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!"#$%&"'()*( '( ,*( >*(&.:"*( -*.*'$%*( L*/*(4+(&*.%:"& +(, 83%(F*.43.)+()
E*4&)*4$%.'*/*(7 9'& ,*6 1+44$%"+44 F3( 1(4;.+$%4).+;;*( :+4 ,*. %3%*'&"'H
$%*( D3>':"%'"E* 5+.,* :6 -*'4;'*" F3( 14M"5*./*.0((*(N !"#$%&"'()*( +(,
9').:(&0((*( =,'* 5*(')*. :"4 :$%& O:%.* '( I4&*..*'$% "*/*(B :+E)*>*')&N '( 5*"H
$%* P'$%&+() ,'* 4*'& ,*6 O:%. ?@@@ :()*2#(,')&* G3F*""'*.+() ,*4 Q'.3"*. D3>'H
:"%'"E*)*4*&>*4 >'*"&*7 R'* SEE*(&"'$%*( T.3&*4&* *'(')*. 5*(')*. D3>':"*'(.'$%&+(H
)*( )*)*( ,'*4*( P#$2E:"" ,*. D3>':"%'"E*;3"'&'2 '( P'$%&+() U(:,*(.*$%& 5+.,*
F3( D*'&*( ,*. T3"'&'2 6'& ,*6 V'(5*'4 :+E *'( /+(,*45*'&*4 W*.43.)+()4)*4*&>
E#. :""* !"#$%&"'()* >+.#$2)*5'*4*(7 J4 ,:+*.&* ,:(( (3$% *'( 5*'&*.*4 O:%.
=9:' ?@@XB /'4 *(,"'$% ,'* 43 )*(:((&* U.+(,F*.43.)+() E#. !"#$%&"'()* '( Y.:E&
&.:&N ,'* F3.4'*%&N ,:44 :""* -+(,*4"<(,*. (:$% *'(*. /*4&'66&*( 1+E&*'"+()4H
Z+3&* E#. ,'* K(&*./.'()+() +(, W*.43.)+() F3( !"#$%&"'()*( >+4&<(,') 4'(,7
1+$% 5*(( 4'$% '( ,*( "*&>&*( >5*' O:%.*( ,'* D'&+:&'3( E#. !"#$%&"'()* '( ,'*4*6
-*.*'$% F*./*44*.& %:&N )'/& *4 /'4 %*+&* +(, (:$% >5*' 5*'&*.*( G3F*""'*.+(H
)*([W*.4$%<.E+()*( ,*4 14M"H +(, !.*6,*()*4*&>*4N !"#$%&"'()*N ,*(*( +(&*.
W3.%:"&+() F*.4$%'*,*(*. W*.4<+6('44* +(, W*.E*%"+()*( *'(* 6*(4$%*(5#.H
,')* K(&*.2+(E& +(, *'( F*.(#(E&')*. L*/*(4+(&*.%:"& F*.5*')*.& 5'.,7

R:4 R\81D 5+.,* E#. 4*'( J():)*6*(& E#. !"#$%&"'()* 5'*,*.%3"& F3( D*'&*(
,*4 L:(,*4 =:"4 ,*6 5'$%&')4&*( D+/F*(&'3(4)*/*.B 2.'&'4'*.& />57 6'& ,*6 W3.H
5+.E 23(E.3(&'*.&N E#. !"#$%&"'()* +(, 14M"5*./*. ):. ('$%& >+4&<(,') >+ 4*'(7
R:44 '( ,'*4*. Y.'&'2 ,'* R.3%+() 6'& ,*. D+/F*(&'3(42*+"* F*.;:$2& 5:.N >+
,'*4*6 W*.,:$%& /.:+$%& *4 ('$%& :"">+ F'*" !:(&:4'*7 06 K(&*.4$%'*, >+ :(,*.*(
Q.<)*.( 43>':"*. 1()*/3&* %:/*( 5'. 2*'(*( U.+(, )*4*%*(N +(4 *'(4$%#$%&*.(
>+ ":44*(7 9'& ,*6 D*"/4&/*5+44&4*'( +(4*.*4 A@H]<%.')*( -*4&:(,*4 +(, ,*.
^/*.>*+)+()N ,:44 D3>':":./*'& 6*%. '4& :"4 _-:.6%*.>')2*'&`N ,'* ]* (:$%
\;;3.&+('&<& )*5<%.& 3,*. F*.5*')*.& 5'.,N )*%*( 5'. '( ,'* (<$%4&*( 1+4*'(:(H
,*.4*&>+()*(7
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! """#$%"&'#%() *+, $-.'.( /.0'-1. ,-2$.1 '-34 2.0.2 .-2.( 5+(6$&('1.77+2) $.'
89/*: &+34 $-. 8%;+<.21&1-%2 6+ $.2 =>?@&4(?*;1-A-1B1.2 $.' C.(.-2'

D :-.4. 4-.(6+E """#'%6-&74-7,.1-(%7#&1 -'1 .-2. F.(&1+2)'".0'-1.G $-. H0.( *2'I(H34.
+2$ J+)B2). 6+( :%6-&74-7,. -2,%(<-.(1 +2$ '.-1 D>>= -< K.16 '1.41#

!"#$%& !'(&#))* +#,#-& ./, 01,2#,/&) 2#3 4567!*
8,/&#'9#,3",%:# ;<=<* 7>?@<@ A&&3B,/'9

!"#$%&'(%)*+$)*,-. /". 0-. 1230&$)*-. 4$&52/6&7-+.8 9:+." !)*;$0,< !"
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!"#$" %$&'"() *+,#-"#. %/0"1 2(. 3"(4 5-$,#46-7

!" #$%$&$'$' ()* +,%-./0$ *1/0$'
!"# $%&'()*+ ,"- ./#& 0+"%(&*+ 12( 3(/4%5
6/& "&- 7("-"&*+% 891"/:% ;(<%"-=

!"#$% &!'() *+" ,-..%/ 0+1 2%" #..$%0%+/%/3 #4%" 5%"#678-"2%"/2%/ !"#$% 4%$+/9
/%/3 ,#7 8:" ;+<5 3="+1+7<5> 4%2%61%1 6/2 +/ ,%.<5%0 ?-"+@-/1 A-@+#.% B"4%+1
="+1+7<5 +713 2'5' #68 ,%.<5% !.6<51C6/=1% 4@,' D1-C+%/ 26 ;+<5 2#4%+ 4%@+%571'

8#$&$46-, 5-,/#$,) 900&": 2(. ;/(;#,&, <&/=$,

?#/7 E5+%"7<5 &E'() ;#7 +71 #4%" %+/ 7<5,+%"+$%" F+/71+%$' G<5 8+/2% H#3 2#7 0+1
2%0 I"+1+7<5%/ =#// #6<5 %+/ E-17<5.#$9B"$60%/1 7%+/' B.7- +<5 4+/ 0#. $#/@
6/$%7<5:1@1) J"$%".+<5 8+/2% +<5 %+/%/ I%"/7#1@ 2%" I"+1+7<5%/ E5%-"+% K-/
B2-"/-) 3F7 $+41 /+<517 *#5"%7 +0 !#.7<5%/>3 ,%+. %" %+$%/1.+<5 L%4%/ 6/0M$.+<5
0#<51 6/2 2%/ I#0C8 60 %+/ 4%77%"%7 L%4%/ +00%" 7<5-/ %+/5-.1 6/2 2%7#K-69
+%"1' G<5 8+/2% +5/ #6<5 J"$%".+<53 ,%+. %" %+/% B11+1:2% 2%" B""-$#/@ %".#6413 2+%
0#/ 4+7 +/ 2+% *+77%/7<5#81 5+/%+/ 4%0%"=1 N %" 4%$":/2%1 %+/%/ A1#1673 /#<5
2%0 #..%73 ,#7 #6<5 +00%" +713 6/1%" 2%0 4.%+413 ,#7 7%+/ 0:771%'

;%75#.4 7#$% +<53 3="+1+7<5> +71 /+<51 %+/% 4%71+001% O+<516/$3 7-/2%"/ %7
4%@%+<5/%1 %+/% B11+1:2%3 %+/% ?#.16/$3 2+% 7+<5 +/ 6/1%"7<5+%2.+<5%/ I-/71%..#9
1+-/%/ #"1+=6.+%"1 #.7 !"#$% /#<5 2%0 D/1%"7<5+%2 @,+7<5%/ 2%03 ,+% 2#7 L%4%/
7- .J681 6/2 2%03 ,#7 +/ 2+%7%0 L%4%/ #.7 P-1%/@+#. 71%<=13 #/ F/1,+<=.6/$70M$9
.+<5=%+1%/ 6/2 #6<5 #/ F/1,:"8%/3 2+% :4%" 2#7 Q%71%5%/2% 5+/#67$%5%/' B.7-
%7 +71 2+% !"#$% /#<5 2%" ;+88%"%/@ @,+7<5%/ R%$%4%/%/ 6/2 SM$.+<5%0'

*%// 0#/ 2#7 #4%" 7- 8-"06.+%"13 +71 %7 ,+%2%"60 $%8J5".+<53 %7 =#// 2#// "#7<5
+/ %+/% #..@6 =.%+/% S:/@% 5+/%+/$%5%/' *%// 0#/ 7#$1) T2+% U%"5J.1/+77% =M//9
1%/ 4%77%" 71"6=16"+%"1 ,%"2%/3 2+% *-5/6/$%/ =M//1%/ 560#/%" $%4#61 ,%"9
2%/3 2+% I"#/=%/K%"7-"$6/$ =M//1% 4%77%" ,%"2%/V3 7- +71 2#7 #..%7 "+<51+$ 6/2
/-1,%/2+$3 #4%" %7 .M71 2%/ ?-"+@-/1 /+<51 %+/' ;+% AC#//6/$ @,+7<5%/ %+/%0

*G;FOAPOWX?F' Y%+17<5"+81 8:" 7-@+#.+71+7<5% P-.+1+= +0 Q+.26/$793 R%76/25%+179 6/2 A-@+#.4%"%+<53
?%81 Z[[3 \]' ^$' \[[]3 _"' \3 A' ]`Na`

!" #$%$&$'$' ()* +,%-./0$ *1/0$' !"
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!"#$%&'()&#*+ ,"' ,-'-./ 0"1*"%*+ ,-11 ,("1" 2"#"'"33" 4'-2" #-5% ,"6 7823(9
5%"# #(5%* 1*(332"3"2* :"',"# ,-'/ .#, ,"6+ :(" 6-# ,-1 (6 ;" <(#)"3#"# "(#381*+
(1* "*:-1+ ,-1 6(5% 0"15%=/*(2*>

?"( 6(' =.@"'* 1(5% ,("1"1 A"'1*=#,#(1 (# "(#"' B'* $'(*(15%"# A&'0"%-3*1 2"2"#
C'&/"11(&#"33" D"301*E"'1*=#,3(5%$"(*"#+ ,>%> ,-'-#+ :-1 C-11("'*+ :"## 1&)(-3"
F'&03"6" C'&/"11(&#"33 0"-'0"(*"* :"',"#>

?(&2'-/(15% G :"## (%' ,-#-5% /'-2* G+ $8##*" (5% "1 1& "'$3='"#H (5% 0(# (# ,("
D&)(-3C=,-2&2($ '"(# 2")&2"# :&',"# ,.'5% ,("1"1 6"%' %-1-',".'6=@(2 1*.9
,"#*"#0":"2*" <#2-2"6"#* /I' "(#)"3#" J(#,"'+ ,"#"# "1 (6 K"(6 6(1"'-0"3
2"2-#2"# (1*+ ,(" -02"%-."# 1(#,+ ,.'5% F'(E-*(#(*(-*(E"# 6(* 7-'*(# ?&#%&"//"'
.#, K"'0"'* L&33-> M5% $&##*" -.5% ).'I5$2'"(/"# -./ (#*"#1(E" <'/-%'.#2"# (#
,"' "3/;=%'(2"# F/3"2" 6"(#"' (#*"'"11-#*"#+ -0"' -.5% 1"%' -#1C'.5%1E&33"# .#,
).#"%6"#, C1N5%(15% 15%:("'(2"# O'&@6.**"'> DC=*"' :-'"# ,-## <'/-%'.#2"#
(# 6"(#"' "(2"#"# 4-6(3(" .#, ,"' 2'&@"# A"':-#,*15%-/* 1&:(" ,"6 4'".#,"19
$'"(1 :(5%*(2+ 0(1 %(# ). ,"6+ :-1 6"(#" J(#,"' "'3"0* %-0"#+ )>?> 0"(6 P"(*"#+
(# ,"' "(2"#"# 7.1($0-#,+ 0"( ,"# F/-,/(#,"'# .#, (# 1"301* &'2-#(1("'*"#
Q#*"'#"%6.#2"#>

B31& ,-1 (1* "(#" !(6"#1(&#+ ,(" '"3-*(E ,".*3(5% (1*H ,(" <'/-%'.#2"# ,"1 B33*-219
E"'1*-#,1+ ,(" 3"0"#1:"3*3(5% $&6C3"R"# <'/-%'.#2"# .#, ,-1 3"0"#1:"3*3(5%"
<#2-2"6"#* (# 1&)(-3"# F'&03"6"#>

7"(# S.2-#2 ).' D&)(-3C=,-2&2($ (1* -31& 1(5%"' 1"%' 1*-'$ C'(E-* 2"1*I*)*> <1
1(#, #(5%* 1& 1"%' <'/-%'.#2"# -.1 ,"# 1&)(-3"# ?":"2.#2"#> ?"( 6(' 0-1("'*
J'(*($ 2-#) 1*-'$ -./ B33*-21"'/-%'.#2"#+ 1(" :=5%1* (# ,"' DC-##.#2 ):(15%"#
3"0"#1:"3*3(5%"# J&6C"*"#)"# .#, DC")(-3(1("'.#2"#+ !(//"'"#)("'.#2"# .#,
C'&/"11(&#"33"# !".*.#216.1*"'#> !("1" C'(E-*" O'.#,3-2" E"'0(#,"* 1(5% ,-##
6(* "(#"' J'(*($+ ,(" E&# ,"# 1&)(-3"# ?":"2.#2"# %"' -./$&66*>

4H <1 (1* ;- (#*"'"11-#*"':"(1" 1&+ ,-11 1(5% !"(# T%"&'("2"0=.," 2"#-. 1& "#*9
:(5$"3* %-*>

TH !-1 (1*+ 23-.0" (5%+ "%'3(5%+ :"## (5% ,-1 1& 0"15%'"(0" .#, :"## (5% ;"*)*
#(5%* G ,"' 1&5(-3 5&''"5*#"11 :"2"# G E"'1.5%"+ 6"(#"# B.12-#2 C&3(*(15% ).
.#*"'/I**"'# .#, -./)./&'1*"#> K("' 3("2* 0(1 %".*" 6"(#" 0"1&#,"'" D"#1(0(3(*=*>
!-1 (1* ,"' 3"0"#1:"3*3(5%" K(#*"'2'.#,+ :"1%-30 (5% 6(5% 6(* ,"' D*(26-*%"&'("
0"15%=/*(2* %-0"+ -31& 6(* ,"' 4'-2" #-5% 2"1"3315%-/*3(5%"# !"/(#(*(&#"#+ ,(" ,-1
U"0"# E"')"''"# .#, E&# 1(5% -.1 "'1* F'&03"6" 15%-//"#> V,"' 6(* ,"' +T&*-3"#
M#1*(*.*(&#W -31 "(# B''-#2"6"#*+ (# ,"6 $"(#" U"0"#16823(5%$"(*"# .#, 4'"(9
'=.6" 2"2"0"# 1(#, .#, 7"#15%"# 23"(5%1-6 ). V0;"$*"# :"',"# .#, #.' X.-1(
(6 Q#*"'2'.#,+ (# &/* 1"%' ,'-6-*(15%"' Y"(1"+ 1(5% 0"%-.C*"#>

Z.#+ ,-1 (1* ).#=5%1* 6-3 "(# 0(115%"# 3"(5%*1(##(2+ :"## (5% 1& '"," > > >

!" !"#$" %$&'"() *+,#-"#. %/0"1 2(. 3"(4 5-$,#46-
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!" # # # $%&' ()*&'&++$)* ,&+-$.%/ 0&(. 12 ,(& !'$3& ,&' 1(44&'&)5+&*52)3 50(+6-&)
783.(6-&9 2), :&3&%&)&9 ;$ +<+*&9$*(+6- ,2'6-3&$'%&(*&* -$+*/ )(6-* )2' $)
,&' =*(39$*-&>'(& >,&' ,&' ?&(9&'5(&-2)3/ +>),&') $26- () ,&' @&+6-A4*(32)3
9(* @&'$*2)3+*-&>'(&)/ 9(* B-&>'(&) ,&' :&'&6-*(3C&(*/ 9(* !'$3&+*&..2)3&) 529
=>5($.+*$$* 2)*&' ,&9 !>C2+ &()&' C>992)$.&) =>5($.D>.(*(C# E.+> ()+>4&')
%&,(&)+* 12 1(6- +&-' ()*&)+(F 0(++&)+6-$4*.(6-&' G&'C5&23&/ 1(+C2++(>)+C>)H
*&I*&# 1&' 9>*(F$*(>)$.& E2+3$)3+D2)C* 1&()&' J'(*(C .(&3* $%&' )(6-* ())&'-$.%
,&' G(++&)+6-$4*/ +>),&') # # #

B" # # # $26- () K'4$-'2)3 F>) 3&.2)3&)&9 2), 9(++.2)3&)&9/ $.+> F&'4'&9,&*&9
>,&' C>.>)($.(+(&'*&9 E..*$3/ () K'4$-'2)3&) F>) 3&+6-(6C*&) L&%&)+$''$)3&H
9&)*+/ ,(& 3$)5-&(*.(6- 2), C>9D.&I +(),/ ,(& D'$39$*(+6- *'$34A-(3 +(), 2),
:&4M-. 2), N&'+*$), 9(*&()$),&' F&'%(),&)#

!" ?(&' ,'A)3* +(6- ,(& !'$3& $24/ 0(&0&(* ,(&+&' C'(*(+6-& O9D2.+ *'A3*P 12 +&.%+*
0('+* ;$ )(6-* 9M,& 52 %&*>)&)/ 0(& %>')(&'* 2), %&+6-'A)C* 2), 0&)(3 M%&'H
+6-'&(*&), ,&' E..*$3 (+* Q 2), ,&))>6- )(99+* 12 ,$'$2+ ,&) 7>*>' ,&' J'(H
*(CP

B" 1$+ (+* &() 1>DD&.+D(&." ,$+ &()& (+* ,&' 3&08-).(6-& E..*$3 () +&()&) :&9&()H
-&(*&) 2), @>')(&'*-&(*&)# G$+ (6- ;&,>6- +D$))&), 4(),& (+*/ ,$++ &+ () ,(&+&9
E..*$3 $26- J>9D&*&)5&)/ 1&2*.(6-C&(*&) 2), ?()*&'3'M),(3C&(*&) 3(%*/ ?>44H
)2)3&) 2), L&(,&) 2), ,(& E)+*'&)32)3/ +(6- () ,(&+&9 O)&()$),&' F>) R+&2,>H
C>)C'&*-&(* 2), S%&'+6-M++(3&9 52 %&-$2D*&)" ,&) J$9D4 29 @&0A.*(32)3#
E.+> (6- %() ,&' S%&'5&232)3" &+ 3(%* &()& G$-'-&(* (9 J>)C'&*&)/ ,(& (9
:&3&)+$*5 +*&-* 52 =6-.$9D&'&(&)/ =6-.2'(3C&(*&) 2), :&9&()-&(*&)/ $.+>
T)3+*.(6-C&(*&)/ N&','A)32)3&)/ !$*$.(+92+/ U&+(3)$*(>) 2), E)4A..(3C&(*&) Q
2), ,(& 4'&(3&+&*5* 0&',&) 92++ 2), C$))# 1$52 %'$26-& (6- 0(++&)+6-$4*.(6-&
V23A)3&/ ,$52 %'$26-& (6- $%&' $26- .(*&'$'(+6-& =(6-*0&(+&)/ D-(.>+>D-(+6-&
K'C&))*)(++&#

!" # # # ,$+ 0A'&) $.+> ,(& ;& (9 J>)C'&*&) ,2'6-$2+ '&$.(+(&'%$'&) 2*>D(+6-&)
G&'*&P

B" O6- 3.$2%& ;$W J>)C'&*& X*>D(& Q ,$+ (+* 9&() L(&%.()3+5(*$* F>) @.>6- Q
%&,&2*&*/ ,$++ 0(' () *A*(3&' ?>44)2)3 .&%&) >'(&)*(&'* $) &()&9 L$),/ ,$+ 9()H
,&+*&)+ E)*(HY(6-*+ -&(Z*# K+ .(&3* )('3&),+/ [$.+ () ,&' $'%&(*&),&) O)*&)*(>)
,$'$24 -()\ +(& .&26-*&* ()-$.*.(6- $) :&3&)+*A),&)/ ,(& &()& E2'$ ,&+ 32*
:&0>',&)&) 29 +(6- %(.,&)#] Q ,$+ 4(),& (6- %&+>),&'+ $24'&3&),W O6- %() &.&CH
*'(+(&'* 3&0&+&) F>) ,&' 1$'+*&..2)3 ,&' E)4A)3& %&( @.>6-/ ,&' ;$ 3&)$2 ,$+
F&'+26-* -$* 2), ,&' (9 [R'()5(D ?>44)2)3] 5#@# ,(&+& 4$+5()(&'&),&) =C(55&)
F>) J(),-&(* 2), ^23&), -$*/ >,&' $26- F>) ,&) :&+6-(6-*&) () ,&) [=D2'&)]#
?(&' 0&',&) 2*>D(+6-& 7>9&)*& (9 E..*$3 ,&2*.(6-/ (9 J>)C'&*&) %&+6-'(&%&)
2), )(6-* )2' $2+ E).$++ F>) J(),-&(*/ $26- F>) '&.(3(8+&) K'4$-'2)3&)/ F>)

!" #$%$&$'$' ()* +,%-./0$ *1/0$' !"
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!"#$%&'"()%*+("'+,#-*#. /0# 1 $"% ("#$ 2&' 233*+ 4*%0#$*+% %&'5# 1 6+7",4
,#$ 8+*29*2): ;33*+ -*') *% ,3 $2* 8+*27*-,#- $*% ,)0<2%&'*# =0)*#92"7% 23
-*7*4)*# !*4*#: ;&' ("#$ 233*+. $"%% $"% >=+2#92< ?0((#,#-@ %0 *)A"% 2%) A2*
*2# B"$*3*C,3 ",(4+*&'*#$*+. A*2)*+ )+*24*#$*+ !*4*#%*+("'+,#-*#. "7%0 D0#E
C+*)2%2*+,#-*# $*% ?,#-*+% 1 A2* F70&' *% 4*-+G#$*) 1 #"&' *2#*3 #2&') *+#2*$E
+2-)*# ,#$ 4*7*2$2-)*# !*4*#:

!"# $%&'&#()* +*,-#'.*%#'/010&# &2
#34&",5/1"636&#()*0 +'71&*06"06 &0 89-&06*0

8H I,#. J77)"-. %092"7* F*A*-,#-*# ,#$ C0#C+*)* 6)0<2*. $"% 2%) *2#* !2#2*:
J4*+ C033*# A2+ #,# ",( $2* "#$*+* !2#2* 9,+G&C. $2* A2+ ",&' %&'0# 4*+G'+)
'"4*#. ",( $2* K<"##,#- 9,+ <+0(*%%20#*77*# ,#$ 2#%)2),)20#"72%2*+)*# K092"7*#
J+4*2): L, '"%) %&'72*M72&' 2# NG42#-*# *2#*# $*+ *+%)*# L2<703%),$2*#-O#-*
K092"7<O$"-0-2C ",(-*4",) ,#$ $"+2# 3*'+ "7% $+*2M2- P"'+* -*7*'+):

NH Q+ A"+ 4*7*4) /0# #*,*# ;#2)2")2/*#: J##* 8+033"## C"3 ",% *2#*3 $*+
-"#9 A*#2-*# $"3"72-*# R*(0+3'*23*. 3*2#* 8+", R*#")* 4+"&')* (+G' %&'0#
8+",*#)'*3*# 2#% K),$2,3 *2# ,#$ 67+2&' K*24*+) A"+ S*3"#$. $*+ 32) $*+ =+0E
(*%%20#"72)O) #2&') -,) %)"#$ ,#$ *% 72*4*+ 32) K*74%)'27(* ,#$ F*)+0((*#*#EJ,)0E
#032* '2*7) ,#$ $*+ $"## S" ",&' $2* CG'#* N'*%* ",(-*%)*77) '"). $"%% K092"7E
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),1*$,. V ;2..$,. 52'( =&,"",&'($ 3&$ F.),+2$,. ,&.,1 M-&..=2"",. Q,$<$&)4.)O
%0,& K"&,),. 3&$ ,&.,1 :"*JJ, ),-'("*),. 0,15,.P Q,14(&)4.) 5,1 T*), *4/ L$1*D
N,. 4.5 !"<$%,. -20&, /1&,5/,1$&)DJ2-&$&=, E.$0&';"4.) =2. ?14JJ,. 4.5 S.5&=&D
54,.6

7&, E1/&.5,1 5&,-,1 72JJ,"-$1*$,)&, ;2..$,. %4/1&,5,. -,&.9 5&, R,'(.4.) )&.)
,1-$ ,&.3*" *4/6 W*$-<'("&'( "#-$,. -&'( ?*.)- 4.5 43 $,11&$21&*", E&./"I--, -$1,&D
$,.5, ?12N)14JJ,. -4;%,--&=, *4/6 E&., >1-*'(, 5*/I1 0*1,. 3&$ L&'(,1(,&$
*4'( 5&, ,1(,+"&'(,. J2"&%,&"&'(,. R,J1,--&2.-3*N.*(3,.9 5,.,. 5&, ?*.)-
*4-),-,$%$ 0*1,.6 X+,1*"" 521$ *"",15&.)-9 02 5&, Y4),.5"&'(,. ?*.)3&$)"&,5,1
Q,5I1/.&--, +,%I)"&'( 5,1 ?,-$*"$4.) &(1,- F""$*)- 25,1 5,1 E.$0&';"4.) &.5&=&D
54,"",1 T,+,.-J,1-J,;$&=,. ,.$0&';,"$,.9 ;2..$,. I+,1 5&, >.$,1-$I$%4.) 541'(
*4/-4'(,.5, 84),.5-2%&*"*1+,&$ F4-5&//,1,.%&,14.)-J12%,--, &..,1(*"+ 5,1
?12N)14JJ,. ),-$*"$,$ 0,15,.9 &. 5,1,. E1),+.&- +,&-J&,"-0,&-, W,&", 5,1 MQ*1D
+*1,.O Z5*3*"&), ?*.) &. L'(#.,+,1)[ -2)*1 ,&.,. \,1,&. )1I.5,$,.9 43 5&,
\,1*.$021$4.) I+,1 5,. ,&),.,. 84),.5$1,//J4.;$ :*$%",1-$1*N, %4 I+,1.,(D
3,.6 ]&'($ %4",$%$ (*+,. 5&,-, F4-5&//,1,.%&,14.)-J12%,--, -2 3*.'(,. 84),.5D
"&'(,. =21 5,1 84),.5(*/$ +,0*(1$6

!" #$%&&'&()*+,- ./-+0)10+/1+&-+0 20.%01'&(+&

L$1,,$021;,1 -*),.P 7*- \,1$1*4,. 5,1 84),.5"&'(,. &-$ 4.-,1 )*.%,- :*J&$*"
4.5 .41 5&,-,- )&+$ 4.- 5&, S.$,1=,.$&2.-+,1,'($&)4.) *4'( &. -,(1 -'(0,1,.
:2./"&;$,.6 7&,-,- \,1$1*4,. =2. 84),.5"&'(,. %4 +,;233,.9 5&, =2. 5,1
E10*'(-,.,.0,"$ ,.$$<4-'($ -&.59 5&, *4-),)1,.%$ 0,15,. 25,1 -&'( -,"+-$ *4-D
)1,.%,.9 5&, 3*.'(3*" ;*43 .2'( +,%&,(4.)-/<(&) -&.59 5&, ?,0*"$ ,1",+$
(*+,. 4.5 5&, -,"+-$ ?,0*"$ *"- ;2-$,.)I.-$&),-9 ,&./*'(,- 4.5 -$<.5&) =,1/I)D
+*1,- :2334.&;*$&2.-D 4.5 C*'($3&$$," ,&.-,$%,.9 &-$ *"",- *.5,1, *"- ,&./*'(9
*+,1 ,- &-$ 3#)"&'(6 L$1,,$021;,1 +,),).,. 5,. 84),.5"&'(,. *. &(1,. W1,//J4.;D
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!"# $% &''"#!($)*"# +,-% ,(. /"0.1#"#2 3$" ". "0#.! %"$#"# -#3 .$)* '0"$4$(($5
,-' .$" "$#(,.."#6 7# 3"# %"$.!"# 89(("# 5"*"# 3$" :-5"#3($)*"# ,-' 3$".". ;#5"<
=1! "$#6 >$" ?!0""!410@"0 .$5#,($.$"0"# $*#"# $%%"0 4$"3"02 3,.. .$" ,# 3"# /"0<
.1#"#2 3$" *$#!"0 ;550"..$A$!9! -#3 %,0!$,($.)*"# B"=903"# .!")@"#2 "$# 4$0@<
($)*". 7#!"0".." *,="#6 >,. @,## %,#2 ="$ ,(("0 /01'"..$1#,($!9!2 #$)*! .C$"("#2
3,. %-.. %,# 5,#D ,-!*"#!$.)* A"0%$!!"(#6 ;((". E#")*!" .CF0"# 3$" :-5"#3<
($)*"# .1'10!2 3,%$! *,="# .$" ,-.0"$)*"#3" G0',*0-#5"#6 E#3 ?!0""!410@"0 4$.<
."#2 3,.. .$" 3$".". "$#%,( 5"41##"#" H"0!0,-"# #$)*! "#!!9-.)*"# 3F0'"#6 ;-)*
3".*,(= #$)*!2 4"$( 3$".". H"0!0,-"# ="$ %,#)*"# :-5"#3($)*"# 3$" ("!D!"
.)*%,(" I0F)@" D-0 G04,)*."#"#4"(! -#3 3,%$! D-0 .1 5"#,##!"# J10%,(5"."((<
.)*,'! $.!6 ?1 4$)*!$5 ". ,(("03$#5. 3"# ;-'!0,55"="0# $.!2 3,.. ?!0""!410@ 5"#,-
3$".". H"0!0,-"#.A"0*9(!#$. D- .1#.! ,(. -#"00"$)*=,0 5"(!"#3"# B0-CC"# -#3
?D"#"# ,-'=,-"# @,##2 .1 .)*4$"0$5 $.! ". $# 3"0 81(5"D"$!2 'F0 3$" 3,0,-. 0".-(<
!$"0"#3"# K1#."L-"#D"# ;@D"C!,#D D- ="@1%%"#6 H"0!0,-"#..)*-!D $# 3"0
I"D$"*-#5 D4$.)*"# :-5"#3($)*"# -#3 ?!0""!410@"0# 5$(! "="# ,-)* 3,##2 4"##
:-5"#3($)*" .!0,''9(($5 4"03"# =D46 3$" B"."((.)*,'! 3,. H"0*,(!"# 13"0 3$" 4"(!<
,#.)*,-($)*"# M0$"#!$"0-#5"# A1# :-5"#3($)*"# ,(. -#!0,5=,0 "%C'$#3"!6 G$#
N"-5#$.A"04"$5"0-#5.0")*! 5$=! ". $# 3$"."% ;0="$!.="0"$)* =$. *"-!" #$)*!2
,="0 ,-)* ,=."$!. 3$"."0 "*"0 O-0$.!$.)*"# 80,5" .$!D"# ?!0""!410@"0 C"0%,#"#!
PD4$.)*"# ,(("# ?!F*("#Q6 R"## .$" %$! 3"# :-5"#3($)*"# "!4,. "00"$)*"# 41(<
("#2 =0,-)*"# .$" 3$" ;@D"C!,#D ="$ 7#.!$!-!$1#"# -#3 I"*&03"#2 A1# 3"#"# .$"
,(("03$#5. ."*0 .)*#"(( $# P?$CC"#*,'!Q 'F0 3$" C01=("%,!$.)*"# H"0*,(!"#.4"$."#
3"0 :-5"#3($)*"# 5"#1%%"# 4"03"#6 K1#'($@!C1!"#D$,( 5$=! ". 3,="$ 0"$)*($)*2
3"## $# 3"# ."(!"#.!"# 89(("# (,.."# .$)* 3$" 7#!"0".."# 3"0 :-5"#3($)*"# -#3 3$"
7#!"0".."# 3"0 (1==S.!90@"0"# G04,)*."#"#4"(! P"$#',)* .1Q -#!"0 "$#"# T-!
=0$#5"#6

!"#$%&'(" )**+,"-#$%+ ./01+2 >"0 &''"#!($)*" +,-% $.! ("5$!$%"0 U"="#.0,-%
V,-)*W A1# :-5"#3($)*"# -#3 ". 5"*! #$)*! 3,0-%2 3$"." 310! 4"5D-*1("#2 -% .$"
,#3"0#10!. P,-'D-="4,*0"#Q2 .1#3"0# ". 5"*! 3,0-%2 "$#"# /01D".. A1# X1("<
0,#D"#!4$)@(-#5 -#3 7#!"0".."#,-.5("$)* -#!"0 ,@!$A"0 Y$!4$0@-#5 3"0 :-5"#3<
($)*"# D- ="5("$!"#6 >,. ="$#*,(!"! D-#"*%"#3 ,-)*2 &''"#!($)*" /(9!D" 'F0 3$"
Z''"#!($)*@"$! -#3 3,%$! ,-)* ,(. X0"''C-#@!" 'F0 :-5"#3($)*" D-0F)@D-"01="0#6
>,. 5$(! .141*( 310!2 41 &''"#!($)*" /(9!D" A"0&3"#2 ,(. ,-)* 310!2 41 3"0 &''"#!<
($)*" +,-% .1 .!,0@ @1%%"0D$"(( A"04"0!"! -#3 A"04,(!"! 4$032 3,.. :-5"#3($)*"
.)*1# , C0$10$ .!&0"# -#3 A"0309#5! 4"03"#6 N- "00"$)*"#2 3,.. .$)* R$0!.)*,'!2
/1($!$@ -#3 ;#41*#"0 ,-' 3$" U"="#.(,5"# -#3 I"3F0'#$.." 3"0 P.!&0"#3"#Q
:-5"#3($)*"# F="0*,-C! "$#(,.."# -#3 3,## ,-)* #1)* ,# K1#'($@!(&.-#5"# %$!<
,0="$!"#2 $.! "$#" .!9#3$5" ;-'5,=" A1# ?!0""!410@2 D-%$#3".! $# "$#"0 B01[.!,3!
4$" I"0($#6 R"## 3$". 5"($#5!2 $.! 3,. G05"=#$. $%%"0 ,-)* "$#" H"0=".."0-#5
3"0 U"="#.L-,($!9! ,(("0 K1#'($@!="!"$($5!"#2 ,="0 $# 3"# ."(!"#.!"# 89(("# $.! ".
%&5($)*2 "$#"# .1()*"# K1#'($@!(&.-#5.C01D".. A10,-..)*,-"#3 $# B,#5 D- ."!<

!"#$%#&'(")&*(& '(" +)*(&',-./#0#"1(/$ /& ,23%/("/*(& 4(/$(& !"
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!"#$ %# &"' (")"* +,- &+" .'/012,"#"#/"*- "',- &0## 3"'"+-4 ,+12 "+#!5*0,,"#4
/"## +2'" 67)*+128"+-"# &"' ("9'",,+:# 5#& ;-'0<0#&':25#) #+12- !5=
)"/>#,12-"# .')"3#+, )"<>2'- 203"#$ ?"'#"<<"8- <>' &+" @5)"#&*+12"# +,- &03"+
3"&05"'*+12"'/"+," +=="' /+"&"'4 &0,, "',- +2' ,:!+0* +#0&AB50-", C"'20*-"#
&0!5 <>2'-4 &0,, +2#"# !5)"27'- /+'&$

!"#$%&'(" !)*+,"+),"#--./01 D#,9'512 E:# ;-'""-/:'8 +,- ",4 &+" ;53F"8-9:,+-+:#
&"' @5)"#&*+12"# !5 ,-A'8"#$ ;-'""-/:'8"' 3")*"+-"# @5)"#&*+12" 3"+ "+#"' G':H
3*"=*7,5#)4 5#& !/0' +# &"= 60I"4 &0, ,+" 3'0512"# 5#& &0, ,+" 0##"2="# 87#H
#"#$ J"' .'<:*) &"' D#,-'"#)5#) ,:** +=="' &"' .'<:*) &"' @5)"#&*+12"# ,"+#4
#+12- &"' .'<:*) &"' ;-'""-/:'8"'$ D5<)03" 5#& D#,9'512 E:# ;-'""-/:'8 +,- ",
#+12-4 "+#" 9A&0):)+,12" (5#&5=3"-'"55#) !5 *"+,-"#4 &+" #"5" D32A#)+)8"+-"#
,120<<-4 ,:#&"'# @5)"#&*+12"# &0, #:-/"#&+)" 60I 0# K#-"',->-!5#) !5 )"3"#4
5= +2' ?"3"# 05I"'20*3 E:# L"/0*- 5#& ;-'0<<A**+)8"+- ,"*3,- +# &+" M0#& #"2H
="# !5 87##"#$ L"'0&" +# &"' N8:#:=+,+"'5#),H 5#& O50*+-A-,&"30--" +# &"'
;:!+0*"# D'3"+- +,- &+","' 8:#,"B5"#-" D#,0-! ,12/"' &5'12!520*-"#4 &"## P'AH
)"' ,:**"# F0 Q5#& =>,,"#4 5= >3"'2059- /"+-"'" R+#0#!+"'5#)"# !5 "'20*-"#S
%M(. .'<:*)" &0',-"**"# 5#& E"'805<"#$ J03"+ )'"+<- 3"+ &"# L"*&)"3"'# +=="'
,-A'8"' "+#" T60I#02="*:)+8U 5= ,+124 +# &"' #5' &0, /02')"#:=="# /+'&4 /0,
E:# &"' F"/"+*+)"# ;-"**" <+#0#!+"'- /+'& Q0**", 0#&"'" /+'& B50,+ 05,)"3*"#&"-S
5#& +# &"' &+" P"#&"#! 3",-"2-4 &+" @5)"#&*+12"# !5 V3F"8-"# 9A&0):)+,12"'
.+#/+'85#) !5 &")'0&+"'"#$

!"#$%"&'("$ )"*+"$,*#$-./

;"+- J0'/+# )"2"# /+' &0E:# 05,4 &0,, 0**" ?"3"/","# &+" P"#&"#! 203"#4 ,+12
:9-+=0* 05< +2'" K=/"*-3"&+#)5#)"# "+#!5,-"**"# 5#& &0,, &0, ,:)0' "+#" )"#"H
-+,12" W:=9:#"#-" 3"8:==-$ X"+= 6"#,12"# *A5<- &+", /"#+)"' #0-5'20<- 03$
J"##:12Y GA&0):)+8 5#& G,Z12:*:)+" /+,,"# 5= &+" X"&"5-5#) E:# ;12*>,,"*H
"'*"3#+,,"#4 E:# .'<02'5#),*"'#"#4 E:# +#<:'="**"# ?"'#9':!",,"#$

[+" ,127# /A'" ",4 /"## &+" @5)"#&*+12"#4 =+- &"#"# ", ;-'""-/:'8 !5 -5# 20-4
#5' "+#" E"'!"''-" [02'#"2=5#) &"' ("0*+-A- 2A--"# 5#& #5' T05<)"8*A'-U /"'H
&"# =>,,-"# >3"' &+" /02'"# C"'2A*-#+,,"4 ;-'58-5'"# 5#& L")"3"#2"+-"# +#
5#,"'"' L","**,120<-$ ["## ;A-!" /+" TW0##,-" /0,4 &0## /+',-" /0,U #:12 E"'+H
<+!+"'30' /A'"#4 /"## *")0*", C"'20*-"# -0-,A12*+12 !5= )'7I"'"# .'<:*) <>2'"#
/>'&"4 /"## W:**")+0*+-A- 5#& ;:*+&0'+-A- +# 0**"# )","**,120<-*+12"# X"'"+12"#
2:#:'+"'- /"'&"# />'&"#4 /"## 6+,,)5#,- !5= 6+,,"'<:*) <>2'-" 5#& <>' 20'-"
D'3"+- )5-"' ?:2# )"!02*- />'&"4 &0## /A'" ", "+#<012"'4 @5)"#&*+12"# !5 E"'H
=+--"*#4 /"*12" .'/0'-5#)"# &+" L","**,120<- 0# ,+" 20- 5#& /0'5= "+# "#-,9'"H
12"#&", C"'20*-"# <>' &"# .+#!"*#"# 5#& &+" L","**,120<- ,+##E:** +,-$
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!"#$ %&' ()*$+,-./' 0". 123).%,/#$). 4)&,/-+-')*5&$*2.3). )/.)*')/-' 2.% %).
"55/6/),,). 3)'),,'#$&5-,/#$). 7"*8). 2.% 9)*-). &.%)*)*')/-' :,&55- /88)*
8)$* &2')/.&.%)*; !&' :".')*0&-/0) <)'-$&,-). %)* =)'),,'#$&5- &. 9)*-). 2.%
>)?).'0"*'-),,2.3).@ %/) ,+.3'- ./#$- 8)$* 3)'),,'#$&5-,/#$ )/.,A'?&* '/.%@ ,+''-
'/#$ B&$*'#$)/.,/#$ &. :)/.)8 C)/'D/), '" 32- ?)?/,%)*. B/) &. %)* E&$*$2.%)*-F
*)5"*8 G&*-6 H( I &. %)8 &?'2*%). ()*'D*)#$).@ %&'' %/) J2:2.5- %)* K*B)*?'F
&*?)/- %2*#$&2' 3)'/#$)*- /'-@ B).. '/#$ %"#$ .2* %/) L*?)/-',"'). 8&, )/. ?/''F
#$). ?)B)3).;

!/) =)'),,'#$&5- 0)*,&.3- 0". %). MN"6/&,FO P+%&3"3). )-B&' .&$)62 Q.8A3,/F
#$)'R N/) '",,). 9)*-) 2.% >)?).'0"*'-),,2.3). 0)*8/--),.@ %/) %). 4)&,/-+-'F
)*5&$*2.3). 2.% 9&$*.)$82.3). %)* E23).%,/#$). ./#$- .2* ./#$- ).-'D*)#$).@
'".%)*. "5- 3).23 /8 ):,&-&.-). 9/%)*'D*2#$ 62 %/)'). '-)$).; K*B&*-)- B/*%
0". P+%&3"3). ./#$- %/) L25:,+*2.3 S?)* %/) 3)'),,'#$&5-,/#$) 4)&,/-+-@ '".%)*.
%/) P*)%/3- S?)* )/. 3)BS.'#$-)' ()*$&,-).; !&?)/ /'- )' '#$". )*'-&2.,/#$@ %&''
%/) 8)/'-). E23).%,/#$). 5*/)%,/#$)*@ &.3)D&''-)* 2.% /.-)3*/)*-)* '/.%@ &,' )'
/$*)* -&-'+#$,/#$). N/-2&-/". ).-'D*/#$-; !/)1)./3). %)* E23).%,/#$).@ %/) &25
/$*) L*- 2.% 9)/') *)0",-/)*).@ '/#$ N#$2,) 2.% K,-)*. ).-6/)$).@ '/#$ %).
?)3)$*-). 9"$,'-&.%@ %). '/) ,)3&, ./#$- )**)/#$). :A..).@ /,,)3&, ?)'#$&55).
"%)* '/#$ %/) L.)*:)..2.3@ %/) /$.). &.%)*'B" 0)*B)$*- ?,)/?-@ &25 %)* N-*&T)
8/- %)* U&#$- %)' N-+*:)*). )*:+8D5).@ *)&3/)*). "5- ,"3/'#$)* &25 /$*) )8D52.F
%).) "%)* *)&,) >)?).''/-2&-/".; !"#$ ?*/.3- %/) 2.&253):,+*-)@ /.%/0/%2&,/'/)*-)
4)0",-) /*3).%)/.) >A'2.3V N/.% )' ./#$- %&.. %"#$ B/)%)* %/) E23).%,/#$).@
%/) %). WS*6)*). 6/)$). 2.% '/#$ ."#$ B)/-)* /. %/) L2'B)3,"'/3:)/- 8&.A0*/)F
*).V

9&' N-*))-B"*:)* /. %/)')8 !/,)88& 6B/'#$). P*)%/3- 2.% <&-&,/'82' ,)/'-).
:A..).@ /'- %&' N#$&55). 0". K4<LG4Q7=N4XQUK7@ /. %).). -&-'+#$,/#$
&.%)*) K*5&$*2.3). 4KL> 3)8&#$- B)*%). I 2.% &2' %).). '/#$ )/.) :".'-*2:F
-/0F:*/-/'#$) C)*)/-'#$&5- ).-B/#:),-@ %/) 1)B)/,/3). ("*$&?). ./#$- .2* &,' H.'),F
,)?). 62 0)*B/*:,/#$).@ '".%)*. B/)%)* /. %/) 3&.6) =)'),,'#$&5- $/.)/.62B/*F
:).;

N",#$) L*- 4)&,)*5&$*2.3). :A..). ')/.R
! %/) 8).'#$,/#$) Y2&,/-+- B/*% ./#$- %2*#$ %&' U&T %)* >KHNZQ7=NF

<XGH=WKHZ ?)'-/88- M&.%)*' &,' /. %)* N#$2,)O
! &8 &.3)')$).'-). /'- ./#$- %)*[%/)@ %)*[%/) '/#$ %/) 0)*'#$+*5-)'-). W,&8"--).

,)/'-). :&.. M&.%)*' &,' /. %)* 2.?))/.5,2''-). P))* =*"2DO
! )' 3/,- ./#$- %&' 4)#$- %)' N-+*:)*). M&.%)*' &,' &25 %)* N-*&T)O

N),?'-"*3&./'&-/". 2.% N),?'-0)*B&,-2.3@ E23).%:2,-2*&*?)/- 8/- 3):"..-)*
A55).-,/#$)* L2''-*&$,2.3@ E2./"*5/*8). 2.% /.-)*.&-/".&,)* L2'-&2'#$@ W2,-2*F
2.% ND"*-)0).-' 2;0;8; I &,, %&' /'- 3))/3.)-@ >&.36)/-)*5&$*2.3). 62 )*8A3F
,/#$).@ N),?'-?)B2''-')/. 2.% N),?'-'-+.%/3:)/- 62 )*$A$).@ )*8A3,/#$- &,-)*.&F
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!"#$ %&'(($)*"+,')-. !&/")"$&! ,/0 (&/++$ 1$*$) "2 3+$")$) '), #$&2"!!$+! ,"$
4&5$))!)"0. ,/00 6$/+"!7! /),$&0 0$") 5/)). ,/00 0"$ #8) 9$,$& '), 9$,$2
:2"!;<-$0!/+!*/& "0!= >"?@!"- "0! ,/*$". ,/00 /++ ,"$0$ A&89$5!$ !/!07?@+"?@ ") ,$&
6$/+"!7! :2"! /++ "@&$) B"),$&)"00$) '), >",$&0!7),$)< 0!/!!C"),$). )"?@! ')!$&
$")$& $"-$)0 -$0?@/CC$)$) (7,/-8-"0?@$) 370$-+8?5$= D/0 "0! EF/& 2$"0! /)0!&$);
-$),$&. /*$& 6$/+$&C/@&')-$) 0"), )'& ") ,$& G'0$")/),$&0$!E')- 2"! ,$& 6$/+";
!7! 2H-+"?@. )"?@! ')!$& 0!$&"+$) 1/*8&*$,")-')-$)=

!"#$%&'( )*+,'-./(,0 1(2 3(.'45'(.#6(

D"$ I/5E$(!"$&$),$ J'-$),/&*$"!K. ") ,$) LMMN$& J/@&$) /+0 (7,/-8-"0?@$0 38);
E$(! E'& G&*$"! 2"! -$F/+!*$&$"!$) &$?@!08&"$)!"$&!$) J'-$),+"?@$) C8&2'+"$&!. "0!
*/+, ") O$&&'C -$&/!$) '), 2"! "@&. 08 0?@$")! $0 ") #"$+$) D$*/!!$). /'?@ ,$&
G5E$(!/)E*$-&"CC /+0 08+?@$&= D/*$" 5/)) $0 ,8?@ -/& )"?@! 08 0?@F$& 0$"). E'
*$-&$"C$). ,/00 P/0"0 -&'),07!E+"?@ 9$,$& P$E"$@')- G5E$(!/)E ,$0 9$F$"+0 G),$;
&$) "0!= >$)) Q!&$$!F8&5$& J'-$),+"?@$) $")$ P$E"$@')- /)*"$!$). ,/)) -$0?@"$@!
,/0 "=,=6= ") ,$& 1$*$)0F$+! ,$& J'-$),+"?@$) R ,8&!. F8 ,"$0$ ,"$ 6$-$+) *$0!"2;
2$) '), ,"$ Q!&$$!F8&5$& %70!$ 0"),= B")!$& 0$@& (&8*+$2/!"0?@$) O$&@/+!$)0F$";
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Kleine Verlag 
____________________aktuell

   

Jutta Dalhoff (Hrsg.) 

Anstoß zum Aufstieg –  
Karrieretraining für Wissen- 
schaftlerinnen auf dem
Prüfstand
CEWS Beiträge Frauen in Wissenschaft 
und Forschung, Band 4 

2006, ISBN 3-89370-417-5, 196 Seiten  
! 20,40 / SFr 35,90

Karriere- und Berufungstraining – haben fachlich hoch qualifizierte Wissenschaftlerinnen
das denn auf dem Weg zu Führungspositionen in Hochschulen und Forschungseinrich-
tungen wirklich nötig? Die Expertinnen aus Deutschland, Österreich und den USA, deren
Erfahrungen mit entsprechenden Programmen und Seminaren in diesem Band zusam-
menfassend vorgestellt werden, würden die Frage uneingeschränkt mit ›ja‹ beantworten.

Die häufig anzutreffende Vorstellung, dass ausschließlich die akademische Exzellenz im
Wettbewerb um diese Positionen zähle, gehört in den Bereich der Mythenbildung. Es
geht – vor allem für Frauen – im Arbeitsfeld Forschung und Lehre auch um frühzeitige
Karriereplanung, Netzwerkbildung, zielorientiertes Coaching, Aneignung von sozialer
Kompetenz, ein gutes Zeit- und Informationsmanagement und die sorgfältige Vorberei-
tung von entscheidenden Bewerbungs- und Berufungsverfahren. 

Insbesondere deutsche Berufungsverfahren mit ihrem Kooptationsprinzip sind aufgrund
ihrer Intransparenz in der letzten Zeit Gegenstand kritischer Betrachtungen geworden.
Vorerst sind sie aber das Nadelöhr, durch das alle Aspirantinnen und Aspiranten auf eine
Professur oft mehrfach hindurch müssen.  

Im Programm ›Anstoß zum Aufstieg‹ wurden deshalb über 700 Wissenschaftlerinnen in
Seminar, Rollenspiel, Verhandlungstraining und Coaching professionell auf das Procede-
re vorbereitet. Die in diesem Band dokumentierten umfassenden Evaluationsergebnisse
der Befragung der Teilnehmerinnen von ›Anstoß zum Aufstieg‹ weisen die Sinnhaftigkeit
der Zielsetzungen und die Effizienz der Maßnahme für diese große Kohorte eindeutig
nach. Es ist außerdem gelungen, dieses Berufungstraining aufgrund seines qualitäts-
überprüften Konzepts als institutionelles Fortbildungsangebot zu verankern. 

Abgerundet wird der Band durch einen Beitrag, der die aktuelle Situation der Wissen-
schaftlerinnen an Hochschulen analysiert, sowie mit einem umfassenden Literaturüber-
blick zum Thema Frauen in Wissenschaft und Forschung.
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Kleine Verlag 
____________________aktuell

   

Maren A. Jochimsen,  
Ulrike Knobloch (Hrsg.) 

Lebensweltökonomie in Zeiten 
wirtschaftlicher Globalisierung
Reihe Lebensweltökonomie, Band 2

2006, ISBN 3-89370-418-3, 208 Seiten  
! 20,80 / SFr 36,50

Welche Auswirkungen hat die zunehmende wirtschaftliche Globalisierung auf die Lebenswelt?
Welche Verschiebungen haben in und zwischen dem versorgungswirtschaftlichen und dem
erwerbswirtschaftlichen Bereich stattgefunden? Welche Tendenzen für die Zukunft deuten sich
heute schon an?

Lebensweltökonomie macht die Auswirkungen wirtschaftlicher Globalisierung auf die Ver-
sorgung der Menschen mit dem zum (guten) Leben Notwendigen sichtbar und zeigt die
Rückwirkungen dieser Veränderungsprozesse auf die Erwerbswirtschaft. Die Beiträge in diesem
Buch analysieren die Bereiche der bezahlten und unbezahlten Versorgungswirtschaft, in denen
für die Einzelnen wie für die Gemeinschaft und Gesellschaft notwendige Tätigkeiten erbracht
werden und deren lebensweltlicher und ökonomischer Bezug offenkundig ist: 
!! Hausarbeit 
!! Subsistenzproduktion 
!! Eigenarbeit 
!! zivilgesellschaftliches Engagement 
!! Pflege
!! soziale Dienstleistungen 

Lebensweltökonomie stellt mit ihrer Konzentration auf die alltägliche Befriedigung zum
guten Leben notwendiger Bedürfnisse ein sinnlich erfahrbares und im eigenen Leben verort-
bares Gegengewicht zur Abstraktheit und zur Anonymität der wirtschaftlichen Praxis der
Globalisierung dar. Die lebensweltliche Einbettung wirtschaftlichen Handelns ermöglicht,
Ökonomie in Zeiten wirtschaftlicher Globalisierung sozial und ökologisch verträglich zu gestal-
ten.

Mit Beiträgen von Günther Bien, Erika Claupein, Veronika Bennholdt-Thomsen, Andrea Baier und
Elisabeth Redler, Adelheid Biesecker, Günter Thiele, Frank Schulz-Nieswandt, Bettina Hollstein. 
Eingeleitet von Maren Jochimsen und Ulrike Knobloch.
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'#1 $'23% #,23 KJ5-&23!(&%(#0 1&( /($%(3(#1(# .'$5)(#+'#5$;(23,#&$;(# '#1
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1()# ,-$ C()$"# &# >)$23(&#'#5 %)(%(# +' !J##(#9

-,./$""0.*$11$ 23%$ '1" 4,(*+1'#$
$,/.1#,$0)%$, 5.60'1$, 7,8$0&

>)E"-5 &$% &# 1() *"+&,-(# .)/(&% 1')23 1,$ 1"::(-%( K,#1,% ="# I&-E( '#1
P(:)($$&"# $(3) 8&1()$:)G23-&23 1(E&#&()%9 F(&1( *(&%(# /(+&(3(# $&23 1(##"23
,--5(;(&# ,'E (&#( @()A#1()'#5 1() V(/(#$$&%',%&"#0 1&( (&#()$(&%$ '#%() 1(;

!"#$%&&'#(%))% *+,% - ./$ 0'&1.(2 2/3 41.1/& 5/# !"#



!"#$%# &$'#()*(+,-# .#/0 122

!"#$%&#'%(" (#'() *()+',()-'. ,() /012+',( 3',()1(#21 3"1 (#'( 4'5311-'.
-', /'2()6),'-'. ,() (#'7("'(' 8"#('29' .(:3112 &#),; 4-$< ,#( <#() (#'.('60=
0('( >()15(%2#?( ,() @)&(#2()-'. ?6' #',#?#,-(""(' A3',"-'.115#(")+-0(' ('2=
.(<2 ,#(1(0 B53.32 '#$<2; 4'5311-'.1= -', /'2()6),'-'.1"(#12-'.(' 1#', 5)3%=
2#1$< #00() C(#" ,(1 .(0(#'130 ?6' 8"#('29' -', B67#3"3)D(#2()9' D(2)#(D('('
>)67(11(1; E31 F#(" D"(#D2 3D() ,#( @)&(#2()-'. -', B$<3::-'. ?6' #',#?#,-(""('
A3',"-'.10G."#$<%(#2(' -', F-%-':215()15(%2#?(';

E#(1(1 F#(" #12 '62&(',#.( H)-',"3.( :I) ,31 F-123',(%600(' (#'(1 .(0(#'=
130(' >)6J(%2(1K ,31 ,#( !(7#(<-'. 7&#1$<(' B67#3"3)D(#2()9' -', 8"#('29' %6'=
12#2-#()2; E31 3"".(0(#'.(1(""1$<3:2"#$<( 9'2()(11( 3' A#":( -', L(5)(11#6' 12(""2
167-13.(' ,#( M#22(" 7-) *():I.-'.K ,#( ,#(1(1 .(0(#'130( >)6J(%2 ()0G."#$<(';
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Band 15 

David G. Gil 
Gegen Ungerechtigkeit 
und Unterdrückung 
Konzepte und Strategien 
für Sozialarbeiter

2006, ISBN 3-89370-410-8, 198 Seiten, ! 20,40

Band 14 

Wolfgang Braun, Matthias Nauerth (Hrsg.) 
Lust an der Erkenntnis 
Zum Gebrauchswert soziologischen 
Denkens für die Praxis Sozialer Arbeit

2005, ISBN 3-89370-404-3, 250 Seiten, ! 22,00

Band 13 

Michael Langhanky, Cornelia Frieß, 
Marcus Hußmann, Timm Kunstreich (Hrsg.) 
Erfolgreich sozialräumlich handeln
Die Evaluation der Hamburger  
Kinder- und Familienhilfezentren

2004, ISBN 3-89370-396-9, 208 Seiten, ! 20,60

Band 12 

Michael Lindenberg, Lutz Peters (Hrsg.) 
Die gelebte Hoffnung der 
Gemeinwesenökonomie
2004, ISBN 3-89370-390-X, 266 Seiten, ! 22,40 

Band 11 

Anja Wendland 
Mitbestimmung oder Beteiligung 
im Laufstall 
Zur Diskussion um Partizipation in der 
sozialen Stadteilentwicklung

2002, ISBN 3-89370-366-7, 141 Seiten, ! 15,80

Band 10 

Hans-Jürgen Benedict 
Die schönen Künste, das Soziale 
und die Gottesfrage
2001, ISBN 3-89370-359-4, 349 Seiten, ! 23,80

Band 9 

Michael Lindenberg (Hrsg.) 
Von der Sorge zur Härte 
Kritische Beiträge zur Ökonomisierung 
Sozialer Arbeit

2000, ISBN 3-89370-347-0, 166 Seiten, ! 16,50

Band 8 

Harald Ihmig (Hrsg.) 
Wochenmarkt und Weltmarkt? 
Kommunale Alternativen zum 
globalen Kapital

2000, ISBN 3-89370-341-1, 148 Seiten, ! 15,80

Band 7 

Timm Kunstreich 
Grundkurs Soziale Arbeit 
Sieben Blicke auf Geschichte und  
Gegenwart Sozialer Arbeit 

Band II: Blicke auf die Jahre 1955, 1970,
1995 und ein Rückblick auf die Soziale Arbeit 
in der DDR (von Eberhard Mannschatz) 

2. korrigierte Auflage 

2001, ISBN 3-89370-329-2, 438 Seiten, ! 25,50

Band 6 

Timm Kunstreich 
Grundkurs Soziale Arbeit 
Sieben Blicke auf Geschichte und  
Gegenwart Sozialer Arbeit 

Band I: Blicke auf die Jahre 1850, 1890,
1925 und 1935 

2. korrigierte Auflage 
2000, ISBN 3-89370-328-4, 276 Seiten, ! 20,00
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!

!!Wie können Ungerechtigkeit und Unterdrückung verhindert und überwunden
werden? Was bedeuten diese Begriffe, woher kommen die damit verbundenen
inhumanen Bedingungen und welche Dynamiken entfalten sie? David G. Gil setzt
sich mit diesen Fragen auf Basis seiner langjährigen Erfahrung in sozialen Bewe-
gungen der USA sowie seiner Praxis und Lehre in der Sozialen Arbeit und Sozialpo-
litik auseinander! Er beruft sich in seiner Analyse und seinen Thesen auf die zentra-
len Werte kritischer Sozialarbeit und bringt sie im wahrsten Sinne des Wortes zum
Klingen: Gleichheit, Freiheit, Kooperation, Gemeinschaft und das Streben nach
individueller wie sozialer Weiterentwicklung. 
!!Die zentrale Perspektive des Buches liegt dabei auf den Konsequenzen seiner
Analyse für die Praxis und Ausbildung der Sozialen Arbeit. Gils explizit politischer
Anspruch zeigt sich beispielsweise in seiner These, dass kritische Professionelle
ihren politischen Standpunkt offen vertreten müssen. Das bedeutet für die Verwirk-
lichung der Menschenrechte einzutreten, kritisches Bewusstsein zu befördern und
zu bilden sowie aktiv in und für soziale Bewegungen tätig zu sein. 
!!Die Stärke des Gilschen Ansatzes, Analyse und Handlungsoptionen miteinander
zu verschränken, führt zu einem fast programmatischen Charakter seines Buches,
der schon durch den Titel – „Gegen Ungerechtigkeit und Unterdrückung“ – betont
wird. Unter anderem aufgrund dieses Unterschiedes zur deutschen Wissenschafts-
tradition, in der gewöhnlich Analyse und Handlungsempfehlung entkoppelt wer-
den, ist dieses Buch eine große Bereicherung für den kritischen Diskurs hierzulan-
de. 
!!Seine Analyse der vielfältigen Dilemmata, Widersprüche und Konflikte Sozialer
Arbeit und sein Angebot einer „kritisch-optimistischen“ Option für das eigene
Handeln sind zugleich Angebot und Herausforderung an die Leserinnen und Leser.

Das Buch richtet sich an Professionelle, Studierende und Aktivisten in den vielfälti-
gen Feldern der Sozialen Arbeit und Sozialpolitik. 
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