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."3+(W"# &+ -"# S.B">* -"3 8V3%-&>*/%# 6%# <&1=">*"#X 2& "37C#2"#Y Z+ [(4;
+"# ."/#"3 9%&6"3#"+"#*()/*C*.(#()\." "#*?/'>")* $%&'(&)* /# ."/#"3 -3/**"#
<'4(55"#.B"3/%-" "/#" ]%3.*"))&#7 6%# <&1=">*>%#.*/*&*/%#8 -/" ?"/* A1"3 ."/#"
^%#2"B*/%# -". Z#-/6/-&&+. /# !"#$%&'(#) *)+ ,-$&.#)8 (1"3 (&'4 6%# ,#/*&012
-3- *)+ 4&($(#1- 5 4/#(&.7"4*_ !"## $%&'(&)* #&# 6%# "/#"+ 4"3+"#"&*/.'4"#
%-"3 T"7"43"#..&1=">* .B3/'4* DEFGM8 EE5YL I``EO8 .% )C..* ./'4 -".."# ^%#.*/*&/";
3&#7 >(&+ +"43 (). V3%2".. -"3 a%3+/"3&#7 1"73"/5"#Y :+ 2& 6"3.*"4"#8 ?(.
$%&'(&)* 2&#"4+"#- (&5 b/.*(#2 7"7"#A1"3 ."/#"3 &3.B3A#7)/'4"# ]%3.*"))&#7
6%# <&1=">*>%#.*/*&*/%# (). "/#"+ a%3+/"3&#7.; %-"3 b/.2/B)/#/"3&#7.6"35(43"#
13('4*"8 /.* ". #%*?"#-/78 -"# !"7 ."/#"3 c('4*(#()\*/> #('42&2"/'4#"#Yd

!/" 1"3"/*. (#7"-"&*"*8 "#*?/'>")*" $%&'(&)* ."/#" c('4**4"%3/" /# S173"#2&#7
7"7"#A1"3 -"+8 ?(. "3 "/#"# =&3/-/.'4"# c('4*1"73/55 #(##*"8 ?%1"/ -"3 c%*%3
-/"."3 ,#*?/'>)&#7 -/" .&>2"../6" ,3?"/*"3&#7 -".."# ?(38 ?(. "3 &#*"3 "/#"#
.%)'4"# 2C4)*"Y e&#C'4.* ?(#-*" ./'4 $%&'(&)*. ^3/*/> ().% 7"7"# "/# c('4*;
+%-"))8 /# ?")'4"+ :#3"'4*."35(43&#7"# B3/+C3 (). ]%3"#*4()*&#7 1".*/++*"3
["'4*" 6"3.*(#-"# ?"3-"#8 "/#" ]%3.*"))&#78 -/" &#?"/7"3)/'4 (&'4 -/" 8."U&"))"
["6%)&*/%#X -"3 MG"3 9"#"3(*/%# )"/*"*"8 -"3"# V%.*&)(* "/#". 8&#*"3-3A'>*"#
<"U".X N &#- 4/"3 ."*2* $%&'(&)*. ^3/*/> "/# N )"*2*)/'4 -/"." =&3/-/.'4" P"3+/#%)%;
7/" A1"3#(4+Y !C43"#- 4&()61)) *)+ 7#6#006'(&.- #%'4 6%# "/#"3 7"?/.."#
a%.*()7/" -". 8S&.73(1"#.X &#- 8$3"/)"7"#.X 7")"/*"* &#- +/* -/"."+ 8(3'4C%)%7/;
.'4"# V3%=">*X .")1.* #/'4* 7(#2 53"/ 6%# -"3 ]%3.*"))&#7 6%# :#*"3-3A'>&#7 /.*8
.&'4* $%&'(&)* ."/* !"#$%&'(#) *)+ ,-$&.#) &#- /# #%'4 (&.7"B3C7*"3"3 !"/." /#
8#$ 4100# 9*: 4166#) #('4 "/#"+ c('4*+%-"))8 /# ?")'4"+ c('4* #/'4* )C#7"3
/# .%)'4 -"B3/6(*/6"# P"3+"# ?/" ]%3"#*4()*&#78 :#*"3-3A'>&#7 &#- ]"31%*
"3.'4"/#*Y ,3 53(7* #&# &+7">"43*_ f!/" >(+ ".8 -(.. &#."3" 9".")).'4(5*8 -/"
(1"#-)C#-/.'4" 9".")).'4(5* /+ S))7"+"/#"#8 "/#" .% 3".*3/>*/6"8 #"7(*/6" &#-
(3+.")/7" ]%3.*"))&#7 6%# -"3 c('4* 4(*g !/".% .*"))"# ?/3 &#. -/" c('4* ().
["'4* %-"3 (). ]"31%* 6%38 ?/".% -"3"# V3/6/)"7/"3&#7gh DEFFJ(8 EGJ iY6Y+YO !(.
$%&'(&)* (# -"3 ]%3.*"))&#7 6%# :#*"3-3A'>&#7 .*j3*8 /.*8 -(.. -/" -(+/* 6"31&#;
-"#"# T"73/55" 6%# ]"31%* &#- 9"."*2 c('4* (). "*?(. "3.'4"/#"# )(.."#8 -(.
?/" "/#" !(3" 2/3>&)/"3*8 ?(. +(#8 ?/" "3 .(7* f1"./*2*8 ?(. +(# ./'4 (#"/7#"*
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!"# $%& '%" #!()* +,(-(%. /#,( 0,$%1- %2-(3-- 45 5 56 /#,( 7!(8)9.,$3""-: ;<===>
?@A5 +/" #3,&,( +/(&-,11!". #,& B,)*-,& %1& #,' 91%&&3&)*," C*,'% #,& 28(.,(13D
)*," E,"9,"& '8&&, &3)* 1F&,"> $,( G,(&-,*," $/11, "3)*- 1,#3.13)*> $3, H%)*-
&3)* #%(&-,11,> &/"#,(" $3, &3, I!"9-3/"3,(,5 J/!)%!1-& ,(&-,( K)*(3--> G/" #,( +/(D
&-,11!". ,3",( !"-,(#(8)9,"#," H%)*- !"# #,' #%'3- G,(2!"#,"," L!(3#3&)*,"
E,"9," $,.7!9/'',"> 2,&-,*- #,&*%12 #%(3" 7! 7,3.,"> #%&& #3,&, H%)*-9/"D
7,M-3/" ,3",( N,3- %".,*F(-> #3, "3)*- ',*( #3, !"&(3., 3&-5 E3, &/!G,(O", H%)*->
#3, +/(&-,11!". ,3",& B,)*-&&P&-,'&> $3(# "O'13)* .,"%! 3" #,' Q!.,"213)9 I8(
,3", 2(,3-, R,GF19,(!".&&)*3)*- (,1,G%"-> %1& &3, .,(%#, #%2,3 3&-> G/" ,3",'
%"#,(," H%)*--PM S #,' #,( E3&73M13" S !"-,($%"#,(- 7! $,(#,"5

T& &3"# #3, 3" #,( J/1., #3,&,( U(3-39 ,"-&-%"#,"," V,(9, %!& J/!)%!1-& 7$,3-,(
K)*%II,"&M,(3/#,> 3" #,"," ,( %"*%"# &,3",( .(/W%(-3.," Q"%1P&," L,",( >&/73%1D
MI1,.,(3&)*,"X Y"&-3-!-3/"," 7,3.-> $3, #%& B,)*- &!97,&&3G, G/" H,)*%"3&'," #,(
E3&73M13"3,(!". %2.,1F&- $3(#> #3, #," ',3&-," %" J/!)%!1- /(3,"-3,(-," &/73%1$3&D
&,"&)*%I-13)*," K-!#3,"> !"# *3,(!"-,( ,2," %!)* !"#$"%> %1& 0(!"#1%., #3,","5
J/!)%!1- 1,.-, #%(3" #," &/73%1," R,$,.!".," 7! B,)*- "%*,> &3)* 3" 3*(,'
U%'MI "3)*- ',*( %!I ,3" 3*"," 7!&-,*,"#,& B,)*- !"# #,&&," T3"I/(#,(!". 7!
9/"7,"-(3,(,"> &/"#,(" $%*(7!",*',"> #%&& &3)* #3, H%)*- ,"-&)*3,#," %!I L,",
ZI8( 9F(M,(13)*, !"# &,,13&)*, 0,&!"#*,3- 7!&-O"#3.," R,(!I&%MM%(%-,: ;J/((,&-,(
<==[> <[?\<=<A G,(1%.,(- *%-> #3, "3)*- ',*( 82,( #3, ZB,)*-&(,.,1:> &/"#,(" 82,(
#3, Z"%-8(13)*,: B,.,1 5 5 5 #,( ]/(': I!"9-3/"3,(,"^ ZE3, B,)*-&&M(,)*!". #,(
E3&73M13",":> &)*(,32- J/!)%!1- #%7! 1%9/"3&)*> 3&- L,", #,& Z913"3&)*," V3&&,"&:
;<===> @_A5 E,( "/('%-3G, 0,*%1- #3,&,& H%)*-$3&&,"& 9/"&-3-!3,(- 7!%11,(,(&-
&,3", 0,.,"&-O"#,> !' &3, !"& *,("%)* 3" 3*(,( !"G/(#,"913)*," 0,.,2,"*,3- G/(D
7!&-,11,"5 E3, ,"-&)*,3#,"#, +,(&)*3,2!".> #3, #%'3- ,3"*,( .,*-> 3&-> #%&& H%)*-
"!" !"-,( #,' Q&M,9- 3*(,( JO*3.9,3- *,(7!&-,11," ,(&)*,3"-> 3" #,' %1&/> $%&
J/!)%!1- 3*(, `(/#!9-3G3-O- ",""- !"# $%& ,( 3" Q"1,*"!". %" ]3,-7&)*, 3" #3,
M%(%#/a, H,-%M*,( ,3",& >M(/#!9-3G," U(3,.,&X I%&&- ;<=bb> <<cS<<bA^ ,3" N!(3)*D
-," /#,( Q!I(8&-," ,*,( #,"" ,3" d"-,(#(8)9,"> #%& 3" #,( e,(G/(2(3".!". .,1,*D
(3.,( UF(M,(> "8-713)*,( Y"#3G3#!,"> 9//(#3"3,(-,( R,$,.!".&%21O!I, !"# ,(I(,!D
13)*,( KP",(.3,,II,9-, '8"#,- !"# 3" #,' ]/(' !"# E3&73M13" $,"3.,( '/#,113,D
(,"> %1& .,",(3,(,"5 T& 3&- &3)*,(13)* &"% '())" *+, '(--"#> '3- #,' !"& J/!)%!1-
,3" 82,(7,!.,"#,& R,3&M3,1 I8( #3,&, K)*FMI!".&9(%I- #,( H%)*- 13,I,(-5 K,3- #,'
%!&.,*,"#," <_5 f*5 ,"-#,)9- #3, M/13-3&)*, +,("!"I- #3, >R,GF19,(!".X> #3, &3)*>
O*"13)* $3, #,( 3"#3G3#!,11, UF(M,( '3--,1& E3&73M13"> %1& ,3", Q(- 0,&%'-9F(M,(
M/&3-3G 2,$3(-&)*%I-," 1O&&-^ ],2," #3, E3&73M13"%('%)*- %1& ZM/13-3&)*, Q"%-/D
'3,: #,( UF(M,( 3&- ,3", ZM/&3-3G, >g,2,"&'%)*-X: /#,( ZR3/'%)*-: .,-(,-,">
#3, "3)*- "!( L, "%)* T(I/(#,("3& &-,(2," /#,( 1,2," 1O&&-> &/"#,(" #%& 2,&-,D
*,"#, g,2," 7! G,(',*(,"> G,(G3,1IO1-3.," !"# (,.!13,(," $,3W ;<=bb> <hci
<==@%> <=cA5 E%&& J/!)%!1- #3, K,a!%13-O- %1& #%& ,"-&)*,3#,"#," K)*%("3,( 7$3D
&)*," E3&73M13"%('%)*- !"# R3/'%)*- %!&'%)*-> 3&- &3)*,( '3- ,3" 0(!"# #%I8(>
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!"## !"# $%&&" '() $%**"+ $%& ,"+-"# '( )*+), #- ')+.&"/)+ 0(12 3(&!)4 5-12
$%& 6-(1"(/. *#. )# 7/)*12')*.*7 )*+ 80(12 !)# 9:)&7"+7#;<= !)++ "+2"+! !)&
=>+.!)1?(+7@ !)& 0*-,"12. 3*&! 6-(1"(/. )*+,"/ ,)2& $)#.#.)//)+= !"## *2+ "(12
#)*+) +(+,)2& )&3)*.)&.) A"12.?-+')B.*-+ +*12. 3*&?/*12 :)$&*)!*7.4C

0)#.)2. !*) 7&-D) E)*#.(+7 !*)#)# )&#.)+ 0"+!)# #)*+)& ."*/0%/01" -"# 2"3(4&%151
!"&*+= 7)')*7. '( 2":)+= !"## !*) F-&#.)//(+7 G-+ =H+.)&!&%1?(+7@= :#B34 !)#
I)J= *+ 3)#)+./*12)+ K(+?.)+ +*12. %:)& )*+) ", L)12. -&*)+.*)&.) A"12.?-+M
')B.*-+ 2*+"(#7)2.= !" #*) *+ *2&), N)&+ !*) ')+.&"/) (+! *&&.%,/*12) O++"2,)
!)& /).'.)&)+= +P,/*12 !*) )*+)# '(+P12#. #-(G)&P+)+ I(:Q)?.#= !"# !"++ (+.)&M
!&%1?. 3*&!= :)*:)2P/.= #- ?"++ #*12 !"# 0(12 7/)*123-2/ *+ 3*12.*7)+ K(+?.)+
+*12. 3*&?/*12 G-+ !*)#), L)B&)##*-+#,-!)// /R#)+4 6-(1"(/. 2P/. '3"& !*) :)*M
!)+ >/),)+.)= !*) *2+ #BP.)& #)*+) A"12..2)-&*) 7&(+!/)7)+! )&3)*.)&+ /"##)+=
:)&)*.# *+ !)& S"+! T !*) 6&"7) !)# I(:Q)?.# (+! !"# U2)," !)& 0*-,"12. T=
!-12 7)/*+7. )# *2, *+ !*)#), )&#.)+ 0"+! +-12 +*12.= #*) '( )*+)& A"12..2)-&*)
'( #V+.2).*#*)&)+4 W:3-2/ 6-(1"(/. *+ 2"3(4&%151 (+- $40#0"%1 6 ,*. #)*+)& 7&"+M
!*-#)+ 5"&/)7(+7 !)# X)#.P+!+*##)# '(, )&#.)+ A"/ #- ).3"# 3*) !)+ #))/*#12)+
Y++)+&"(, !)# A)+#12)+ *+# 0/*1?$)/! #)*+)& A"12."+"/V#) '( :)?-,,)+ #(12.=
.2),".*#*)&. )& 2*)& !*) I))/) +-12 +*12. "/# !*)#)# !(&12 A"12. *+!('*)&.) I)/:#.M
G)&2P/.+*#= 3*) )# *2, #BP.)& ,*. !), N-+')B. !)& I)/:#..)12+-/-7*)+ ,R7/*12
#)*+ 3*&!4 F*)/,)2& :/)*:. )& 2*)& ,)&?3%&!*7 #.)&*/ "+ !)& F-&#.)//(+7 G-+
X)#.P+!+*# "/# 8Z3"+7; [\]CC= CC^_`$a= "/# )*+)& *, X&(+!) !-12 G-+ "(D)+ "($M
7)!&P+7.)+ b"2&2)*. G)&2"$.).= !*) 8+-&,*)&)+!)+ >*+7&*$$)+; [):!4= __a !*)+.4
Y+ !*)#)& N-+')B.*-+ )&#12)*+. !"# F)&2P/.+*# G-+ I(:Q)?. (+! A"12. +*12. +(&
"/# )*+#)*.*7= #-+!)&+ !*) 2)&#.)//)+!) I)*.) !)& A"12. *, b)#)+./*12)+ "/# $)#.M
#12&)*:)+!= "/# )*+) G-+ "(D)+ ?-,,)+!)= ,)2& -!)& 3)+*7)& )*+#12&P+?)+!)
(+! !*&)?.*G) Y!)+.*.P.#'(#12&)*:(+7c U&-.' !)& *+ 2"3(4&%151 (+- $40#0"%1 6
7),"12.)+ >+.!)1?(+7 !)& 0*-,"12. "/# )*+)& 8B-#*.*G)+ E):)+#,"12.; :/)*:.
!*)Q)+*7) I)*.) !)& A"12..2)-&*)= !*) !"# Y+!*G*!((, "/# >*+')/+)# *, 0/*1?$)/!
2".= !)& F-&#.)//(+7 G-+ 5*#'*B/*+= Q" 7"& 5&)##(& G)&2"$.).4

5*)#)& K(+?. *#. )+.#12)*!)+!= !)++ 3*) #*12 ')*7)+ 3*&!= 2". !*) "//7),)*+)
N-+')B.*-+ G-+ ,"+-"# !*) #(:Q)?..2)-&).*#12) b)+!)= !*) 6-(1"(/. )&#. >+!)
!)& C`)& d"2&) (+! "/#- +"12 >&#12)*+)+ G-+ 2"3(4&%151 (+- $40#0"%1 6 G-//'*)2.=
+*12. ,)2& '(& N)++.+*# 7)+-,,)+c 0*# '( !), K(+?.= 3-2*+ *2, !*) ,"+-"#M
O+#P.') 7)$-/7. #*+!= 2". 6-(1"(/. !*) 6&"7) !)# I(:Q)?.#= 3*) )& *+ #)*+)+ F-&M
/)#(+7)+ $)#.#.)//)+ 3*&!= +-12 +*12. G-+ !)& L)B&)##*-+#.2)#) '( /R#)+ G)&M
,-12.4 5)++ *, L"2,)+ #)*+)& X-(G)&+),)+."/*.P.#"+"/V#)= '( !)& )& !(&12
!*) >+.!)1?(+7 !)& 0*-,"12. 7)/"+7.= 3*&! 6-(1"(/. $)#.#.)//)+= !"## "(12 !)&
"+ 5*#'*B/*+"&,)12"+*#,)+ -&*)+.*)&.) A"12.:)7&*$$= ,*. !), )& )*+#. !*) 8SVM
B-.2)#) L)*12; '( %:)&3*+!)+ 7/"(:.)= /).'./*12 )*+), Q(&*!*#12)+ N-+')B. G-+
A"12. G)&2"$.). :/)*:.c W: "+2"+! !)& L)7)/ !)# X)#).')#= 3*) *, 6"//) !)&
L)12.#B&)12(+7= -!)& "+2"+! !)& L)7)/ !)& e-&,= 3*) *, 6"//) !)& 5*#'*B/*+= *+
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!"#$"% &'(("% )*%$"(+ ", ,#-) ./ "#% /")0 1$"0 2"%#3"0 "#%,-)0'%4"%$", 5.,6
0#-)+"% "%+(*%3 "#%"/7 8.0#$#,-) 1$"0 $#,9#:(#%'0"%7 #% 8"$"/ &*(( *!"0 *(, !"#$
%&%&'&( ;103",+"((+"% <"3"(2"04= >#%,-)0'%4.%3 .%$ ?(*0)"#+ $"0 @103*!"A $#"
B0',40#:+#1% #,+ $#" 301C" D"/"#%,*/4"#+ 92#,-)"% $"/ @"0!1+ .%$ $"0 BE(#-)+7
.%$ #% !"#$"% ,#")+ &1.-*.(+ %.%/")0 "#%" *.,,-)(#"C(#-) %"3*+#;" ?1$#E#9#"0.%3
$"0 F*-)+ */ G"04= H% ,"#%"0 @10(",.%3 )*+,#-.*/ 0&##-."-#& &. 1"2,34.-"( *.,
$"/ I*)0 JKLLMLN -)*0*4+"0#,#"0+ &1.-*.(+ $",)*(! ,121)( $*, OPQ,+"/ $"0
D","+9"R 2#" $#" S#,9#:(#%*0/"-)*%#,/"% *(, $*,7 2#" "0 ,*3+7 O>03"!%#, %"3*+#6
;"% S"%4"%,R=N

G')0"%$ "0 *(,1 .0,:0T%3(#-) $"0 0"-)+(#-)"% U10/ $#" $#,9#:(#%'0" U10/ *(, :016
$.4+#;"0" &10/ $"0 F*-)+ "%+3"3"%,"+9+"7 ,#")+ &1.-*.(+ 92#,-)"% #)%"% %.%/")0
4"#%"% D"3"%,*+97 ,1%$"0% !"+1%+ ;#"(/")0 $"0"% D"/"#%,*/4"#+7 $"0 "0 "#% $"/
P+.$#./ $", V#!"0*(#,/., "%+%1//"%", OP#-)"0)"#+,$#,:1,#+#;R 3"3"%T!"0,+"((+A
5%)*%$ $#",", #/ W.3" $"0 X%+"0,.-).%3 $"0 Y#1/*-)+ *%*(Q,#"0+"% OP#-)"06
)"#+,$#,:1,#+#;,R "%+$"-4+ &1.-*.(+ "#%" F*-)++"-)%1(13#"7 $#" %#-)+ O%10/#"6
0"%$R7 ,1%$"0% O%10/*(#,#"0"%$R 2#04+= S#"," OZ"-)%#4"% $"0 U10/*(#,#"0.%3 ,#%$
$"/ D","+9 "%+3"3"%3"0#-)+"+R7 ,-)0"#!+ &1.-*.(+ ["!$=7 N\A ,#" 3"!"% %#-)+ ;107
,1%$"0% 0#-)+"% ("$#3(#-) *.,7 .%$ 92*0 *% $"0 !"0"#+, ;10)*%$"%"% <"*(#+'+= >#%"
<"*(#+'+ *(("0$#%3,7 $#" 2"$"0 "#%$".+#3 #,+7 %1-) 8"/*(, #% $"% D0#EE 9. !"41//"%
.%$ $"0 $",)*(! *$'].*+ %.0 /#+ $"/ F#++"( $"0 O<"3.(#"0.%3R 9. !"3"3%"% #,+=
G')0"%$ $"0 $#,9#:(#%*0#,-)"% OU10/#"0.%3R *(,1 O$"0 >%+2.0E "#%", 1:+#/*("%
F1$"((,R 9.30.%$" (#"3+7 (#"3+ !"# $"0 OU10/*(#,#"0.%3R $"0 P#-)"0)"#+,+"-)%1(13#"
3"0*$" 4"#% ,1(-)", F1$"(( ;10 ["!$=7 NE\= S"0 301C" X%+"0,-)#"$ 92#,-)"% OU106
/#"0.%3R .%$ OU10/*(#,#"0.%3R7 92#,-)"% $#","% !"#$"% F*-)++"-)%1(13#"% *(,17
(#"3+ #/ @"0)'(+%#, 9.0 <"*(#+'+7 $#" $"0"#%,+ 9.0"-)+3",+.+9+7 8"+9+ *!"0 #/ P#%%"
$", 34-55&6 74-#& 9.0 "#3"%+(#-)"% @103*!" $"0 %.%/")0 ("$#3(#-) 0"3.(#"0"%$"%
>#%30#EE" $"0 P+**+,/*-)+ 2#0$= &1.-*.(+ ,:"9#E#9#"0+A

OS#" S#,:1,#+#;" $"0 P#-)"0)"#+ 3")"% %#-)+ ;1/ Y(#-4:.%4+ $", @"0!1+, *.,7 *.-)
%#-)+ ;1% $"% BE(#-)+"%= P#" ,#%$ "#% @"0,.-)7 $#" S#%3" #/ Y"0"#-) #)0"0 2#04,*/"%
G#04(#-)4"#+ #% $"% D0#EE 9. !"41//"%= ^= = =_ @10,-)0#E+ .%$ @"0!1+ )*!"% $#" &.%46
+#1%7 "#%"0 <"*(#+'+ *(, Y0"/," 9. *%+210+"%= S*, D","+9 *0!"#+"+ #% $"0 @10,+"((.%3A
", #,+ %"3*+#;= S#" S#,9#:(#% *0!"#+"+ #% "#%"0 >03'%9.%3 $"0 <"*(#+'+A ,#" #,+ 4T%,+(#-)=
S#" P#-)"0)"#+ 2#0$ $*3"3"% ;"0,.-)"%7 #% $"0 <"*(#+'+ 9. *0!"#+"%7 #%$"/ ,#" $#"
>("/"%+" $#","0 <"*(#+'+ #% Y"9#").%3 *.E"#%*%$"0 #%, P:#"( !0#%3+A B1(#+#4 ,1(( $#"
<"3"(% %#-)+ !#, #% $*, @"0)*(+"% $"0 F"%,-)"% 9.0T-4ET)0"%7 ,1%$"0% /#+ $"0 <"*6
(#+'+ *(, #)0"0 "#%9#3"% @103*!" ,:#"("%= H)0 30.%$("3"%$", B0#%9#: #,+7 $*,, $#" :1(#+#6
,-)" Z"-)%#4 $#" <"*(#+'+ %#"/*(, *.E(`,"% $*0E= V#!"0*(#,/., )"#C+7 $*,, $#" <"*(#+'+
,#-) *.E30.%$ ;1% D","+9"%7 B0#%9#:#"% .%$ F"-)*%#,/"% "%+2#-4"(+7 $#" #)0 "%+6
%1//"% ,#%$= S#" &0"#)"#+ /.,, #% $"% F.+*+#1%"% $"0 F*-)+/"-)*%#,/"% "#%3"6
,-)(1,,"% ,"#%a ,#" #,+ $"0 Y"9.3,0*)/"% $", >#%,*+9", $"0 S#,:1,#+#;" $"0 P#-)"0)"#+7
$#" %.0 E.%4+#1%#"0"% 4`%%"%7 2"%% /*% #)%"% $#" &0"#)"#+ 3#!+ ^= = =_=R [JKNb7 N\

c)%(#-)7 2#" &1.-*.(+ E0T)"0 E",+3",+"((+ )*++"7 $*,, $"0 <"-)+,*::*0*+ ;1%
"#%"/ S#,9#:(#%*0*::*0*+ 41(1%#,#"0+ 2.0$"7 2#0$ #)/ %.% 4(*07 $*,, $#" S#,9#:(#6

!"#$#%&'( )*+(",-*.(* /-+ 01&'$2(."#33 #* 4(" 5(*4("67'(8"#( 9 9 9 !"



!"#$%# &$'#()*(+,-# .#/0 12

!"! #$%%&"'("$&" )*! +"' ,-'"$."$%/ "$!0".*&% ("'+"!1 2$3."'."$% #"$!% +"4.5&6
0"'5+" !$3.% "$!753." 8*!%'*&&", 4*!+"'! +54 9'7544"! +"4 "#:$'$43. ;*'#5&"!,
+54 9'."6"! )*! 2%5%$4%$<"!, +54 9'#$%%"&! )*! =5.'43."$!&$3.<"$%"!, +54 >"'?
(5&%"! )*! @$4$<"!, +54 9'A$"'"! )*! B'*6&"#7"&+"'!, (*#$% !$3.% #".' "$! 2*&&
CA +"7$!$"'"!, 4*!+"'! "$!" &"%C%&$3. $##"' 5!7D&&$0" -'"$."$% $! $.'"' &5%"!%"!
-'50$&$%D% CA 4%$#A&$"'"!, 5!CA'"0"! A!+ CA "'.5&%"! $4%1 ;$3.% +54 E>"'.5&%"! +"'
F"!43."!G H5151I1J 4*&& 0"&"$%"%, 4*!+"'! +$" 4$" A#0"6"!+" K#("&% $! "$!"'
="$4" #*+$7$C$"'% ("'+"!, +544 +"'"! &5%"!%" K!0"($44."$% )*! 4$3. 5A4 +54 >"'?
.5&%"! +"' F"!43."! 6"4%$##%, (*#$% +54 L!"$!5!+"'0'"$7"! )*! 2"&64%%"3.?
!*&*0$"! A!+ M"''43.57%4%"3.!*&*0$"! .$"' "6"! ."$N%, !$3.%, +"# L!+$)$+AA#
"%(54 )*'CA43.'"$6"!, 4*!+"'! $.# +$" L!4%'A#"!%" 5! +$" M5!+ CA 0"6"!, 4$3.
$! +"' 8*!%$!0"!C +$"4"' 4* 0"43.577"!"! I77"!."$% 4"&6"' CA'"3.% CA 7$!+"!1

O$"4" >"'43.$"6A!0 $! +"' F53.%5!5&P%$<, CA +"' -*A35A&% 5!.5!+ 4"$!"4 2%A+$?
A#4 +"' @"0A&5%$*! +"' Q")R&<"'A!0 0"&5!0%, $4% +"4.5&6 )*! C"!%'5&"' Q"+"A?
%A!0 5A3. 7S' +$" -'50" +"4 2A6T"<%41 O$" +"# 2%A+$A# &$6"'5&"' @"0$"'A!04?
%"3.!*&*0$"! "!%!*##"!" 9'<"!!%!$4, +544 '"0A&$"'"!+" F53.%%"3.!*&*0$"!
L!+$)$+A"! !$3.% #".' A!#$%%"&65' 7*'#"!, 4*!+"'! 4$" #$%%"&4 +"' 2%$#A&$"'A!0
$.'"' K#0"6A!0 &"!<"!, &D44% "$!4".65' ("'+"!, (5'A# +$" U<*!*#$< +$"4"'
F53.% #$% "$!"# +$4C$:&$!D'"! 2A6T"<% !$3.% #".' )$"& 5!CA75!0"! ("$N1 O$"4"
F53.%%"3.!*&*0$" #A44 !$3.% !A' +5'A# 6"4*'0% 4"$!, 4$3. +$" -'"$."$% +"' L!+$)$?
+A"! CA "'.5&%"!, 4*!+"'! 4$" ($'+ +$"4" 5&4 +$" 7S' 4$" ($3.%$04%" @"44*A'3"
0&"$3. 4"&6"' )"'*'+!"!V O54 O$4:*4$%$) +"' @"0A&$"'A!0 6"+5'7 "$!"4 2A6T"<%"4,
+54 4$3. A# "$!" ,I77"!."$%/ ."'A# <*!4%$%A$"'%1 94 &$"0% 5A7 +"' M5!+, +544 -*A?
35A&% #$% +$"4"' -544A!0, $! +"' 4$3. -'"$."$% A!+ F53.% 0"'5+" !$3.% #".' 5&4
WA443.&$"NA!04)"'.D&%!$4 0"0"!S6"'4%"."!, 4*!+"'! E-'"$."$% 4".' (*.&G, ($"
-*A35A&% 450%, E+$" 9X$4%"!C6"+$!0A!0 )*! F53.%G )*'4%"&&% HYZ[\, ]^_J, +544
5&4* -*A35A&% #$% +$"4"' L!%A$%$*! "$!"' W'% ,)"'*'+!"%"! -'"$."$%/, #$% +"' 4$3.
+$" L!+$)$+A"! 0&"$3.(*.& $+"!%$7$C$"'"!, +$" ."A%$0" 9!%($3<&A!0 +"4 ;"*&$6"'5?
&$4#A4 !$3.% !A' )*'("0!5.#, 4*!+"'! ("'%)*&&" `'A!+&50"! CA +"44"! W!5&P4"
43.A71 O*3. 6"+"A%45#"' 7S' A!4"'"! aA45##"!.5!0 $4% +"' K#4%5!+, +544 -*A?
35A&% 5&4 +54 23.5'!$"' C($43."! +"' @"0A&$"'A!0 +"' Q")R&<"'A!0, C($43."! Q$*?
#53.% A!+ L!+$)$+AA# +$" 2"XA5&$%D% 5A4#53.%1 O$" 2"XA5&$%D% !D#&$3. $4% T"!"4
9&"#"!%, 5!.5!+ +"44"! -*A35A&% 5A3. 4A6T"<%%."*'"%$43. +"! b6"'05!0 )*#
B5'5+$0#5 +"' O$4C$:&$! CA "$!"# )R&&$0 !"A"! 2A6T"<%)"'4%D!+!$4 )*&&C$".%1
`$!0 -*A35A&% $! 4"$!"' W!5&P4" +"' MA#5!($44"!43.57%"! CA!D3.4% )*! "$!"#
EF53.%?=$44"!4?O$4:*4$%$)G 5A4, ("&3."4 2A6T"<%" 0"#DN "$!"' !*'#5%$)"!
E=5.'."$%G 6$&+"%", 7544%" -*A35A&% #$% 5!+"'! =*'%"! +$" $! +$"4"# =$44"!4+$4?
:*4$%$) $!)*&)$"'%" =5.'."$% 5&4 "$!" <&544$7$<5%*'$43." 5A7, 4* 7S.'% $.! 4"$!"
Q"43.D7%$0A!0 #$% +"' `"!"4" +"' 2"XA5&$%D% CA "$!"# =5.'."$%46"0'$77, +"' 5&4
,$!!"'" =5.'."$% +"4 2A6T"<%4/ 4$3. 0"'5+" +A'3. 4"$!" I77"!."$% 5A4C"$3.!"%V
W&4 +"' $!40"."$# 4$3. "!%C$"."!+" -&A3.%:A!<% +"4 2A6T"<%4 4%".% +$"4" =5.'?

!" !"#$ %"&'()*



!"#$%# &$'#()*(+,-# .#/0 12

!"#$ %#&'"%() '")*!&#"+"%, )-%("&% ."+$ /.) (/) )*!#.."&%(" 0+1"2$ "#%"& )$"$#'"%
3%( )3+.#4"% 53)."'"23%)$ '"%3#% 6-% #!&"& 7%8/))+/&2"#$9 :-3*/3.$ 4/*!$
("%% /3*! '".$"%(, (/)) 8;& (#" <"&=>'"&3%' ("& :-.'"+?%(" )"#%"& @")*!#*!$"
("& A"B3/.#$?$ (#" A*!C#"&#'2"#$ 6"&/%$C-&$.#*! C/&, (#" #!4 D(#" 7%$"&)3*!3%'
("& E"#)"% +"&"#$"$"F, #% ("%"% D(#" G%(#6#(3"% (/=3 '"+&/*!$ C"&("%, )#*! /.)
)"B3".." A3+1"2$" /%=3"&2"%%"%F HIJKL, IIM9 N#" +"# ("& O-%)$#$3#"&3%' (#")")
5%"&2"%%3%')6"&!?.$%#))") #%6-.6#"&$" E/!&!"#$ "%$8/.$"$ /.) !"&4"%"3$#)*!" #%
#!&"4 P"=3' =3 "#%"4 6"&+-&'"%"% A"B #!&" Q/*!$C#&23%' '"&/(" (/(3&*!,
(/)) )#" (#")") <"&!?.$%#) D=C#)*!"% )#*! 3%( )#*!F H"+(9M /.) (#" %#*!$R/+)*!.#"SR
+/&" A3*!" "#%"& A".+)$"%$=#88"&3%' 8-&4#"&$9 <-% ("4 Q-4"%$ /%, )- .?))$ )#*!
&;*2+.#*2"%( )/'"%, C- :-3*/3.$ (#" E/!&!"#$ (") A3+1"2$) /% ("% A"B =3 2%;TR
8"% +"'#%%$, .?))$ )#*! (#" U?$#'2"#$ ("& Q/*!$ 2/34 4"!& /.) :")$)*!&"#+3%'
+"'&"#8"%9 U!-4/) V"42" +"$-%$ #% (#")"4 W3)/44"%!/%' ("%% /3*! =3 X"*!$,
(/)) )#*! D(/) N#)T-)#$#6 ("& A"B3/.#$?$F %#*!$ D/38 U"*!%#2"% ("& (#)=#T.#%#"&"%R
("% Y-&4/.#)#"&3%' 3%( 13&#(#)*!"% Y-&4#"&3%' &"(3=#"&"%F ./))" HV"42" Z[[\,
Z]\M9 @"%/3 (#") =3 )"!"% !/$ 4"#%") ^&/*!$"%) (#" !"#$"%RU!"-&#" 6"&)?34$,
(#" (#" ^&="3'3%' (") @")*!."*!$) 4#$ _#.8" 6-% :-3*/3.$) Q/*!$/%/.`)" =3 6"&R
)$"!"% )3*!$a Q#$ #!&"& :-23))#"&3%' /38 @")*!."*!$"&&"T&?)"%$/$#-%"% 3%( ("%
(/4#$ 6"&+3%("%"% P"("3$3%')=3)*!&"#+3%'"% 6"&)$"!"% !"#$"%&U!"-&"$#2"&#%R
%"% 3%$"& :-3*/3.$) X"(" 6-% ("& b&-(32$#6#$?$ ("& Q/*!$ +#) !"3$" "#%" )#*!
(#)=#T.#%?&"& b&/2$#2"% +"(#"%"%(" _"&6-&+&#%'3%' %-&4/$#6"& '")*!."*!$.#*!"&
G("%$#$?$"%9 Q#$ (#")"& b&#6#."'#"&3%' 6-% Y-&4#"&3%')R 3%( N#)=#T.#%#"&3%')R
T&-="))"% /.) ^&2.?&3%')4/$&#B 8;& (#" b&-(32$#6#$?$ ("& Q/*!$ 6"&!/&&$ !"#$"%
/3) ("& b"&)T"2$#6" 6-% :-3*/3.$) (&#$$"& A*!/88"%)T"&#-(" %#*!$ %3& +"# "#%"4
."$=$.#*! 13&#(#)*!"% Q/*!$2-%="T$, )-%("&% 6"&'#+$ (/4#$ C#*!$#'" G4T3.)" :-3R
*/3.$) 8;& "#% /(?c3/$"&") <"&)$?%(%#) (") @")*!."*!$"&6"&!?.$%#))") #%)+")-%R
("&" /3*! )T?$2/T#$/.#)$#)*!"& @")"..)*!/8$"%9

G*! )$#44" (")!/.+ /3*! %#*!$ 4#$ 1"%"% 8"4#%#)$#)*!"% U!"-&"$#2"&#%%"% ;+"&R
"#%, (#" 4#$ :-3*/3.$) @-36"&%"4"%$/.#$?$)/%)/$= /&+"#$"%( (#" <"&)*!#"+3%'
6-% )"#%"& =C"#$"% =3 )"#%"& (&#$$"% b!/)" ."(#'.#*! /.) "#%" 5&$ ^&C"#$"&3%'
-("& 53)C"#$3%' )"#%") Y-&4"%+"'&#88) +"'&"#8"%, #%("4 +)TC9 6-% "#%"& D8."B#+."%
Y-&4/.#)#"&3%'F '")T&-*!"% C#&(9J Q#& )*!"#%$ ="%$&/. =3 )"!"%, (/)) :-3*/3.$
("% P"'&#88 ("& DY-&4/.#)#"&3%'F #% )"#%"& (&#$$"% A*!/88"%)T"&#-(" ;+"&!/3T$
%#*!$ #4 P"=3' /38 (/) A3+1"2$ d C"("& /.) D%-&4#"&$")F %-*! /.) D%-&4/.#)#"&R
$")F d 6"&C"%("$, )-%("&% (/) O-%="T$ ("& DY-&4/.#)#"&3%'F %3%4"!& /3)R
)*!.#"S.#*! ("& A"#$" ("& P"6>.2"&3%')T-.#$#2 6-&+"!?.$9 _#"& /.."&(#%') #)$ "&
="%$&/., (-*! 4"#%$ "& (#" X"'3.#"&3%' 6-% Q/2&-'&>S"% C#" ^T#("4#"%, X#)#R
2"% -("& A$"&+.#*!2"#$)&/$"%9 N/) )3+1"2$$!"-&"$#)*!" b"%(/%$ =3& DY-&4/.#)#"R
&3%')'")"..)*!/8$F #)$ (")!/.+ #'()* (/) D%-&4/.#)#"&$" A3+1"2$F, )-%("&% (/) !"&R
4"%"3$#)*!" -("& DP"'"!&"%))3+1"2$F9 N/) C#.. %3% '"&/(" %#*!$ !"#S"%, (/))
:-3*/3.$ (/4#$ "#% A3+1"2$ 4"#%$, (/) 1"%)"#$) 6-% Q/*!$+"=#"!3%'"% )$;%("9

!"#$#%&'( )*+(",-*.(* /-+ 01&'$2(."#33 #* 4(" 5(*4("67'(8"#( 9 9 9 !"



!"#$%# &$'#()*(+,-# .#/0 12

!"#$ %&' $'()'*'"+&,#$' -'./,+01*,+&+"+&1* &,+ &* 23#$+/'4&'$"*5'* '&*5'.3,6
,'*7 %1#$ "*+'(,#$'&%'+ 81"#3".+ &* )'&*') 9'(,+:*%*&, *"* 4;&,#$'* %'( !",6
</"*5 '&*'( ='()'*'"+&0 %', >'5'$('*, "*% %'( ?&,4&@.&* 3., 4;'& )A5.&#$'
B'#$*1.15&'* C1* 23#$+DEF

?&',' 9'(,#$&'/"*5 &,+ 81"#3".+, $&,+1(&,#$'( B$',' 5',#$".%'+7 %3,, %&' 8<$6
("*5,+'#$*&0'* )1%'(*'( ;',+.&#$'( -+33+'* 3"G 8<$("*5,+'#$*1.15&'* %',
#$(&,+.&#$'* H3,+1(3+, 3"G/3"+'*7 %&' ,&' 5';&,,'()3I'* &* ,:0".3(&,&'(+'( 81()
C1* %&',') </'(*3$)'* JEKLLMD N'** 81"#3".+ /'+1*+7 %3,, %3, O$(&,+'*+")
P%'( 5',3)+'* 3*+&0'* N'.+ *'"' 23#$+C'($:.+*&,,'Q /',#$'(+' JEKLR7 STLGM7 ,1
)'&*+ '( %3)&+ 5'*3" U'*' 9'(0*<@G"*5 C1* -'./,+G<$("*5 "*% 8(')%G<$("*57
%&' '( '&*)3. P%3, 8<$('* C1* ,&#$ %"(#$ ,&#$ &* ,'&*'( 9'(/&*%"*5 )&+ %'(
>'4&'$"*5 4") !*%'('*Q JEKKT/ VDCD)DM *3**+'D W*% U' 5'*3"'( '( %&',' 8<$6
("*5,+'#$*1.15&'* ,+"%&'(+'7 U' )'$( '( )&+ 3*%'(* N1(+'* %'( 8(35' *3#$5&*57
;&' 2'*,#$'* </'($3"@+ %34" 5'/(3#$+ ;'(%'* 01**+'*7 P4;&,#$'* ,&#$ "*%
,&#$ ,'./'( '&* 5';&,,', 9'($:.+*&, '&*4".'&+'*7 %3, ,&' &) >'5'$('* %&' N3$($'&+
&$(', X *3+<(.&#$'* 1%'( 5'G3..'*'* X -'&*, '*+%'#0'* .:,,+Q JEKLY7 EEGM7 %',+1
0.3('( ;"(%' &$)7 *&#$+ *"(7 %3,, %&',', 3., %"(#$ '&* 9'(G3$('* %'( -'./,+'*+4&G6
G'("*5 &*%"4&'(+' -'./,+C'($:.+*&, *&#$+ .:*5'( 3., %&,4&@.&*:(' Z%'*+&+:+,4",#$('&6
/"*5 /'5(&GG'* ;'(%'* 01**+'7 ,1*%'(* %3,, %&',', -"/U'0+ </'($3"@+ '&*' 3..',
3*%'(' 3., ,'./,+C'(,+:*%.&#$' ?3,'&*,;'&,' ;3(D

N'** 81"#3".+ ,35+[ PZ* 5';&,,'( =&*,&#$+ 03** )3* %'* )1%'(*'* -+33+ 3.,
'&*' Z*%&C&%"3.&,&'("*5,)3+(&\ 1%'( '&*' *'"' 81() %'( H3,+1(3.)3#$+ 3*,'$'*Q
JEKLR7 STKM7 ,1 )",, )3* %&',', N1(+ PZ*%&C&%"3.&,&'("*5Q '(*,+ *'$)'*[ ',
)'&*+ +3+,:#$.&#$ 7&*%&C&%"'..]D ^, )'&*+ &*%&C&%"'.. &* '&*') -&**7 %'( %3, Z*%&C&6
%"") %34" C'(@G.&#$+'+7 *3#$ ,'&*'( '&5'*'*7 &**'('* N3$($'&+ 4" G1(,#$'*7 ;3,
'+;3, 3*%'(', &,+7 3., ,&' &$) 4"4",#$('&/'*D Z* '&*'( 91(.',"*57 %&' 2&#$'. 81"6
#3".+ EKLF &* ?3(+)1"+$ $&'.+ "*% %&' ,@:+'( "*+'( %') B&+'.[ !"#$% %&' (')*+,
+*+) #- %&' .'/0'+'$%*12 #- %&' 3'4- C'(AGG'*+.&#$+ ;"(%' JEKK_#M7 4'&5+ 81"#3".+
3*,#$3".&#$7 ;&' &) V/'(53*5 C1* %'* 3*+&0'* -'./,++'#$*1.15&'* 4" %'* #$(&,+6
.&#$'* %&' N3$($'&+ C1* '&*') :"I'('* `'5'.;'(0 %'( (&#$+&5'* a'/'*,G<$("*5
4"( 7&**'('* N3$($'&+] %', ^&*4'.*'* )"+&'(+[ Z* %') 23I'7 ;&' %&',' N3$($'&+
C1* '&*') 0.3('* `'5'.01(@", %'( (&#$+&5'* a'/'*,G<$("*5 &*, Z**'(' %', 2'*6
,#$'* (<#0+7 '*+.'%&5+ ,&' ,&#$ %', 01*0('+'* Z*$3.+,7 "*% &* %') 23I'7 ;&' ,&'
,&#$ %&',', Z*$3.+, '*+.'%&5+7 ;&(% ,&' 4"( PN3$($'&+ %', -"/U'0+,Q ,#$.'#$+$&*D
W*% 5'*3" 3., %&',' '*+G3.+'+ ,&' &$(' 23#$+ </'( %3, -"/U'0+[ ?'( PH('&,7 %'*
%3, -"/U'0+ 4" 43$.'* $3+7 %3,, ', %3, N3$(' </'( ,&#$ ,35+Q JSFFE7 _E VDCD)DM7
/')&,,+ ,&#$ *3#$ %'( bGG'*$'&+ %&','( -"#$'7 %'('* c'5'*,+3*% ,&#$ 5'(3%'
%3%"(#$ 3",4'&#$*'+7 %3,, '( ,&#$ 3., ,1.#$'( '*+4&'$+D Z) c'5'*,3+4 4"( 56&/&'*%
7'/ 8#/07 %&' G',+,#$('&/+7 &,+ %&' 56&/&'*% 7'/ .'/0'+'$%*9 %'( !*,+1I 4" '&*'(
@'()3*'*+'* -'./,+'(G1(,#$"*5D 81"#3".+ +$')3+&,&'(+ 3.,1 %'* W),+3*%7 %3,,
P%&',', -'./,+ ,&#$ 3., d1(('.3+ 4" '&*'( B'#$*&0Q /&.%'+7 %&' 3., ='()'*'"+&0 %&'6

!" !"#$ %"&'()*



!"#$%# &$'#()*(+,-# .#/0 12

!"! #$! "%& '( )&*+",-"&+"! -.&'%/%"0* 12334,5 664 7898:8;8 <%" =0.>$":#*%- +%"?
!"! @"$>!* %!* &%,A* :"A0 +%" +"! B"!*C"$"C*!"%&! #(D "%&" E+"&*%*F*5 !.&+"0& +"0
G:!*#&+5 +#!! "! :%* +%"!"0 @(,A" &%" '( "%&": H>!,A$(!! -.::*8 <.,A "%C"&*?
$%,A !#C* B.(,#($* +%"! >"0"%*! %& !"#$%&'()( $*+ ,%-.-"'( /5 I"&& "0 !,A0"%>*J

KLMN%0 D.0+"0& +"& @"O #(D5 !"%&" M#A0A"%* '( !#C"& 1#>"0 I"%$ "0 +#! P"A"%:&%! %!*5
+#! !%,A !"$>!* "&*C"A*5 A#$*"& I%0 (&! +#:%* '(0Q,-5 +%" "&+$%,A #(DC"-$F0*"5 +%" "&+?
$%,A "&*'%DD"0*" M#A0A"%* !"%&"0 M#A0A"%* '( !#C"&;5 .+"0 9%"$:"A0 +%" M#A0A"%*5 +%"
*%"D (&*"0 R"&"0 M#A0A"%* (&!"0 !"$>!* 9"0C0#>"& $%"C*5 +%" I%0 %: (&:%**"$>#0"&
S"I(!!*!"%& '( A#>"& 9"0:"%&"&8 M%0 !#C"& %A: !"%&" M#A0A"%*5 %&+": I%0 "&*'%D?
D"0&5 I#! "0 (&! 9.& !%,A !#C*T "0 !#C* (&! +%" (&!"0"5 %&+": "0 >"D0"%*5 I#! !%,A +#9.&
"&*'%"A*8 H(! +%"!": @/%"$ A#* !%,A %: U"0$#(D :"A0"0"0 V#A0A(&+"0*" $#&C!#: "%&
M%!!"& 9.: @(>R"-* C">%$+"*T &%,A* !. !"A0 "%& M%!!"& 9.& !"%&"0 B.0:5 !.&+"0& 9.&
+":5 I#! "! !/#$*"*5 I#! "! :WC$%,A"0I"%!" +"*"0:%&%"0*5 9.0 #$$": #>"0 !%,A !"$>"0
!*"*! "&*C"A"& $F!!*8X 123YY5 Z3;

[#*!F,A$%,A DF$$* "! !,AI"05 A%"0%& &.,A "%&" B"!*!,A0"%>(&C +"0 @"O(#$%*F* '(
!"A"&5 !#C* B.(,#($* +.,A "O/$%'%*5 +#!! +#! M%!!"& Q>"0 +#! @(>R"-*5 I"$,A"! #(!
+": @"O #>C"$"%*"* I%0+5 &%,A* +"!!"& B.0:"& >"*0%DD*5 !.&+"0& "%& M%!!"&
+#0(: !"%5 I#! +#! @(>R"-* K!%,A !"$>!* "&*C"A"& $F!!*X8 H(,A I"&& B.(,#($* %&
+%"!": "0!*"& S#&+ !"%&"0 P"!,A%,A*" +"0 @"O(#$%*F* +#! P"!*F&+&%! &.,A #$!
S"!*#&+*"%$ &.0:%"0"&+"0 )%&C0%DD" *A":#*%!%"0*5 !. A#* !%,A DQ0 %A& +(0,A +%"!"
)&*+",-(&C "%&"0 !/"'%D%!,A" K\(!* #& +"0 M#A0A"%* +"0 \(!*X 123YY5 32; +.,A
.DD"&>#0 "%&" "&*!,A"%+"&+" U"0!,A%">(&C %& +"0 )%&!,AF*'(&C +"! M"!"&! +%"?
!"0 M#A0A"%* "0"%C&"*5 R# !,A"%&* !%,A Q>"0A#(/* +"0 E&A#$* +%"!"! S"C0%DD! +"!
KM#A0A"%*!0"C%:"!X '( F&+"0&J <#! @/%"$ :%* +": KI#A0"& <%!-(0! Q>"0 +%"
\(!*X %!* I%,A*%C"05 #$! +#:%* '( "%&": )&+" '( -.::"&8 P$"%,AI.A$ >"A#00* +%"
0"*+".?[A".0%" +#0#(D5 ]#,A* %: ^(!#::"&A#&C :%* @"O(#$%*F* %& H&$"A&(&C
#& B.(,#($* #$! B"!*!,A0"%>(&C5 #$! &.0:%"0"&+" E+"&*%*F*!'(!,A0"%>(&C '( 9"0?
!*"A"&T #$! IQ!!*" !%" &%,A* :"A0 _ $%"`" !%" 9.& %A0": a#:/D C"C"& &.0:#*%9"
B"!*!,A0"%>(&C"& #> _ I.C"C"& !.&!* !%" !%,A I"&+"& !.$$8 <#>"% CF>" "! +(0,A?
#(! &.,A #&+"0" =0.>$":"5 R#5 &.,A :"A0J

S"*0#,A*"* :#& 9.& A%"0 #(! &.,A:#$! +%" a.&'"/*%.& 9.& E+"&*%*F*!-0%*%-5 I%"
!%" >!/I8 9.& S(*$"0 D.0:($%"0* I%0+5 !. !*"$$* !%,A (:C"-"A0* !.C#0 +%" B0#C"5 .>
&%,A* +%" U.0!*"$$(&C "%&"! DQ0 +%" E+"&*%*F*!>%$+(&C -.&!*%*(*%9"& H(!!,A$(!!"!5
+"0 %& +"0 a0%*%- >"&#&&* I"0+"& !.$$5 >"0"%*! %&*"C0#$ '( +%"!"0 @(>R"-*%9%"0(&C!?
I"%!" C"AW0*8 E& :"%&": U"0!*F&+&%! (:D#!!* B.(,#($*! S"C0%DD +"! KM#A0A"%*!?
0"C%:"!X >"%+" H!/"-*"5 +#! A"%`* C#&' C"&#( +%"!"! @/%"$ 9.& @"*'(&C (&+
@(,A" &#,A +": +#9.& H(!C"!,A$.!!"&"&8 E&!>"!.&+"0" S(*$"0! [A"!" "%&"0 9"0?
I.0D"&"& b.:.!"O(#$%*F* #$! P0(&+$#C" +"0 b"*"0.!"O(#$%*F* (&+ D.$C$%,A +"0
C"!,A$",A*$%,A"& E+"&*%D%'%"0(&C22 D.$C* /#0#+%C:#*%!,A +%"!"0 \.C%-8 <"&& !%"
(&*"0!*"$$* %& +%"!"0 B%C(0 +"! KU"0I.0D"&"&X +%" )O%!*"&' 9.& "*I#! 5C#&' #&+"?
0":c5 +#! +": @(>R"-* 'I#0 &%,A* '(CF&C$%,A %!*5 !%,A #>"0 +"&&.,A %0C"&+I. #&
!"%&": P0(&+" >"D%&+"*8 <%"!" U.0!*"$$(&C 9.& +"0 )O%!*"&' "%&"! H(`"& D.$C*

!"#$#%&'( )*+(",-*.(* /-+ 01&'$2(."#33 #* 4(" 5(*4("67'(8"#( 9 9 9 !"



!"#$%# &$'#()*(+,-# .#/0 12

!"# $%&'# "%("# )"#*+#&"("( ,-.#."%/0 !%" $+'1-'2/ *"#"%/3 %( !"#$%&'()( $*+
,%-.-"'( / -23 4'# $'(5/%+(36"%3" !"3 7"8'-2%/9/3!%3:+3%/%)3 &".;#%& *"31.#"%*/<
7%" %3/ =+#-'33"/4'(& >?# "%(" $+#@ !"# 7'*A"5/%)%"#'(&0 !%" !%"3" -23 "%("( (%"
4'@ B*31.2'33 5+@@"(!"( C#+4"33 *"&#"%>/D 7+ *"/#-1./"/ %3/ !%" E@-&%(%"#'(&
"%("3 B'F"( -23 G"%("@ H+#%4+(/0 %( !"@ !%" I"6-2/ !"3 B'331.2'33"3 -(!-'J
"#(! %@ C#+4"33 !"# K*"#6%(!'(& *"&#%>>"( %3/L MN'/2"# OPPQ0 RST0 &"('%("#
N"3/-(!/"%2 A"("3 GU"&%@"3 !"# ,-.#."%/L0 !-3 -23 V"1.(%5 !"# H"#@"("'/%5 %@
7'*A"5/ !#%( !%" B(31.2'333/"22" @+!"#("# I+')"#("@"(/-2%/9/ *%2!"/D ,+22/"
@-( !"3.-2* $+'1-'2/ %( 3"%("# W-1./-(-2X/%5 >+2&"(0 69#" !-3 V-(!"@ )+( 7"/J
4'(& $*+ B'331.2'33 #"3:D !%" !-@%/ )"#*'(!"(" E(!'4%"#'(& "%("3 C#+4"33"30 %(
!"@ 6%# '(3 *"3/9(!%& -( "%("# )+#&"3/"22/"( Y+#@ -*-#*"%/"(0 3"2*3/ -23 Z>>"5/
&+')"#("@"(/-2"# $?.#'(&3/"1.(+2+&%" 4' :#+*2"@-/%3%"#"(D ['@%(!"3/ @?33/"
!%" $#-&" &"3/"22/ 6"#!"(0 +* (%1./ \'!%/. N'/2"#3 C"#>+#@-(45+(4":/ @%/ 3"%("@
E@:"#-/%) "%("# :"#@-("(/"( ="#31.%"*'(& 3"%("#3"%/3 -23 ]%3:+3%/%) "%("# ."#J
@"("'/%31."( 7"2*3/5+(3/%/'/%+( 4' *"/#-1./"( 3"%D ]"(( !%" =+#3/"22'(& )+@
(+#@-/%)"( U"&%@"0 !"33"( #%&%!" 7"/4'(&"( %( %.#"# ^+(/%(&"(4 -'34'6"%3"(
3%(!0 )"#(-1.2933%&/ !%" ^+(/%(&"(4 !"3 !%"3"@ U"&%@" %(.9#"(/"( ,-.#."%/3J
*"&#%>>3 '(! !%" %.@ "%&"("( W-1./">>"5/"DO_

!"#$ %&' ()*+$

E1. .-*" "%(&-(&3 $+'1-'2/3 K*"#2"&'(&"( -'3&">?.#/0 !-33 "%(" !"# 7/#-/"&%"(
!"# W-1./ '(! 3+4'3-&"( %.#" `%3/ !-#%( *"3/"./0 '(3"#" ,-.#(".@'(& '(!
!-@%/ '(3"#"( ^-@:> &"&"( 3%" -'> !%" %.# )+#-(&"."(!" W-1./>+#@ '@4'2"(J
5"(0 %(!"@ 3%" 4'@ ["%/:'(5/ %.#"3 B'>/#"/"(3 !%" %.# )+#-'>&"."(!" W-1./J
/"1.(%5 -23 V."+#%" 2-(1%"#/D =+# !%"3"@ H%(/"#&#'(! @;1./" %1. %@ N"4'& -'>
!%" ]"5+(3/#'5/%+( !"# [6"%&"31.2"1./2%1.5"%/ %@ 7%((" "%("3 =+#3%1./3#"&'2-/%)
-*31.2%"F"(! $+2&"(!"3 4' *"!"(5"( &"*"(< ,"((0 6%" $+'1-'2/ )"#@'/"/0 !-3
6%1./%&3/" ^"((4"%1."( '(3"#"# :+2%/%31."( U-/%+(-2%/9/ !-#%( *"3/"./0 !-33 G!%"
E(/"&#-/%+( !"3 E(!%)%!''@3 %( "%(" I"@"%(31.->/ +!"# %( "%(" V+/-2%/9/ -'3 !"#
3/"/%&"( ^+##"2-/%+( 46%31."( "%("# 6-1.3"(!"( E(!%)%!'-2%3%"#'(& '(! !"# 7/9#J
5'(& "*"( !%"3"# V+/-2%/9/ #"3'2/%"#/L MOPPa-0 ORbT0 6"(( @%/ -(!"#( ,+#/"(
&"#-!" !-3 E(!%)%!'"22" @-1./%(/"&#%"#"(! 6%#5/0 3+ %3/ !%" ^#%/%5 -( (+#@-/%)"(
['31.#"%*'(&"( "%( "*"(3+ +.(@91./%&"3 E(3/#'@"(/0 6%" !%" %@ Y-@"( !"#
E(!%)%!'-2%/9/ "#.+*"(" $+#!"#'(& (-1. '("(!2%1."# C2'#-2%3%"#'(&0 4DND &"J
31.2"1./2%1."# E!"(/%/9/"(D =%"2@".# %3/ '@&"5".#/ &"&"(69#/%& "%(" @"#56?#J
!%&" ="#31.#9(5'(& !"# c/+:%"( )+( 0$"".'*1 1"*+".@%/ 7+4%-2/"1.(+2+&%"( 6%"
*"%3:%"236"%3" !"@ 1"*+".JV#-%(%(& >"3/4'3/"22"(0 6+*"% *"%!" B(39/4" @%/ %.#"#
:#%@9#"( $+5'33%"#'(& -'> !-3 ="#.-2/"( "%(" B#/ ="#.-2/"(3/."#-:%" !"3 I"J
31.2"1./"#)"#.92/(%33"3 -(4'3/#"*"( 31."%("(D d* -23 7"2*3/@+!'2-/%+(0 7"2*3/J
@-(-&"@"(/0 7"2*3//"1.(+2+&%" +!"# 31.2%1./ -23 3"2*3/)"#6-2/"/"# I"(!"#e

!" !"#$ %"&'()*



!"#$%# &$'#()*(+,-# .#/0 12

!""#$ !%& '!# ()$ '#* +#,-!.#$/-!%"0% &12!%34# 5#$60!370*8 9,* 5#$()4$0*8:
;$<=#*24/*&/%!# 0*' > /-% '#$#* ?#4$%#!&# > @*$0(0*8 #!*#$ A#-.%&9#$/*&B,$C
&0*8 %2)$./$D E" "#!*#" 5#$%&F*'*!% ")%%&# #!* /* G,03/0-& 8#%340-&#$ H-!37
8#$/'# '/()$ %#*%!.!-!%!#$#*: '/%%: B, !""#$ '/% 5#$4/-&#* '#$ I#*%34#* J0"
;#8#*%&/*' 9,* K!%70$%#* B!$': '!# 2,-!&!%34# L/&!,*/-!&F& '!# G)4$0*8 9,*
E*'!9!'0#* /*%&$#.&D M#** G,03/0-& %/8&N %,./-' '/% 5#$4/-&#* '#$ I#*%34#*
;#8#*%&/*' #"/*J!2/&!9#$ 5#$4/*'-0*8#* B!$': !%& #!*# 2,-!&!%34# O#34*,-,8!#
/"M#$7: %, 8!.& #% 7#!*# 2,%!&!9# @$&: '!#%#% 5#$4/-&#* J0 &4#"/&!%!#$#*D E* 5#$C
8#%%#*4#!& %34#!*& "!$ 4!#$ J0 8#$/&#*: '/%% G,03/0-&% H,&%34/(& 8#$/'# B/$: '/%%
'!# O#34*!7: 'D4D '#$ P"%&/*' /* %!34 '#$ O4#"/&!%!#$0*8: *!34& '#$#* %2#J!C
(!%34#$ E*4/-&: '/% #!8#*&-!34 Q$,.-#"/&!%34# '/$%&#--&D A#-.%&.#,./34&0*8:
G$#"'.#,./34&0*8: E*%J#*!#$0*8 0*' Q#$(,$"/*JN I0%% *!34& !"#$"% /-% G,$&C
()4$0*8 R#*#$ SI#'!7/-!%!#$0*8 '#% 5#$4/-&#*%: '#$ T/-&0*8#*: K!%70$%# 0*'
M)*%34#U VWXXX: YXZ .#&$/34&#& B#$'#*: '!# G,03/0-& #!*%& '#" I/34&CM!%%#*%C
K!%2,%!&!9 /&&#%&!#$&# > B#** /034 *0*"#4$ 0*&#$ #!*#" *#0#* Q/$/'!8"/: '#"
*#,-!.#$/-#* G-#[!.!-!%!#$0*8%CK!7&/&\

].B,4- '!#% !* 7#!*#$-#! M#!%# G,03/0-&% E*&#*&!,* B/$: %#4# !34 '#**,34 8#*/0
!* '!#%#$ @*/-1%# E"20-%# ()$ #!*# *#0# ;#%34-#34&#$&4#,$!#D @*%&/&& J0 -#!34&C
(#$&!8 '/9,* /0%J08#4#*: '/%% ;#%34-#34&#$ JB#!: !* '#$ G,-8# J0 '#7,*%&$0!#C
$#*'#: 7,4F$#*&# E'#*&!&F&#* %!*' > B/% /034 !"2-!J!#$&: .#!'# /-% 8-#!34#$"/=#*
7,*%&$0!#$& J0 '#*7#*: #$<((*#& %!34 '0$34 '!#%# @*/-1%# G,03/0-&% #!*# Q#$%2#7C
&!9#: '!# #% #$-/0.#* B)$'#: ;#%34-#34&-!347#!& *!34& 2$!"F$ /-% E'#*&!&F&#* J0
.#8$#!(#*: %,*'#$* /-% 8#%34-#34&-!34# ^,'#% %,J!/-#$ 0*' <7,*,"!%34#$ A&$07&0C
$#*: '!# 8#%34-#34&#$4!#$/$34!%!#$#*'# _((#7&# J#!&!8#*D K!# .#!'#* A,J!,-,8!*C
*#* `!%/ @'7!*% 0*' ^#-!/ `0$1 %&#--#* (#%& VWXXXZ: '/%% 4#0&# '!# ;#%34-#34&#$
9!%CaC9!% '#% 2#$(,$"/&!9#* @%2#7&% 9,* E'#*&!&F&: 'D4D '#$ I<8-!347#!&: ).#$
'!#%# J0 9#$()8#*: /%1""#&$!%34 2,%!&!,*!#$& %!*' 0*' *!34& "#4$ 2$!"F$ .#J)8C
-!34 '#$#* #!8#*&-!34#" E*4/-&N MF4$#*' IF**#$* !" H#$#!34 !4$#$ @$.#!&%!'#*C
&!&F& &#*'#*J!#-- '!# I<8-!347#!& ,((#* %&#4&: %!34 9,* %,J!/-#* A&$07&0$#* B!#
G/"!-!#: T#$70*(&: L/%%# ,'#$ A&//&%J08#4<$!87#!& J0 .#($#!#* $#%2D #!*# %,-34#
E'#*&!&F& R# */34 _$(,$'#$*!%%#* /-% <7,*,"!%34# L#%%,0$3# #!*J0%#&J#*: %!*'
G$/0#* /0( :*/&)$-!34#b M#!%# /* !4$# E'#*&!&F& 8#.0*'#*: !*%,(#$* %!# "#!%& !*
H#$#!34#* B!# '#$ &'%"Cc7,*,"!# ,'#$ /--8#"#!* 2#$%<*-!34#$ K!#*%&-#!%&0*8#*
&F&!8 %!*': !* B#-34#* *!34& #!*# 2#$(,$"!#$&#: %,*'#$* #!*# :/0&4#*&!%34#b E'#*&!C
&F& 8#($/8& 0*' .!% J0 #!*#" 8#B!%%#* ;$/' /034 #$(,$'#$-!34 !%&D @'7!*% .#&,*&:
'/%% '!# H#($#!0*8 '#$ #!8#*#* E'#*&!&F& 9,* &$/'!&!,*#--#* A&$07&0$#* %!34 *0*
!4$#$%#!&% %&$07&0$#--#* H#'!*80*8#* 9#$'/*7&: B!# .%2BD '!# Q$F9/-#*J '#% ?,*C
%0"%: '!# 4#0&# J0 #!*#$ B#!&8#4#*'#* d%&4#&!%!#$0*8 '#% @--&/8% 0*' '#% ?<$C
2#$% ()4$& VeffY: WYYgWYXZD E* '!#%#* *#0#* K#$#80-!#$0*8%B#!%#* 9,* E'#*&!&FC
&#* .-#!.#* G$/0#* *0* "!& 8#*/0 '#" A,J!/-#* 9#$7*)2(&: 9,* '#" %!# 9,$"/-%
/0%8#%34-,%%#* B/$#*: BF4$#*' '!# 2,%&",'#$*# E'#*&!&F& J0 #!*#$ -/&#*& "F**C

!"#$#%&'( )*+(",-*.(* /-+ 01&'$2(."#33 #* 4(" 5(*4("67'(8"#( 9 9 9 !"



!"#$%# &$'#()*(+,-# .#/0 12

!"#$%& '"()* +"*,- .!/ 011%23 ,%/ 456/3/3*)23)*.!%& 768".!%&9 :%;,<= "/3 /"% ,"%
56/3>6,%*&% ?.*".&3% ,%/ ;@*(%*!"#$%& 7);A%23/<

B"% C%,"&()&(%&D )&3%* ,%&%& @;%*$.)53 E,%&3"3F3 8)> G%(%&/3.&, 56!"3"/#$%*
H)/$.&,!)&(D 3$%6*%3"/#$%* I%1!%J"6& 6,%* 5%*/K&!"#$%* ?%*1@(L )&, 0"&/%38;.*L
2%"3 +"*,D )&3%* ,%&%& >"3 .&,%*& M6*3%& E,%&3"3F3%& /"#$ (%(%&@;%* /3*)23)*%!L
!%& N+F&(%& .!/ )&.;$F&("( 6,%* .;!K/;.* %*+%"/%&D >@//%& "$*%*/%"3/ .!/ /3*)2L
3)*%!!% O%*/3.&,%& +%*,%&D .!/ /"#$ $"/36*"/#$%& )&, /68"6K26&6>"/#$%&
?6*.)//%38)&(%& O%*,.&2%&,D ,"% 2.)> (%/#$!%#$3/&%)3*.! /"&,< G%$3 >.& %"&L
>.! ,.O6& .)/D ,.// .)#$ ,"% B%26&/3*)23"6& O6& E,%&3"3F3%& &"#$3 %"&1.#$ /);L
O%*/"O "/3D /6&,%*& /"#$ ;%/3">>3%& $"/36*"/#$%& P6&/3%!!.3"6&%& O%*,.&23 Q )&,
/6>"3 .)#$ ">>%* /5%8"1"/#$%& R.#$3O%*$F!3&"//%& QD /6 /3%!!3 /"#$ >%"&%/ 0*.#$L
3%&/ 1@* %"&% 1%>"&"/3"/#$% P*"3"2 ,"% '*.(% &.#$ ,%& %*&%)3 (%/#$!%#$3%*./S>L
>%3*"%*%&,%& M"*2)&(%& %"&%* T6!"3"2/3*.3%("%D ,"% /"#$ 5*">F* .& ,%* B%26&L
/3*)23"6& O6& E,%&3"3F3%& 6*"%&3"%*3< E& ,"%/%> 7"&& %*>K(!"#$3 '6)#.)!3/ G6)L
O%*&%>%&3.!"3F3/.&/.38 %"&%* 1%>"&"/3"/#$%& H&.!S/%D ,"% /5%8"1"/#$ (%/#$!%#$3%*L
/%(*%("%*%&,%& R.#$3%11%23% &)& &"#$3 O6& U6*>%& )&, .!/6 1%/3/3%$%&,%&
E,%&3"3F3%&D /6&,%*& )>(%2%$*3 O6& ,%*%& DV&1%/3"(2%"3WD V&1%/3(%!%(3$%"3 )&,
?%*1@(;.*2%"3 ,%&2;.* 8) >.#$%&<

!"#$%&'"($"

X C%" O6*!"%(%&,%> Y%J3 $.&,%!3 %/ /"#$ )> ,"% @;%*.*;%"3%3% './/)&( %"&%/ ?6*3*.(/D
,%& "#$ "> I.$>%& ,%/ '6*/#$)&(/26!!6Z)")>/ .> [%$*/3)$! 1@* 768"6!6("% O6& \!.)L
,". ]6&%((%* (%$.!3%& $.;%< E#$ ,.&2% \.*6!"&% H*&" 1@* ,"% 0"&!.,)&(<

^ _$&!"#$ .*()>%&3"%*3D +%&& .)#$ .)1(*)&, %"&%/ (.&8 .&,%*%& 3$%6*%3"/#$%& ]"&3%*L
(*)&,/D ["/. H,2"&/ :^``aD Xaa=D )<.< "& H&!%$&)&( .& [6"/ R#U.S )&, I6/%>.*S
]%&&%//S< N) %"&%* ,"11%*%&8"%*3%& B"/2)//"6& ,%* '*.(%D +"% /);O%*/"O B%/3.;"!"/"%L
*)&(/;%/3*%;)&(%& "> C%*%"#$ (%/#$!%#$3!"#$%* E,%&3"3F3%& /%"& 2K&&%&D O(!< 0&(%!
:^``X=<

b G%>%//%& ;/5+< .& ,%& P*"3%*"%& ,%/ O6& ,%* VUBT O%*+%&,%3%& !"#$"% &"'"()**"+
,"#- .#$"/D ,%* ,%& N)(.&( 8) K26&6>"/#$%& I%//6)*#%& :0*+%*;/.*;%"3=D 0&3/#$%"L
,)&(/26>5%3%&8 :56!"3"/#$% T.*3"8"5.3"6&= )&, H)/;"!,)&( >"//3D O(!< ,.8) B%)3/#$%*
C)&,%/3.(D Xa< M.$!5%*"6,%D B*)#2/.#$% Xacd^``D b`d11<

a M%&& "#$ .!/ I%5*F/%&3.&3"& ,%/ 01""%LH&/.38%/ O6* .!!%> e),"3$ C)3!%* &%&&%D /6
3*.(% "#$ ,.>"3 %"&%* 0"(%&$%"3 ,%* ,%)3/#$/5*.#$"(%& I%8%53"6& I%#$&)&(< 7%!;/3O%*L
/3F&,!"#$ (";3 %/ "> %&(!"/#$%& 75*.#$*.)> O"%!% O%*/#$"%,%&% 01""%LH&/F38%<

f R%"&% %"(%&% [%23@*% '6)#.)!3/ "/3 ,.;%" /3.*2 O6& Y$6>./ [%>2% ;%%"&1!)//3D ,%>
"#$ "& +%/%&3!"#$%& T)&23%& ,./ $"%* O6*(%3*.(%&% ?%*/3F&,&"/ O6& '6)#.)!3/ ,*"33%*
7#$.11%&/5%*"6,% O%*,.&2%<

g [%>2% :XddhD XbXD O(!< .)#$ X^g1D XbdQXabD b`bD b`g1= )&, F$&!"#$ [.(*.&#$% :Xdd`D fa=<
h ].33% %* "& &"% 23((" 41, 2355"# ,"% 4]S563$%/% I%"#$9D .!/6 ,"% ?6*/3%!!)&( O6&

R.#$3 .!/ V&3%*,*@#2)&(D >"3 ]"!1% ,%* 4]S563$%/% U"%38/#$%9D .!/6 ,%* ?6*/3%!!)&(

!! !"#$ %"&'()*



!"#$%# &$'#()*(+,-# .#/0 12

!"# $%&'( %)* +,#+* -.,+/+.,*&'+# 0.12(+*3,+)*4 56 78+.9,#:+# !+.*6&'(4 *" *(+))( +. ,#
*+,#+# ;".)+*6#/+# 6#<,((+)8%. #%&' =.*&'+,#+# :+* >6&'+* 2+*(4 :%** <,( :,+*+.
?#(+.*&'+,:6#/ #,&'( !,+) /+9"##+# ,*(@ A,+*+ 8+,:+# BC3"('+*+#4 *" 2".<6),+.( +.
D+(5(4 *+,+# E<,( 5,+<),&'+. F%'.*&'+,#),&'-+,( <,(+,#%#:+. !+.-#732(G HIJJJ4 KLMN

O IJOK4 L2P Q6. Q+,( :+. =#:2%**6#/ :,+*+* $%#6*-.,3(* )%/+# :,+ 8+,:+# ;".)+*6#/+#
R"6&%6)(* S+*&',&'(+ :+. S"6!+.#+<+#(%),(1( T U TT #"&' #,&'( !".N

J V" !+.*(+'+# 8*39N W".+C HIJJX4 IYZ22M 6#: >68),(5 HK[[I4 K\X]K\J^KXZ^KX\]KLXM D+#+#
*+)8*((+&'#")"/,*&'+# _*3+-(4 <,( :+< R"6&%6)( *+,#+ V68D+-(('+".,+ +.9+,(+.(4 %)*
+,#+ _.( *+)8*((1(,/+ _:%3(,"# :+. 27. :,+ `+/6)%(,"# :+. >+!a)-+.6#/ #"(9+#:,/+#
'+(+."*+b6+))+# c".<4 91'.+#: =#/+)4 R"6&%6)(* 0.,(,- %# :+. ;".*(+))6#/ .,/,:+. A,*d
5,3),#,+.6#/ %62/.+,2+#:4 !"# E2)+b,8)+. c".<%),*,+.6#/G *3.,&'(4 9"8+, %)* 2)+b,8)+
c".<%),*,+.6#/ +#()%#/ +,#+. 9+#,/+. .,/,:+# c".< !+.)162( HK[[K4 LK22^K[I^KI[2P
K[[IMN ;/)N %6&' W".+C* >+,(.%/ 56. e%/6#/ 56 ES"6!+.#+<+#(%),(1( 6#: S+*&')+&'(G
!"< ZIN[\N[Y ,# >+.),#@ !"# $%& ' (%$ %" ' )*"+f H'((3@^^999N#%:,.N"./^#%:,.^%-(6+))^
K[[Z^[\^IK^I\JZLN'(<)M $+,# ;+.*(1#:#,* :+* *31(+# R"6&%6)( 6#(+.*&'+,:+( *,&' ,# +.*d
(+. W,#,+ 8+57/),&' :+< F%'.'+,(*8+/.,22 !"# :+# /+#%##(+# _6(".,##+#@ T# <+,#+<
;+.*(1#:#,* ,*( :%* <%&'(,#(+/.,+.+#:+ $"<+#( D+#+* !"# R"6&%6)( *" /+#%##(+#
EF%'.'+,(*.+/,<+*G ,# *+,#+# V31(*&'.,2(+# /+.%:+ #,&'( <+'. %62 :+**+# 2+*(*&'.+,d
8+#:+ F,.-6#/4 *"#:+.# 6</+-+'.( %62 :,+ g22+#'+,( :+. :%.,# ,#!")!,+.(+# F%'.'+,(
56.7&-5627'.+#P !/)N :%56 :%* R")/+#:+N _6&' >6()+. HK[[Z4 ZI]ZO^IKZM4 :,+ ',+. +8+#d
2%))* 6#: (."(5 ,'.+* _#*3.6&'*4 R"6&%6)(* :.,((+ V&'%22+#*3+.,":+ 56 .+5,3,+.+#4 :,+*+#
*31(+# F%'.'+,(*8+/.,22 3.,<1. %)* 2+*(*&'.+,8+#: ),+*(N _#:+.* D+:"&' h7')^V&'6)5
HK[[IM4 :,+ :+# S"6!+.#+<+#(%),(1(*%#*%(5 ,# 2.6&'(8%.+. F+,*+ 27. +,#+ _#%)C*+ :+*
S+*&')+&'(+.!+.'1)(#,**+* ,# *31(-%3,(%),*(,*&'+# S+*+))*&'%2(+# +.*&'),+i+#N

I[ A%** R"6&%6)( <,( V+)8*((+&'#")"/,+# (%(*1&'),&' <+'. 6#: %#:+.+* <+,#( %)* +,#+
+.9+,(+.(+ R".< :+. A,*5,3),#,+.6#/4 -"<<( 8+,*3,+)*9+,*+ 56< _6*:.6&-4 9+## +. ,#
+,#+. E_.( V+)8*(-.,(,-G 2+*(*(+))(4 :%** :,+*+ ,< V(6:,6< !"# S+21#/#,**+#4 V&'6)+#4
V3,(1)+.4 B+,<+# +(&N /+9"##+#+ =,#*,&'( ,# :,+ F,.-6#/*9+,*+ !"# $%&'( #6. +,#+.
,'.+. _*3+-(+ :%.*(+))(@ EF%* 9,. A,*5,3),# #+##+#4 ,*( +(9%* 9,.-),&' F,&'(,/+* ,# :,+d
*+. _.( T#*(,(6(,"#N _8+. +* ,*( #6. +,# _*3+-( :+. 06#*( :+. $+#*&'+#.+/,+.6#/ ,#
6#*+.+# S+*+))*&'%2(+#N c%&':+< ,&' :%* R+): :+. $%&'(!+.'1)(#,**+ !"# :+# B+..d
*&'%2(*(+&'#,-+# %6* 8+(.%&'(+( '%((+4 <a&'(+ ,&' ,# :+# -"<<+#:+# j%'.+# $%&'(d
8+5,+'6#/+# !"# :+# V+)8*((+&'#,-+# %6* 6#(+.*6&'+#NG HIJOY4 Z\2M ?#:@ E;,+))+,&'(
'%8+ ,&' :,+ >+:+6(6#/ :+. e+&'#")"/,+# !"# $%&'( 6#: B+..*&'%2( %))56 *(%.- 8+("#(N
$+'. 6#: <+'. ,#(+.+**,+.+ ,&' <,&' 27. :,+ T#(+.%-(,"# 59,*&'+# +,#+< *+)8*( 6#:
%#:+.+# 6#: 27. :,+ e+&'#")"/,+# ,#:,!,:6+))+. >+'+..*&'6#/4 27. :,+ S+*&',&'(+ :+.
R".<+#4 ,# :+#+# :%* T#:,!,:66< %62 *,&' *+)8*( +,#9,.-(4 27. :,+ e+&'#")"/,+# :+*
V+)8*(NG HIJJZ84 KLM

II ;/)N 5N>N >6()+. HIJJI4 I[\]IIZP IJJL4 IX[MN
IK A%** R"6&%6)( <,( :,+*+. F%'.'+,( %6&' ,<<+. %62 :+# W%&%#*&'+# F%'.'+,(*8+/.,22

%#*3,+)(4 96.:+ <+'.2%&' 2+*(/+*(+))(4 !/)N :,+ A,*-6**,"# 8+, W%/.%#/+ 6#: R"..+*(+.N
T&' '%8+ %#:+.#".(* HK[[Y%M %6*/+27'.(4 :%** >6()+. %6&' 8+57/),&' W%&%#* F%'.'+,(*d
8+/.,22 6#: :+**+# E*C<8"),*&'+< S+*+(5G +,#+ 3."8)+<%(,*&'+ ;+.-7.56#/ !".#,<<(4
,#*"2+.# *,+ :,+*+* 56 %6**&'),+i),&' %)* :,.+-(,!+ R+*()+/6#/ #".<%(,!+. /+*&')+&'(d
),&'+. T:+#(,(1(+# ),+*(N ;+.*(%#:+# %)* *3.%&'),&'+ R6#-(,"# ,*( :%* VC<8"),*&'+ 8+,
W%&%# %8+. /+.%:+ -+,#+ *")&'+ R+*()+/6#/4 ,#*"2+.# :%* :6.&' :%* *C<8"),*&'+ S+*+(5

!"#$#%&'( )*+(",-*.(* /-+ 01&'$2(."#33 #* 4(" 5(*4("67'(8"#( 9 9 9 !"



!"#$%# &$'#()*(+,-# .#/0 12

!"#$%!&'(& )&*&+'&" ,$-+ !..&' #,/ 01&!(&" #&' 2!*"!3!4,"(&"4&((& !.!(!&'(5 26',-+
,1/ 781,(%,"9&!/&': %$ ;&'/(&+&"7 9!&#&'/6'!-+( !" *&9!//&' <&!/& #&' #$'-+ #&" !"#$%"&'
(") (%*# *&*&=&"&" 26',-+;>'/(&11$"*5 ?'>(% #&' ;>' ,11&. 3@' +%,,* %&"(',1&" A&#& ;>"
#&' 7#!/4$'/!;&" B&'3,//(+&!( #&' 0&/-+1&-+(&': ;&'3@*( #!&/&' C"/,(% .5D5 "!-+( @=&'
&!"&" 9!'41!-+ 6>/(/('$4($',1!/(!/-+&" 26',-+=&*'!337 #, 26',-+& ,1/ &!" )&%$*//E/(&.
;>" F!33&'&"%&" *,' "!-+( !" #!&/&' <&!/& G#&"(!(H(&" /(!3(&" 4,""5 B*15 %$. >33&"&"
<,+'+&!(/=&*'!33 =&! I,-," !. J$/,..&"+,"* .!( #&. )&*&+'&" KLMN7 LO33PKQL $"#
%$ &!"& I&4(@'& #&/ /E.=>1!/-+&" 0&/&(%&/ ,1/ R&/(1&*$"* =&! )$(1&' %5)5 KLLO7
SMPKKTUKSSPKLVUKLNW QTTK=7 MSPLSULLW QTTK,7 SMUVV5

!"#$%&#'%

C#4!"/7 I!/,W I$'E7 X&1!, KLLLY ?+& 1,=>$' >3 !#&"(!(EY 6&'3>'.!"* !#&"(!(!&/7 6&'3>'.!"*
&->">.!&/5 G"Y D->">.E ,"# 2>-!&(E7 ;>15 QM7 ">5 V

C#4!"/7 I!/, QTTVY 0&"#&' ,"# (+& 6>/(Z/('$-($',1 />-!,15 G" [,'/+,117 ),'=,', I5P<!(%7
C""& \D#5]Y D"*&"#&'!"* (+& />-!,15 R&.!"!/( &"->$"(&'/ 9!(+ />-!>1>*!-,1 (+&>'E5 [-
0'$9 ^!11P_6&" `"!;&'/!(E 8'&//

)$=1!(%7 ^,""&1>'& QTTKY 0&/-+1&-+( ,1/ +!/(>'!/-+ /!"*$1H'&/ D'&!*"!/Y R>$-,$1(/ 6>/(Z
/('$4($',1!/(!/-+&' )&!(',* %$ &!"&' 0&/&11/-+,3(/Z?+&>'!& #&' 0&/-+1&-+(&';&'+H1(Z
"!//&5 G"Y a",667 0$#'$"ZCb&1!W <&((&'&'7 C"*&1!4, \^*5]Y 2>%!,1& B&'>'($"* #&'
0&/-+1&-+(&'5 0&/&11/-+,3(/(+&>'!& $"# 3&.!"!/(!/-+& a'!(!45 [@"/(&'7 25 QcNUQMO

)$(1&'7 d$#!(+ KLLOY ae'6&' ;>" 0&9!-+(5 R',"43$'( ,. [,!"
)$(1&'7 d$#!(+ QTTK= \&"*15 _'!*5 KLLO]Y 8/E-+& #&' [,-+(5 F,/ 2$=f&4( #&' `"(&'9&'3$"*5

R',"43$'( ,. [,!"
)$(1&'7 d$#!(+ QTTSY a'!(!4 #&' &(+!/-+&" 0&9,1(5 R',"43$'( ,. [,!"
F&1&$%&7 0!11&/7 KLLSY `"(&'+,"#1$"*&" KLOQUKLLT5 R',"43$'( ,. [,!"
D"*&17 C"(4& QTTKY F!& B&'`"&!"#&$(!*$"* #&' 0&/-+1&-+(&'5 G"Y ^&!#&17 `13 &( ,15 \^*5]Y

d&"/&!(/ #&' 0&/-+1&-+(&'*'&"%&"5 2&b$,1!(H(7 G#&"(!(H(&" $"# ae'6&' !" 8&'/6&4(!;&"
;>" g$&&' 2($#!&/5 ^,.=$'*7 25 SVNUSNV

D"*&17 C"(4& QTTQY <!#&' #!& D!"#&$(!*4&!(5 2&b$,1!(H( $"# 0&/-+1&-+( !. R>4$/ h$&&'&'
8>1!(!4 #&' A&6'H/&"(,(!>"5 R',"43$'( ,. [,!"W i&9 j>'4

R>''&/(&'7 d>+" KLLTY [!-+&1 R>$-,$1( $"# #!& 0&/-+!-+(& #&' 8/E-+>,",1E/&5 G"Y [,'h$&/7
[,'-&1>Y R>$-,$1( $"# #!& 8/E-+>,",1E/&5 J$' 0&/-+!-+(& &!"&' C$/&!","#&'/&(%$"*5
?@=!"*&"7 25 OcUKQM

R>$-,$1(7 [!-+&1 KLOOY F&' <!11& %$.<!//&"5 2&b$,1!(H( $"# <,+'+&!( K5 R',"43$'( ,.[,!"
R>$-,$1(7 [!-+&1 KLMQY B>'1&/$"*&" %$' C",1E/& #&' [,-+(.&-+,"!/.&" kKLOMl5 G"Y F&'/5Y

F&' 2(,$= $"# #!& <>14&"5 )!&1&3&1#7 25 KUVV
R>$-,$1(7 [!-+&1 KLMVY 2&b$,1!(H( $"# D!"/,.4&!(5 G"Y F&'/5Y B>" #&' R'&$"#/-+,3(5 [!-+&1

R>$-,$1( !. 0&/6'H-+5 )&'1!"7 25 QcUcV
R>$-,$1(7 [!-+&1 KLMNY F&' 0&=',$-+ #&' I@/(&5 2&b$,1!(H( $"# <,+'+&!( Q5 R',"43$'( ,.

[,!"
R>$-,$1(7 [!-+&1 KLMOY F,/ 2$=f&4( $"# #!& [,-+(5 G"Y F'&E3$/7 ^$=&'( I5PA,=!">97 8,$1Y

d&"/&!(/ ;>" 2('$4($',1!/.$/ $"# ^&'.&"&$(!45 R',"43$'( ,. [,!"7 25 QVKUQLK
R>$-,$1(7 [!-+&1 KLMMY R@' &!"& a'!(!4 #&' 6>1!(!/-+&" B&'"$"3(5 G"Y I&(('& G"(&'",(!>",1

cM7 2>..&'7 25 cMUNN

!" !"#$ %"&'()*



!"#$%# &$'#()*(+,-# .#/0 12

!"#$%#&'( )*$+,& -../%0 1*, 2"&*'*3$+, 4,$+5"&"6*, 7,8 957*:*7#,5; 950 )%8'*5( <#'+,8 =;>
?#'@%5( =#$A>=#''"5( B%'8*$A =; C=6;D0 4,$+5"&"6*,5 7,3 E,&F3'; !8%5AG#8' %@
)%*5( E; -HIJ-IH

!"#$%#&'( )*$+,& -../F0 4,$+5"&"6*,5 7,3 E,&F3'; 950 )%8'*5( <#'+,8 =;>?#'@%5( =#$A>
=#''"5( B%'8*$A =; C=6;D0 4,$+5"&"6*,5 7,3 E,&F3'; !8%5AG#8' %@ )%*5

!"#$%#&'( )*$+,& -../$0 KF"#' '+, L,6*55*56 "G '+, =,8@,5,#'*$3 "G '+, E,&G; 4M" <,$'#N
8,3 %' 1%8'@"#'+; 950 B"&*'*$%& 4+,"8O( 5"; P C:"&; P-D; <"57"5Q R,M 1,&+*

!"#$%#&'( )*$+,& -..S%0 <,3 @%*&&,3 7# 2"#:"*8; 950 1,83;0 1*'3 ,' T$8*'3 9U C-.IVJ-.IID;
B%8*3( E; -IPJPVS

!"#$%#&'( )*$+,& -..SF0 E#FW,$'*:*'T ,' :T8*'T; 950 1,83;0 1*'3 ,' T$8*'3 9U C-.IVJ-.IID;
B%8*3( E; P-/JP-I

!"#$%#&'( )*$+,& -..H0 1,8 ),53$+ *3' ,*5 X8G%+8#563'*,8; ?,328Y$+ @*' 1#$*" 48"@F%N
7"8*; !8%5AG#8' %@ )%*5

!"#$%#&'( )*$+,& -...0 95 U,8',*7*6#56 7,8 ?,3,&&3$+%G'; U"8&,3#56,5 %@ Z"&&[6, 7,
!8%5$, C-.\]J\HD; !8%5AG#8' %@ )%*5

!"#$%#&'( )*$+,& PVV-0 <^=,8@T5,#'*_#, 7# E#W,'; Z"#83 %# Z"&&[6, 7, !8%5$, -.I-J-.IP;
B%8*3

<%68%56,( `%$_#,3 -..V0 <,3%8',5 7,8 B3O$+"%5%&O3, *@ !"#$%#&'3$+,5 4,a'; 950 )%8_#,3(
)%8$,&"0 !"#$%#&' #57 7*, B3O$+"%5%&O3,; b#8 ?,3$+*$+', ,*5,8 K#3,*5%57,83,'c#56;
4dF*56,5

<,@A,( 4+"@%3 -..\0 X*5, e8*'*A 7,8 2"&*'*3$+,5 U,85#5G'; !"#$%#&'3 K5%&O3, 7,8 @"7,8N
5,5 ?"#:,85,@,5'%&*'Y'; L,8&*5Q =%@F#86

<,@A,( 4+"@%3 ,' %&; PVVV0 ?"#:,85,@,5'%&*'Y'( R,"&*F,8%&*3@#3 #57 E,&F3'',$+5"&"6*,5;
950 L8f$A&*56( g&8*$+Q e8%3@%55( E#3%55,Q <,@A,( 4+"@%3 C=6;D0 ?"#:,85,@,5'%&*N
'Y' 7,8 ?,6,5M%8'; E'#7*,5 c#8 hA"5"@*3*,8#56 7,3 E"c*%&,5; !8%5AG#8' %@ )%*5( E;
\JSV

<,@A,( 4+"@%3 PVV/0 K57,8, KGG*8@%'*"5,5; ?,3,&&3$+%G'3%5%&O3, #57 e8*'*A *@ B"3'G"8N
7*3@#3; 950 E%%8( )%8'*5Q ="55,'+( Ka,&0 )*$+,& !"#$%#&'; bM*3$+,5F*&%5c ,*5,8
i,c,2'*"5; !8%5AG#8',8 !"#$%#&'Ne"5G,8,5c PVV-; !8%5AG#8' %@ )%*5( E; P].JP\S

<"8,O( 93%F,&& -..H0 9@@,8 j86,8 @*' 7,@ E#FW,A'; 4dF*56,5
)%*+"G,8( K578,% PVVP0 U"5 7,8 !8%#,5N c#8 ?,3$+&,$+',8G"83$+#560 ,*5 E$+8*'' c#8d$Ak

950 L8d$+,8'( l&*:,8Q i,3$+( Z+8*3'*5, C=6;D0 bM*3$+,5 =,883$+%G' #57 L,G8,*#56;
)d53',8( E; ..J--V

l''( Z"85,&*% -..I0 1*, E2#8 7,8 <d3',; E,a#%&*'Y'( ?,3$+&,$+' #57 )%$+'; l2&%7,5
Bd+&( e%'+%8*5%Q E$+#&c( E#3%55, PVV-0 ?"#:,85,@,5'%&*'Y' #57 ?,3$+&,$+' J mF,8 7%3

B%8%7"a 7,8 !,3'3$+8,*F#56 #57 !&,a*F*&*3*,8#56 7,8 ?,3$+&,$+',8:,8+Y&'5*33,;
ef5*63',*5>43

E"*&%57( 4":, PVVS%0 n%3 3*57 3,a#*,8', B"3*'*"5,5k K5@,8A#56,5 c# `#7*'+ L#'&,83
<%$%5Ni,c,2'*"5; 950 b,*'3$+8*G' Gd8 !8%#,5G"83$+#56 #57 ?,3$+&,$+',83'#7*,5; =,G'
-( E; /J-I

E"*&%57( 4":, PVVSF0 ?,57,8; 950 L8f$A&*56( g&8*$+Q e8%3@%55( E#3%55,Q <,@A,( 4+"@%3
C=6;D0 ?&"33%8 7,8 ?,6,5M%8'; !8%5AG#8' %@ )%*5

!"#$ %"&'()*+ ,"-./-0(//$ 1+ 2345678 9:0&;.
<4=(&'> -"#$?/"&'()*@A'B$C&)?;.

!"#$#%&'( )*+(",-*.(* /-+ 01&'$2(."#33 #* 4(" 5(*4("67'(8"#( 9 9 9 !"



!"#$%# &$'#()*(+,-# .#/0 12

!"



!"#$%# &$'#()*(+,-# .#/0 12

!"#$%%& '$"(&(

!"# $%& '%()*+)*,% -%.+#+(,+()*%&
/%#012%3%45#4%#6 /+% 7(%89(,:0&+,+()*%
;%-8%<+"# =8( >#,1?@5()*5#4

!" #$%& $'( )*'+ ,*-'. ,/( 0*1&"-'1$&& $( ,/1 !12/((&($"34 5$/"/1 6/,7(2/ "&/++&/
"$-' )8'1/(, ,/1 9/2&:1/ %/$ ;$1 /$(. ;$& /$(/1 +/$"/( <()7(,+=(# >*( ?17=/1.
@/,7=/1( A B7. 7=-' C/$,3 !" ;7-'& *DD/(%71 ,*-' /$(/( E(&/1"-'$/, A "* ,7-'&/
$-'. #7(F 72&/=1"%/F*#/( A )7(( 5/(2/(,/ $( ,$/ 5$"2=1"#/"-'$-'&/ /$(&1/&/(.
*,/1 %/""/1G $( /$(/ 6/"-'$-'&/ ,/1 H1*%+/;7&$"$/1=(#/(. )$/ "$/ B7 7=-' I$-'/+
0*=-7=+& $(&/1/""$/1& '7&3 5/1 @+$-2 >/18(,/1& "$-'. $"& 7(,/1" 2*(&/J&=$/1&K2*(L
&/J&=7+$"$/1&. 27(( M=(>/1"&/++&N *,/1 ,*-' F=;$(,/"& 7(,/1" /$(#/"&/++& "/$(K)/1L
,/(3

O-' '7%/ ,/( ?/J& >*( ?*>/ P*$+7(, ;$& #1*Q/; O(&/1/""/ #/+/"/( =(, $'( 7+"
"/'1 $("R$1$/1/(, /1+/%&. ,$/" "/$ >*1)/##/"-'$-2&3 E(, ,*-' ;S-'&/ $-' A ($-'&
F=+/&F& ;/$(/ /$#/(/ &'/*1/&$"-'/ =(, R*+$&$"-'/ @$*#17D$/T 7+" U/""*=1-/ (=&L
F/(, A $'; (*-' /$($#/ (7-',/(2+$-'/ V%/1+/#=(#/( =(, @/;/12=(#/( #/#/(L
:%/1"&/++/(. ,/(( ,7>*( +/%& B7 ,$/ W"/+%"&X21$&$"-'/ <="/$(7(,/1"/&F=(#3 I/$(
Y*;;/(&71 *1$/(&$/1& "$-' 7( ,1/$ "&1=2&=1$/1/(,/( 017#/(G Z7" )$1, F=;
<(+7"" ,/1 Y1$&$2[ Z7" #$%& ?*>/ P*$+7(, F= %/,/(2/([ Z7" ;S-'&/ $-' $( ,$/L
"/; \="7;;/('7(# )$/,/1=; F= %/,/(2/( #/%/([

)$# *+(, -". /%0$## ,&( 1(+2+34

?*>/ P*$+7(, /(&D7+&/& $'1/ V%/1+/#=(#/( 7(#/"$-'&" /$(/1 %/"&$;;&/( M]*-'L
2*(B=(2&=1N ,$"2=1"7(7+^&$"-' *1$/(&$/1&/1 !"#$"%L<("8&F/. ,$/ ;$& ,/( &'""% ()'*
$+"( $( #/)$""/1 Z/$"/ (*-' F=#/"R$&F& /1"-'/$(/( A #/+/#/(&+$-' )/1,/( +/&F&/1/
7=-' F=1 7>7(&#71,$"&$"-'/( =(, 17,$27+"&/( H/1"R/2&$>/ "-'+/-'&'$( "&$+$"$/1&3
P*$+7(, ;7-'& $( B/(/( <("8&F/( /$($#/ _/12:1F=(#/( 7="G O("%/"*(,/1/ ,/1
E;#7(# ;$& ,/; Y*("&1=2&$*("%/#1$DD. ,/( "$/ $( B/(/( <("8&F/( >*1D$(,/&.
/1"-'/$(& $'1 R1*%+/;7&$"-'. 7%/1 7=-' /$(/ %/"&$;;&/ _*1"&/++=(# >*( 5/2*(L

ZO5!UPHUV`]!3 \/$&"-'1$D& D:1 "*F$7+$"&$"-'/ H*+$&$2 $; @$+,=(#"L. 6/"=(,'/$&"L =(, P*F$7+%/1/$-'.
]/D& ab. Tb3 c#3 Tddb. C13 4. P3 TeAfg

!"# $%& '%()*+)*,% -%.+#+(,+()*%& /%#012%3%45#4%# 6 6 6 !"



!"#$%# &$'#()*(+,-# .#/0 12

!"#$%"&'( )*&+, -&+ &./ /&(0$123+( 45./"+, +6+(1788! +&(+, 0$4&(*+!" "/+'#+"&!./+,
9+#%2#0$(3 +("/:8";< =$4 >(87!! *+# ?#&"&% -+#*+( 78!' 6+!"&44"+ @(312/#$(A
3+( &( B+(%A $(* C+*+-+&!+( +6+(!' -&+ D *74&" E+#6$(*+(+F D /+3+4'(&78+
@11+%"+ &( *+# G!'0&'%$8"$#+88+( H0+(+I 1+4&(&!"&!./+# J/+'#&+6&8*$(3 $(* K'8&A
"&%<

!"# $%&' ()*+ ,)%-"./ 01 &+/+.2+.3

L( &/#+4 76!./8&+M+(*+( >6!./(&"" GN&!" *+# O7./"I +#&((+#" H'&87(* 7( +&(+
P6+#8+3$(3 Q'$.7$8"!, *7!! *&+!+ N&!" +6+( *7#&( 6+!"+/+, *&+ R7/#(+/4$(3 $(*
%:4S1+#&!./+ @(+#3&+ 'SS'!&"&'(+88+# ?#:1"+ 7$1 +&(+ /&!"'#&!./ 6+#+&"! 26+#A
/'8"+ O7./"1'#4 $40$8+(%+(< B&+! 3+!./&+/" D 6+!'(*+#! "#&.%#+&./ D 3+#7*+
4&" T&81+ $(* &4 O+*&$4 *+# %#&"&!./+( J/+'#&+6&8*$(3<

)U+3+3(+( -&# 78!' 7$./ /&+# D -&+ 6+#+&"! &( Q'$.7$8"! B+(%+( *+# B&!0&S8&(A
7#4+./7(&!4+( D -&+*+# *+# Q&3$# 7$! *+# V+!./&./"+ E'4 T7!+( $(* E'4 L3+8,
&(*+4 *&+ O7./", -&+ *+# L3+8, *+# +&3+("8&./ 0-+& &!", !73"W G@378, -&+ !./(+88 *$
87$1+( %7((!", +378, -7! *$ 7$./ "$!" D L./ 6&( !./'( *7XIF R+(( *+4 !' &!",
*7(( 6+/7$S"+ &./, *7!! /&+# +&(+ B+(%1&3$# E'( H+Y87 U+(/76&6 &4 ?'("+Z" *+#
?#&"&!./+( J/+'#&+ -+&"+#12/#", *&+ D &( 4+&(+# N+!7#" D *&+ G[SS'!&"&'(78&":"I
*+# V+!./&./"+ E'4 T7!+( $(* E'4 L3+8 /&( 0$ +&(+4 ?#:1"+1+8* 511(+", *7!
7(*+#+( 47./"7(78Y"&!./+( P6+#8+3$(3+( Q'$.7$8"! *$#./7$! +("3+3+(%'44"<
L./ -+#*+ *7#7$1 -+&"+# $("+( ('./ +&(478 (:/+# +&(3+/+(<;

H'&87(* -&#1" ($( *&+ S#'E'0&+#+(*+ Q#73+ 7$1, '6 (&./" *&+ D &( &/#+# N+!7#" D
3+3+(-:#"&3 1+!"!"+8867#+ G4+#%-2#*&3+ 9+#!./#:(%$(3 *+# \"'S&+( *+! !"##$
%&'( (#')#% 4&" H'0&78"+./('8'3&+( -&+ 6+&!S&+8!-+&!+ *+4 (#')#% DJ#7&(&(3 < < <
4&" &/#+# S#&4:#+( Q'.$!!&+#$(3 7$1 *7! 9+#/78"+( +&(+ >#" 9+#/78"+(!"/+#7S&+
*+! V+!./8+./"+#E+#/:8"(&!!+! 7(0$!"#+6+( !./+&(+(I )H'&87(* &<*<T<] ^_;< H&+
(&44" 78!' 7$./ 4&" U+0$3 7$1 7%"$+88+ (#')#%AK#7%"&%+( $(* AC+18+Z&'(+( *&+
G12# *+( `+'8&6+#78&!4$! "YS&!./+ 9+#a$&.%$(3 E'( 9+#12/#$(3, V#5M+(S/7("7A
!&+ $(* D 78! *+#+( ?+/#!+&"+ D >(#$1$(3 +&(+# H+86!"E+#7("-'#"$(3I )H'&87(*
&<*<T<] ^b; -7/#< U+!'(*+#! -&./"&3 +#!./+&(" 4&# /&+# H'&87(*! >(4+#%$(3, *7!!
%+&(+ ('./ !' %#&"&!./+ )+#%+(("(&!;S'8&"&!./+ H"#7"+3&+ +&(17./ *#% +# !$6E+#!&E
!+&( %7((, !'(*+#( *7!! !&+ !&./ &44+# G6+!"&44"+( /&!"'#&!./+( ?'(!"+887"&'(+(
E+#*7(%"I )H'&87(* &<*<T<] ^^;, -7! 788+#*&(3! 7$./ 7$1 *+( J+Z" E'( H'&87(*
!+86!" !'-&+ 7$1 4+&(+ +&3+(+( P6+#8+3$(3+( &4 Q'83+(*+( 7(3+-+(*+" -+#*+(
%7((<

!" !"#$%%& '$"(&(



!"#$%# &$'#()*(+,-# .#/0 12

!"# $%&'() *&' *+ ,*)#)$ -.#"$$)+'"+/
0. 1),)+2)+ /)1)+3

!"#$%$&'$&()" *)"+,$"-$./0%1 $&' 2"$%" ,"$% ')"+,"'$&()" 3%1"."1"%)"$'4 /5,506
7"$&' 8+$.5%/ 50() &".-", )$%9 :"%%+() &+..'" 1",5/" /$"&"# 3&;"2' %+() #"),
306#",2&5#2"$' 1"&()"%2' 7",/"%9 <& #5()' #"$%"& <,5()'"%& 8$%%4 1"%50",
%5() /", ;+.$'$&()"% !0%2'$+%5.$'=' -"&'$##'", >"1,$66&-$./0%1"%4 ?+%@";'"4
<,2"%%'%$&;",&;"2'$A"% 0%/ B&',5'"1$"% @0 6,51"%4 "-"% %5() /", C" &;"@$6$&()"%
<,2"%%'%$&;+.$'$29 :5& ',$66' &".-&'A",&'=%/.$() %$()' %0, 506 "$%" 6"#$%$&'$&()
+,$"%'$",'" *)"+,$"-$./0%1 @04 &+%/",% .=&&' &$() 5.& 2,$'$&()" DE(26,51" 5% C"/" F
C5 $##", 50() 1"&"..&()56'.$() "$%1"-0%/"%" F *)"+,$"-$./0%1&B 0%/ !+,&()0%1&B
;,5G$& ,$()'"%9 H$", $%'","&&$",' #$() 5-", %0% A+, 5.."# /$" :$#"%&$+% /", ',5%&B
6+,#5'$A"% 3-&$()'4 #$' /", &$() 2,$'$&()" 3%5.I&"4 D"6."G$+% 0%/ *)"+,$"-$./0%1
$# ?+%'"G' "$%", +;;+&$'$+%".."% >"7"10%1 A",-$%/"%9

J() A",#0'" C54 0%/ #K()'" /$"&" L",#0'0%1 )$", 5.& *)"&" 6+,#0.$","%4 /5&& /5& F
#"), +/", 7"%$1", -"70&&'" F >"&'")"% 506 /", "$%"%1"%/"%4 &()#",@.$()"% M05B
.$'=' A+% NO+,#P 0%/ 50() NO+,#5.$&$",0%1P Q75& *+A" 8+$.5%/ 7+). 15%@ @0,"()'
5.& "$%"% #$' /", D";,"&&$+%&)I;+')"&" NA",)56'"'P -."$-"%/"% ND"&'-"&'5%/P $#
?+%'"G' "$%", F 5%&+%&'"% /+() 7"$'1")"%/ A+% !+0(50.' $%&;$,$",'"% 0%/ #$' $)#
5,10#"%'$","%/"% F 6"#$%$&'$&()"% *)"+,$"-$./0%1 50&#5()'4 /", A+% !+0(50.'&
R+0A",%"#"%'5.$'='&5%5.I&"% "$1"%'.$() -","$'& NE-",)+.'P 70,/"S "'75& #$' /$"&",
',5%&6+,#5'$A"% 3-&$()' @0 '0% )5'T <& #0&& #"$%"& <,5()'"%& "$%"% U,' 6E, /$"
<,$%%",0%1 5% /$" D";,"&&$+%4 5% /$" #"), +/", 7"%$1", &0-'$."4 "-"% 50() N",B
@70%1"%"P Q7"%% 50() ;,+/02'$A"VS <$%-$%/0%1 $% /5& NO"'@ /", H",,&()56'P
1"-"%4 /5#$' E-",)50;' "$% J#;0.& "%'&'")'4 /", A",&0()' /$"&"& O"'@ @0 A",=%/",%9

W"$%" %5()/"%2.$()" !,51" Q50() 5% #$() &".-&'VS .50'"' 5.&+T L$".."$()' &'"..'
&$() "$% &+.()", NU,' /", <,$%%",0%1P C5 50() "%'1"1"% /", 50&/,E(2.$()"%
3-&$()' 0%/ -"70&&' A",6+.1'"% <,2"%%'%$&&',5'"1$" &+ #5%()", *)"+,"'$2",J%B
%"% "$%4 7"$. /$" A+% $)%"% %5() 7$" A+, A",6+.1'" ',5%&6+,#5'$A" 3-&$()' $%
+;;+&$'$+%"..",4 1"&"..&()56'&2,$'$&()", X",&;"2'$A" ."'@'.$() /$"&" <%",1$"4 /$"&"%
8'5()". -,50()'YZ

W"$%" H50;'5%#",20%1 7=," 5.&+4 /5&& "& A$".."$()' 8$%% #5()'4 7"%% "%'&;,"B
()"%/" ND"&'-"&'=%/"P $% /"% 2,$'$&$",'"% *"G'"% Q0%/ :"%27"$&"%VS "%')5.'"%
&$%/[4 /5#$' A+% /$"&"% 50&1")"%/ ?,$'$2 5# >"&'")"%/"% $##", 7$"/", %"0
6+,#0.$",' 7",/"% 25%%4 /5#$' /5& 0%-"&'$##'" N\%-")51"% $% /", R"&"..B
&()56'P &$() #$' "$%", &()5,6"% ?,$'$2 5% O+,#5.$'='&B +/", 32'$A$",0%1&B4 5-",
50() 8".-&'1"&'5.'0%1&QVSB]0#0'0%1"% A",-$%/"% 25%%9

:5& "%'&()"$/"%/" <."#"%' &()"$%' #$, )$", /$" M05.$'=' /", N]0#0'0%1P @0
&"$%4 /$" &$() A+% $),"# J%)5.' /0,()50& 5-2+;;".% 25%%^T _"%% !+0(50.' /5,506

!"# $%& '%()*+)*,% -%.+#+(,+()*%& /%#012%3%45#4%# 6 6 6 !"



!"#$%# &$'#()*(+,-# .#/0 12

!"#$%&'(!$ )%$!*+, +!,- .!(( ./% 012/!3%4 5%6%)"4)%4 $/, /+&%4 5%#&%/"4)(7
8%&("*+%4 "4. 9&%/+%/,(8/(/14%4 /$$%& 6/%.%& 2"$ :%/3 %/4%& )%(%33(*+!#,3/*+%4
;%(!$,!41&.4"4) 6%&.%4 <'=44%4>- ./% 4%"% ? .%& @%/, )%$AB %##%',/8%&% ?
C%)/%&"4)(6%/(%4 %&$=)3/*+,- (1 (D&/*+, %& $/, (%/4%& E4!3F,/' .%& G!*+, "4.
!"*+ .%& C%)/%&"4)(6%/(%4 H! 6/%.%&"$ %I%4 ./%(% J"!3/,A, .%& @"$","4) !4K
L4. %& 8%&("*+,- (1 .%4'% /*+- $/, (%/4%$ M4,%&%((% !4 .%4 0%3I(,#N+&"4)(D&!',/7
'%4 "4. !$ 0"IH%', ./% O!4.%&% 0%/,%P .%( @"(!$$%4+!4)( /4 .%4 53/*' 2" 4%+7
$%4K

G%/4%( Q&!*+,%4( #%+3%4 !33%&./4)( 4!*+ 6/% 81& 0,"./%4 2" .%4 '14'&%,%4
RI%&)A4)%4 26/(*+%4 M4./8/."!3/,A, "4. S133%',/8/,A, /4 %/4%& E',%"&(D%&(D%'7
,/8%T ? ."&*+!"( !"*+ /$ U1&/214, 814 91"*!"3,( 3%,2,%4 E&I%/,%4K

V%3*+% W%4'#/)"& #N+&, +/%& 6%/,%&- 6%3*+% 3A((, %/4 W%4'%4 /4 I%/.%- 1.%& )!&
$%+&%&% C/*+,"4)%4 2"X M*+ $=*+,% +/%& !"# ./% 6%/,%& 1I%4 I%&%/,( %&6A+4,%
:&/!( OS&/,/'7Y1&$7L,1D/%P 2"&N*''1$$%4- "$ O9&!"%4I%6%)"4)P "4. O#%$/7
4/(,/(*+ 1&/%4,/%&,%Z/4(D/&/%&,% V/((%4(*+!#,P !3( S&A#,%#%3. '%442%/*+4%4 2" '=47
4%4K W%44 6%44 /*+ ./% D13/,/(*+% 9"4',/14!3/,A, #%$/4/(,/(*+%& :+%1&/%I/3."4)
I26K O#%$/4/(,/(*+% :+%1&/%I/3."4) /4 ,&!4(#1&$!,/8%& EI(/*+,P &%#3%',/%&%4 6/33-
.!44 $!*+, %( 0/44- (/*+ /$$%& 6/%.%& !4 ./% OE43/%)%4 .%& 9&!"%4I%6%)"4)P
2" %&/44%&4 ? !4 VN4(*+%- U1##4"4)%4- [/(/14%4 /4 5%2") !"# %/4% O)%(*+3%*+7
,%&)%&%*+,%<&%>P ;%(%33(*+!#,- !4 ./% .!$/, '14'&%, 8%&I"4.%4%4 5%.N&#4/((%
"4. M4,%&%((%4- ./% !"*+ /4 ./% #%$/4/(,/(*+% :+%1&/%I/3."4) %/4)/4)%4\

9%$/4/($"( '&/,/(/%&, ./% Q4,6%&,"4)- Q4,%/)4"4) "4. @%&(,=&"4) 6%/I3/*+%&
Q]/(,%42- Q&#!+&"4) "4. E&I%/, "4. #1&$"3/%&, !3( ",1D/(*+%4 U1&/214, %/4%
!4.%&% $=)3/*+% V/&'3/*+'%/,K W!$/, /(, !I%& !"*+ ./% 0%,2"4) 4%"%& Y1&$%4
8%&I"4.%4- "4. +/%& I%(,%+, 4/*+, 2"3%,2, ./% ;%#!+& .%( W1)$!,/($"(- .%& Q4)7
#N+&"4) !"# O./% %/4% "4. %/42/)% [%&(/14 .%& 5%#&%/"4)P <%/4 (13*+%& O01) $/,
+%)%$14/!3%4 Q##%',%4P 6/&. $KQK H! !"*+ 814 :18% 01/3!4. !$ 5%/(D/%3 .%&
!"##$ %&"'(#% #%(,)%$!*+,>K W/% E(D%',% OS&/,/'- Y1&$ "4. L,1D/%P (,%+%4 !3(1
/4 %/4%$ /44%&%4 @"(!$$%4+!4)\ W/% S&/,/' &/*+,%, (/*+ )%)%4 I%(,%+%4.%-
"4)%&%*+,% "4. "4I%#&/%./)%4.% [%&+A3,4/((% <!3( 0%3I(,7S&/,/' I%2/%+, (/% (/*+
/$$%& !"*+ !"# ./% 9&!"%4I%6%)"4) (%3I(,>K W/% Y1&$ +A4), $/, .%& Y1,6%47
./)'%/, 2"(!$$%4- %/4% 4%"% )%(%33(*+!#,3/*+% ^&!]/( !3( O./% I%((%&%P 2" I%)&N47
.%4 "4. 2" &%*+,#%&,/)%4K W/% L,1D/% %&/44%&, I%/ !33.%$ !4 ./% U1##4"4) !"#
%/4 $=)3/*+%( O)",%( _%I%4P- !4 ./% 0%+4("*+, 4!*+ VN&.%- M4,%)&/,A,- 9&%/+%/,
"4. O_%I%4 /4 ;%(%33(*+!#,PK

U/(,1&/(*+ 6/% (F(,%$!,/(*+ /(, O9&!"%4I%6%)"4)P /$$%& !"*+ %/4% W%4'75%6%7
)"4)\ G/, .%& D13/,/(*+%4 "4. $1&!3/(*+%4 S&/,/' !4 I%(,%+%4.%4 L4)3%/*++%/,(7
8%&+A3,4/((%4- ./% 9&!"%4 I%(,/$$,% _%I%4($=)3/*+'%/,%4 8%&6%+&%4- )%+, %/4
Y!*+.%4'%4 NI%& .!( V!&"$ "4. V/%(1 %/4+%&K E"( .%& D13/,/(*+%4 "4. $1&!7
3/(*+%4 0'!4.!3/(/%&"4) .%( _%/.%4( "4. .%& L4,%&.&N*'"4) %4,6/*'%34 (/*+

!" !"#$%%& '$"(&(



!"#$%# &$'#()*(+,-# .#/0 12

!"#"$$#%&'()#)&"*+"),#%&" -.'$/#".0 1"2,.,#),..". "+(*+#%&". 3"4,.!5.!". 5.4
3"!+6.45.!". 4"+ 7.!$",%&&",) 5.4 2"##". $")8)"+" '. !"#"$$#%&'()$,%&". 9"+:
)". 5.4 ;+,.8,<,". =," >$",%&&",)? @"2*A+'),"? B"$C#)C"#),225.!0 D. 4"+ E+'4,:
),*. 2'+F,#),#%&"+ G+,),A ="+4". H5#'22".&I.!" *((". !"$"!) 8=,#%&". ",."+
JA*.*2,"? 4," '5( #<"8,(,#%&". K"+&I$).,##". 4"+ -+C",)#)",$5.! C"+5&)? 5.4 4".
>"#%&$"%&)"+:L'%&):3"8,"&5.!".0 -5%& 4'# @".A". #"$C#) =,+4 852 >"!".:
#)'.4 4"+ 7.)"+#5%&5.! 5.4 4"+ G+,),AM L,) ="$%&". @".AN*+'5##")85.!".? 2,)
="$%&". @".A*<"+'),*.". ="+4". 4," 9,+A$,%&A",)". N*. 1+'5". ."!,"+) 5.4
'5#!"#%&$*##".O 9'# 2'%&) 4," -+C",)? 4". 3",)+'! N*. 1+'5". 852 !"#"$$#%&'():
$,%&". P"C". 5.#,%&)C'+O 7.4 ="$%&" G*.#)+5A),*.".? ="$%&" 3,$4"+ 4"# 9",C$,:
%&". 5.4 LI..$,%&". )+'!". 4'85 C",? 1+'5". Q5.4 LI.."+R '5( ,&+" !"#"$$:
#%&'()$,%&". ;$I)8" 85 N"+=",#".OS

9".. T1+'5".C"="!5.!U '$# 3"="!:G+'() ,. >"#"$$#%&'() 5.4 >"#%&,%&)" N"+:
#)'.4". ="+4". A'..? #* $I##) #,%& T1"2,.,#25#U '$# T4"+ '.4"+" 3$,%AU N"+#)":
&".M 1"2,.,#25# =,+4 85+ ;"+#<"A),N"? 2,) 4"+ 9,+A$,%&A",) '.4"+# ='&+!".*2:
2". ="+4". A'..0 V# ".)#)"&". C"#),22)" -5(2"+A#'2A",)". (6+ 7.!$",%&&",:
)".? -#/22")+,".? W,"+'+%&,". 8=,#%&". 4". >"#%&$"%&)"+.? '5%& (6+ #<"8,(,#%&"
XC"+:P"C".##)+')"!,". 4"+ Y"=",$# 3".'%&)",$,!)".0 >"#%&$"%&)"+:K"+&I$).,##"
5.4 :*+4.5.!". ="+4". &,.)"+(+'!)? '5# ,&+"+ T#"$C#)N"+#)I.4$,%&". >"!"C".:
&",)U Z #*85#'!". !"."'$*!,#%& Z &"+'5#!"&*$)0 T1"2,.,#),#%&"# @".A".U A*++"#:
<*.4,"+) 4'C", 8='+ 2,) T1+'5".C"="!5.!U '$# #*8,'$"+? <*$,),#%&"+ 5.4 A5$)5+"$:
$"+[A5$)5++"N*$5),*.I+"+ 3"="!5.!? C,$4") 'C"+ '5%& ",.". ",!".". 3"+",%&
!"#"$$#%&'()$,%&"+ ;+'F,# Z .,%&) 85$")8) ,2 1"$4 4"# -A'4"2,#%&". Z '5#0

QV# ,#) N,"$$",%&) N"+="!". '.85."&2".? 4'## 4"+ #* !".'..)" T;'+'4,!2".="%&:
#"$U ,.."+&'$C 4"+ ("2,.,#),#%&". E&"*+,"C,$45.! Z N*. 2'.%&". '$# 9"%&#"$ N*.
T#)'.4<5.A)*+,".),"+)". V<,#)"2*$*!,".U &,. 85 ",."2 +'4,A'$". G*.#)+5A),N,#:
25# 5.4 85+ ;+'F,# 4"+ @"A*.#)+5A),*. C"#%&+,"C".\ Z "+A"..).,#<*$,),#%& ")='#
2,) 4"2 V,.)+,)) N*. 1"2,.,#),..". ,.# 1"$4 4"# -A'4"2,#%&". ,. #",.". ")'C:
$,"+)". >"#)'$)". 85 )5. &'C". A]..)"0^ D%& 2]%&)" 4,"#" @".A2]!$,%&A",) 4".:
.*%& ",.C"8,"&". ,. ",." 2]!$,%&" 85A6.(),!" 1*+#%&5.!#<"+#<"A),N"? 2,) 4"+
A*.A+")? '$#* &,#)*+,#%& 5.4 "2<,+,#%& 5.)"+#5%&) ="+4". 26##)"? ="$%&" #<"8,:
(,#%&". <*$,),#%&".? ,.#),)5),*."$$".? 4,#8,<$,.I+". 5.4 4,#A5+#,N". G*.#)"$$'),*:
.". ".)="4"+ N*. 1+'5". 2,)!"#%&'((". =*+4". #,.4 C8=0 N*. ,&.". !".5)8)
="+4". A*..)". C8=0 "# ,&.". "+2]!$,%&) &'C".? #,%& ,2 1"$4 4"# -A'4"2,#%&". Z
!"+'4" '5%& 2,) ("2,.,#),#%&". V+A"..).,#,.)"+"##". Z -."+A"..5.! 85 N"+:
#%&'((".0R

@," '2"+,A'.,#%&" E&"*+"),A"+,. _54,)& P*+C"+ #<+,%&) N*. 4"+ V+*#,*. 5.4 4"+
!$",%&8",),! 4*%& 5.!"C+*%&".". 9,+A#'2A",) N*. >"#%&$"%&)"+N"+&I$).,##".0
@," T'5)*2'),#%&" >"#%&$"%&)#"+A"..5.! Q5.4 >"#%&$"%&)#:;"+(*+2'.8R ,2
-$$)'!U Q4*,.! !".4"+R? =," #," ,.#C"#*.4"+" 2,) 4"+ ;"+#<"A),N" 4"# B*8,'$".

!"# $%& '%()*+)*,% -%.+#+(,+()*%& /%#012%3%45#4%# 6 6 6 !"



!"#$%# &$'#()*(+,-# .#/0 12

!"#$%&'(%)*)$+'$ *"# ,"&$-./&0)##/#1 $/.& 2/%3)44)/&% '#%/&$'-.% 5/&2/#6 $%/./#
#/7/# 8/&$'-./# 2/$ 6'#2")#9 9/#2/&: ; 2/& <393%/44)$)/&'#96 =/>?./+3%)$)/>
&'#9 "2/& 3'-. 2/& @#%2&3+3%)$)/&'#9 *"# AB/$-.4/-.%CD

E+ ./'%/ $-./)#73& $" '#7/$-.5/&%/# FG)/4 +)% 2/# B/$-.4/-.%/&><)42/&# H)#2/%
2"-. )++/& 5)/2/& 3'-. 2/&/# </$-.5I&'#9 '#2 J/G&"2'(%)"# $%3%%D K"+/#%/
2/& F'7*/&$)"# A)# 7/H&/)/#2/& L7$)-.%C6 2/& $G)/4/&)$-./# L#/)9#'#9 A)# ,&/)>
./)%C $)#2 23*"# "H% (3'+ M' '#%/&$-./)2/#D @$ 74/)7% 23$ N&"74/+ 2/& B/&/-.>
%)9(/)% 3#9/$)-.%$ 2/& J/34)%O% $"M)34/& P#94/)-../)%Q 2/& !3+GH '+ R'93#96
J/$$"'&-/#6 S3.4+I94)-.(/)%/# '#2 P#%/&$%T%M'#9U 23$ N&"74/+ 2/& E#%/9&)%O%
3#9/$)-.%$ 2/& J/34)%O% *"# B/534%U 2/& !3+GH '+ L#/&(/##'#9 2/& /)9/#/#
K/#$-./#5T&2/6 '+ F/47$%5/&%6 '+ <)#2'#9 '#2 V)/7/ )# ,&/)./)%U 23$ N&"74/+
2/& =/+"(&3%)/ 3#9/$)-.%$ 2/& J/34)%O% *"# ="+)#3#M '#2 W/&&$-.3H%Q 2/&
!3+GH '+ ?/)4.37/6 '+ 2)/ /)9/#/ F%)++/6 '+ B/5)-.% '#2 </2/'%'#9 )+
9/$/44$-.3H%4)-./# B3#M/#D

=3*"# $G&)-.% ?"*/ F")43#2 ; /%53 +)% </M'9 3'H L2()#$ ; /7/#H344$6 5/## 3'-.
*"& 3(%'34)$)/&%/+ %./"&/%)$-./+ W)#%/&9&'#2D

K)% 2/& (&)%)$-./# =/("#$%&'(%)"# (43$$)$-./& !"#M/G%/ *"# F'7X/(% '#2 L'%">
#"+)/ $)#2 *)/4/ F/47$%*/&$%O#24)-.(/)%/# ./&(I++4)-./& N"4)%)( )#H&39/ M' $%/4>
4/#6 +T$$/# #)-.% #'& ,/+)#)$%)##/# */&+/)#%4)-./ B/5)$$./)%/# .)#%/& $)-. 43$>
$/#6 )++/& 5)/2/& 344/$ 7/M5/)H/4#D =3$ </+T./# '+ 4/773&/$ V/7/#6 '+
B/$-.4/-.%/&2/+"(&3%)/6 '+ /)#/ #/'/ !'4%'& 2/& B/$-.4/-.%/& 7&3'-.% %&"%M
344/2/+ W3#24'#9$"&)/#%)/&'#9/# '#2 ("#(&/%/ L#$3%MG'#(%/ HT& /)#/ ("#(&/%
3'$M'9/$%34%/#2/ N&3Y)$D AB/$-.4/-.%C (3## 23./& #)-.% /)#H3-. 34$ 2)$('&$)*/$
!"#$%&'(% 3'H9/H3$$%6 $"#2/&# +'$$ )++/& 3'-. 34$ $)-. $/.& ("#(&/% 23&$%/44/#>
2/& @&H3.&'#9$M'$3++/#.3#9 9/$/./# 5/&2/#D =)/ J/2/ *"# A2")#9 9/#2/&C
*/&5/)$% 4/%M%4)-. 3'H 7/)2/ =)+/#$)"#/# ; 3'H 9/$/44$-.3H%4)-.>('4%'&/44/
R'$-.&/)7'#9$G&"M/$$/6 3'H )#2)*)2'/44/ 5)/ ("44/(%)*/ E2/#%)%O%$7)42'#9$G&">
M/$$/6 5)/ 3'-. 3'H L44%39$/&H3.&'#9 '#2 W3#24'#9$G&3Y)$D 8"& 2)/$/+ W)#%/&>
9&'#2 )#%/&/$$)/&% /$ +)-. #3-. 5)/ *"&6 AB/$-.4/-.%C 34$ G"4)%)$-./ !3%/9"&)/ M'
7/9&/)H/#6 +)% 2/& N&"74/+439/# %./+3%)$)/&% '#2 3'H 2)/ 7/M"9/# 3'-. ("#(&/%/
!"#M/G%/ /#%5)-(/4% 5/&2/# (I##/#D

=37/) /&$-./)#% /$ +)& 5)-.%)96 2)/ </2)#9'#9/# '#2 KI94)-.(/)%/# *"# A@&>
(/##%#)$ )# %&3#$H"&+3%)*/& L7$)-.%C 9/$/44$-.3H%$> '#2 7/5/9'#9$9/$-.)-.%4)-.
M' &/H4/(%)/&/# '#2 2)/ 237/) *"&9/H'#2/#/# G"4)%)$-./# 5)/ %./"&/%)$-./# F3-(>
93$$/# 3'-. )# ).&/& Z'34)%O% 34$ S/9/ 53.&M'#/.+/# '#2 3#M'/&(/##/#6 2'&-.
2)/ 7/$%)++%/ ,3-/%%/# /&$% L'H+/&($3+(/)% /&43#9/#D =)/ B&/#M/# 2)/$/&
S/9/ $)#2 M' 7/$%)++/# '#26 5/## +I94)-.6 5)/2/& M' IHH#/#6 '+ #3-. 2/&
KI94)-.(/)% */&O#2/&%/& S/9/ L'$$-.3' M' .34%/#D =3$ 7/2/'%/% HT& +)-.6 2)/
7)$./& 9/+3-.%/# G"4)%)$-./# 5)/ %./"&/%)$-./# @&H3.&'#9/# #)-.% /)#H3-. M'
*/&5/&H/#6 $"#2/&# (&)%)$-. +)% 3'HM'#/.+/#D

!" !"#$%%& '$"(&(



!"#$%# &$'#()*(+,-# .#/0 12

!"## $%" &"'"((')*+,-(%)*"# ./,+*/0#&"# 1%- ,"1%#%'-%')*"# 2"#3+#'4-5"# 0#$
637#5"8-"# %1 *"&"(')*"#9 $%+("3-%')*6$788"(-"# :%##" 50 ;+0,&"*7<"#"# ./,+*6
/0#&"#= >"/$"# '7(("#9 '7 1?''"# >%/ 0#' +0)* $"/ @/+&" #+)* A/"#5"#9 #+)* .#-6
-40')*0#&"# 50>"#$"#9 0#$ 5>+/ +0, :"%-"# $"/ ,/?*"/ 0#$ *"0-" B %1 :%##" ,"1%6
#%'-%')*"# 2"#3"#'9 %1 :%##" ,"1%#%'-%')*"/ C./3"##-#%'6DE7(%-%3 B $%/"3- 0#$
+0'$/?)3(%)* F3-%G"#9 +<"/ +0)* <"% $"#"#9 <"% $"#"# "->+' ;+#3+1= B 7$"/ $7)*H
+#3711"# '7((C-"D B %# I"50& +0, %*/" "%&"#" !"(-'%)*- 0#$ J"<"#'&"'-+(-0#&K L)*
1M)*-" 0#$ 10'' 1%)* *%"/ +('7 ,/+&"#H !7 (%"&"# $%" E/7<("1" %# I"50& +0, $%"
N/+$%"/0#& $"/ &"'"((')*+,-(%)*"# ./,+*/0#& 1%- ,"1%#%'-%')*"# O418,"# 0#$
2"#36I">"&0#&"#9 >%" (+''"# '%" '%)* <"')*/"%<"#9 >%" ,?*("# '%" '%)* +#P

2%" G7# ,"1%#%'-%')*"/ N*"7/%"<%($0#& ;%# -/+#',7/1+-%G"/ F<'%)*-= <",M/$"/-"
.%#'%)*-9 $+'' $%" I"$"0-0#&"# G7# A"')*(")*- *%'-7/%')* 0#$ 30(-0/"(( G+/%%"/"#9
%11"/ >%"$"/ #"0 *"/&"'-"((- >"/$"# C1?''"#D 0#$ $+<"% 013418,- '%#$9 >+/
0#$ %'- G7# $"/ Q7,,#0#& <"&("%-"-9 $+'' A"')*(")*-"/*%"/+/)*%"# $+1%- #%)*-
1"*/ '7 ("%)*- +0,/")*-50"/*+(-"# '%#$9 $+'' "%#" &/0#$("&"#$" R"/4#$"/0#&
1M&(%)* %'-K 2%" I"-7#0#& $"/ R"/4#$"/<+/3"%-9 #7->"#$%&9 01 R"/4#$"/0#&
;S"-5-9 '7,7/-= ?<"/*+08- %# F#&/%,, #"*1"# 50 3M##"#9 /?)3-" 5"%->"%'" "%#"
+#$"/" .%#'%)*- %# $"# Q%#-"/&/0#$ C0#$ ,?*/-" 1+#)*" 50 /"'%&#+-%G"/ .#-6N406
')*0#&DH 2%" *"//')*"#$" A"')*(")*-"/7/$#0#& "/>"%'- '%)* +(' -%", G"/+#3"/-
0#$ G%"(,4(-%& %#'-%-0-%7#"(( +<&"'-?-5-K

F# $%"'"/ :-"((" 1M)*-" %)* "%#"# :-/+#& ,"1%#%'-%')*"/ @7/')*0#& 0#$ N*"7/%"<%(6
$0#&TU "/>4*#"# 0#$ >?/$%&"#9 $"/ '%)* '"%- "%#%&"# V+*/"# $"/ &"#+0"/"# W#-"/6
'0)*0#& G7# ;R"/$")30#&'10'-"/#= &">%$1"- *+-H A"1"%#- '%#$ '-/03-0/"(("
X0'+11"#*4#&" 0#$ %#$%G%$0"((" >%" 37(("3-%G"9 <">0''-" >%" 0#<">0''-" :-/+-"6
&%"# 0#$ E/+Y"#9 $%" /"+( "Y%'-%"/"#$" A"')*(")*-"/G"/*4(-#%''" 0#$ $"/"# '0<S"36
-%G" >%" 7<S"3-%G" .,,"3-" 0#$ I"$"0-0#&"# %11"/ >%"$"/ B 0#$ $%"' '750'+&"#
'Z'-"1+-%')* B $"/ !+*/#"*10#& "#-5%"*"#K Q%"/ "/&"<"# '%)* 1K.K $0/)*+0'
F#3#?8,0#&'80#3-" ,?/ $%" [<"/("&0#&"# %1 I"%-/+& G7# N7G" :7%(+#$K

F<')*(%"\"#$ '-"((" %)* "%#" "%&"#" 2"#3,%&0/ G7/9 $%" $+' I">0''-'"%# G7# $"/
A"')*%)*-" ,"1%#%'-%')*"/ 2"#36I">"&0#&"#9 "%# I">0''-'"%# ,?/ '7 "->+' >%"
"%#" A"#"+(7&%" $"/ @/+&"#9 "%#" ;A"')*%)*-" $"/ E/7<("1+-%'%"/0#&"#= C>%"6
$"/D *"/'-"(("# 7$"/ $7)* 501%#$"'-H <",M/$"/# '7((K ]%- $"1 !%''"# ?<"/ ;$%"
C"/3"##-#%'87(%-%')*"#D O418," $"/ R"/&+#&"#*"%-=9 '7 $%" N*"'"9 "#-'-"*- "%#"
G"/4#$"/-" !+*/#"*10#& $"/ C"/3"##-#%'87(%-%')*"#D O7#,(%3-" $"/ A"&"#>+/- B
$%" "%&"#"# ./,+*/0#&"# 3M##"#9 1%- 5"%-(%)*"/ N%"," G"/'"*"#9 +0, "%#"/ +#$"6
/"# .<"#" /",("3-%"/- >"/$"#K

L)* 8(4$%"/" $+*"/ ,?/ $%" F/<"%- +1 ;&"'"((')*+,-(%)*"# A"$4)*-#%'= B 0#$
1"%#" $+1%- "%# A"$4)*-#%' $"/ '75%+("# O418," C01 ./3"##-#%'9 01 I"$"06
-0#&9 01 ^"''70/)"#9 01 X0&+#& 0#$ X0&"*M/%&3"%- K K KD9 +0)* $"/ $+1%- G"/<0#6
$"#"# J"<"#'"#->?/," 0#$ 6G"/'0)*"K .%# A"$4)*-#%' $"/ Q7,,#0#&"# 0#$

!"# $%& '%()*+)*,% -%.+#+(,+()*%& /%#012%3%45#4%# 6 6 6 !!



!"#$%# &$'#()*(+,-# .#/0 12

!"#$%&'#(") *"+ ,&$%'#" -$* .+/-0" "1"$%2 34" *"+ 5&#"$ *"+ 61"$"$) *"%
7"8"1("$ 988(:7%) 40 ;"84$7"$ -$* 54%%84$7"$< 98%2 :-'# "4$ ;"*/'#($4% *"+
6$((/-%'#-$7"$) *4" :-= *"0 ,"7" 4#+"+ >7"+:*" :-'# "02(42$:8"$? @":+1"4A
(-$7 -$* >%"81%(?B+4(4%'#"$ C"=8"D42$ E4"88"4'#( 34+B84'# F- 6$(A./-%'#-$7"$
3"+*"$ BG$$"$ >-0 "4$ ,2+( E2$ H$7"12+7 @:'#0:$$ F- E"+3"$*"$?<

,4" B:$$ $-$ :1"+ "4$" %28'#" I;"%:0(#"4(J *"+ 6+=:#+-$7%7"#:8(" >4$ :88 4#+"+
@+&'#47B"4( -$* 9014E:8"$F? +"B2$%(+-4"+() >%"81%(?B+4(4%'# +"=8"B(4"+( -$* %4$$A
E288 3"4("+1":+1"4("( 3"+*"$K L4"+F- 1+:-'#( "% "4$" *4=="+"$F4"+(" -$* B+4(4%'#"
@48:$F *"%%"$) 3:% (:(%/'#84'# "++"4'#( 32+*"$ 4%( M -$* -0 3"8'#"$ N+"4%< 5"4$"
O"+0-(-$7 #4"+ 4%(P *"+ !(:'#"8 *"% Q"04$4%0-% 18"41(< 6+ 18"41( %R&+1:+ 4$ *"+
6+4$$"+-$7 :$ 14%#"+47" O"+%-'#" *"+ O"+/$*"+-$7) :-'# 4$ *"+ 6+4$$"+-$7 :$
*"+"$ ;+"$F"$< S4" 6+=:#+-$7"$ *:04( %4$* I7"%R"4'#"+(J M 7"%R"4'#"+( 4$ *"+
4$ ="04$4%(4%'#"$ .#"2+4"%F"$"$ R+:B(4F4"+("$ -$* M :-'# 4$ *"+ T2$(+2E"+%"U M
B-8(4E4"+("$ 9+( *"+ N+218"03:#+$"#0-$7 -$* A*"-(-$7) 7"%R"4'#"+( 4$ O"+=:#A
+"$ -$* M 0"#+ 2*"+ 3"$47"+ M 7"("48("$ >(#"2+"(4%'#"$? O"+%(/$*47-$7%#2+4F2$A
("$) 40 M 3"$$ :-'# -$("+%'#4"*84'# 1"$-(F("$ M (#"2+"(4%'#"$ 34" 0"(#2*28274A
%'#"$ H$%(+-0"$(:+4-0< ,4+* *4"%" Q-$B(42$ *"+ V:$*%'#:=( ="04$4%(4%'#"+
.#"2+4"148*-$7 :8% I;"*/'#($4%AJ 2*"+ I6+=:#+-$7%%R"4'#"+J "+$%( 7"$200"$)
*:$$ 8/%%( %4'# M %2 *4" *:04( E"+1-$*"$" L2==$-$7 M 6$(34'B8-$7"$ "$(7"7"$A
34+B"$) *4" *+2#"$ *:% B+4(4%'#" N2("$F4:8 *"+ "47"$"$ 9+1"4( F- $"-(+:84%4"+"$<

W2'# "4$" @"0"+B-$7 F-0 !'#8-%%P

H'# *"$B" 40 X1+47"$) *:%% *4" E2$ .2E" !248:$* B2$%(:(4"+("$ (#"2+"(4%'#"$
N+218"0" %4'# $4'#( $-+ R284(4%'#"$ Q-$B(42$:84(/("$ E"+*:$B"$) %2$*"+$ :-'#
"4$ 6=="B( *"+ T:$2$4%4"+-$7 ="04$4%(4%'#"$ ,4%%"$% %4$*P .#"2+4"7"%'#4'#(84'#"
!(-*4"$ BG$$("$ F"47"$) *:%% S:+%("88-$7%3"4%"$ 40 H$("+"%%" *"+ O"+04((8-$7
>%4"#" ;"$+" *"% IV"#+1-'#%J? =:%( F3:$7%8/-=47 F-0 "4$"$ (#"2+"(4%'#" S"$BA
:$7"12(" #2027"$4%4"+"$) 40 M *"+ V274B *"+ S:+%("88-$7 7"%'#-8*"("$ M O"+A
%-'#) %4" 0G784'#%( (+"$$%'#:+= E2$ :$*"+"$ F- -$("+%'#"4*"$ >+/-084'#" S40"$A
%42$ *"+ S:+%("88-$7 "4$"% !R"B(+-0% E2$ -$("+%'#4"*84'#"$ N2%4(42$"$?< Y-0
:$*"+"$ 34+* #4"+ 0"4%( :-'# "4$" IZ#+2$28274" *"+ %4'# "$(34'B"8$*"$ -$* E"+A
/$*"+$*"$ N2%4(42$"$J E"+%-'#() 4$ *"+ C"7"8 "$(8:$7 "4$"+ Q2+(%'#+4((%AV274B
:-%7"+4'#("( >*4" F"4(84'# %R/("+" N2%4(42$ 34+* ("$*"$F4"88 :8% *4" 3"4("+ 7"*:'#(")
I1"%%"+"J -$("+%("88(?) 2#$" *:1"4 *4" E4"8=:'#"$ N+2F"%%" *"% O"+7"%%"$% =+&#"+"+)
/#$84'#"+ S"$BE"+%-'#" F- +"=8"B(4"+"$< 9-% *4"%"0 S48"00: *"+ S:+%("881:+B"4(
-$* O"+04(("81:+B"4( 8/%%( %4'# $-+ I"$(B200"$J) 3"$$ B:$2$4%4"+("% ,4%%"$ E2$
*"$ :*+"%%4"+("$ -$* 1"("4847("$ 9B("-+H$$"$ 4$ "4$"0 2=="$"$ @48*-$7%R+2F"%%
:$7""47$"( -$* *:04( :-'# E"+/$*"+( 34+* M %2 %"#" 4'# 40 X1+47"$ :-'# .2E" !24A
8:$*% @"4(+:7< >!288(" 0"4$" O2+%("88-$7 "4$"% I2=="$"$ @48*-$7%R+2F"%%"%J 34"A
*"+-0 4$ *"$ S-$%(B+"4% E2$ Y-0-(-$7 40 !4$$" *"% W"2841"+:84%0-% 7"+:("$) %2
$"#0" 4'# *4"%"% C4%4B2 :$ *4"%"+ !("88" 7"+$" 4$ T:-=<?

!" !"#$%%& '$"(&(



!"#$%# &$'#()*(+,-# .#/0 12

!"#$%&'"($"

! "#$$ %&' ()* *+ ,+-./0%#-#1 ()$$ (#*')021 3#%0 %&' #%$#- #%$,)&'#$ 4+-5*&'-%55*0+6%7
)$*+$*5#$ #'#- *7#85%*&' 6#6#$92#- *5#'#1 /$( .%- '%*5+-%*&'# :-+;#**#1 )/&' %.
<#-#%&' (#* =#$7#$*1 #'#- 2-9&'%6 /$( 3%(#-*8-9&'0%&' >+-*5#00# ? .%5 @$60#%&';#%5%6A
7#%5#$ /$( B#-3#-,/$6#$1 >+$ >%#0,)&'#. CB#-6#**#$D 6#7#$$;#%&'$#5E

F G)'-6)$6 !HIJ1 K$ (#$ !HLM#- G)'-#$ 8+0%5%*&' *+;%)0%*%#-51 $%&'5 ;/0#5;5 92#- K$5#-$)5%+A
$)0# N+0%()-%5O5*2#3#6/$6#$1 )2#- )/&' %. P+$5#Q5 (#- N&'90#-R%$$#$SA /$( G/6#$(A
;#$5-/.*2#3#6/$61 *8O5#- #%$%6# G)'-# %$ T/*)..#$'O$6#$ (#- *+ 6#$)$$5#$ /$(+6A
.)5%*&'#$ U%$7#$ )75%>1 ()$$ >+- )00#. %. P+$5#Q5 (#- )/5+$+.#$ 4-)/#$2#3#6/$6 ?
%$*2#*+$(#-# )/&' ,+-*&'#$( /$( V'#+-%#A%$5#-#**%#-51 3)* .%&' *&'0%#W0%&' C;/-9&7 )$
(%# X+&'*&'/0#D 2-)&'5#E

Y =%#*# Z$#-6%#1 (%#*#- N5)&'#0 %*5 [) )/&' (#- <#;/6$)'.# >+$ N+%0)$( )/, (%# N+;%+A
0+6%$$#$ U%*) \(7%$* /$( ]#0%) U/-^ R!HHH_ *%#'# )/&' \(7%$* FMM`S %..)$#$51 (%#
(%# )*^..#5-%*&'# :+*%5%+$%#-/$6 >+$ aO$$#-$ /$( 4-)/#$ %$ <#;/6 )/, (%# ]')$&#1
92#- CK(#$5%5O5D 8#-,+-.)5%> ;/ >#-,96#$1 ;/. b#6#$*5)$( %'-#- P-%5%7 .)&'#$E

` B%#00#%&'5 ')$(#05 #* *%&' 0#5;50%&' *+6)- /. #%$# /$2#3/**5# N5-)5#6%#1 (%# ;/6#./5#5#
c,,#$'#%5 ;/ 2#)-2#%5#$ /$( ;/ C2#3O05%6#$Dd

I X%#- 6%25 #* ,9- .%&' #%$# B#-3)$(5*&'),5 ;/ (#- 4+/&)/05e*&'#$ C<+5*&'),5D1 ()** (%#
V#&'$%7 *#02*5 R2*83E (#- @.*5)$( (#- V'#.)5%*%#-/$6 (#* B#-')05#$* (#- a#$*&'#$S1
$%&'5 (#-#$ *8#;%,%*&'#- K$')051 ()* :-+20#.)5%*&'# ()-*5#00# R>60E %. V#Q5 >+$ N+%0)$(
a*E NE !YSE

f =#$ B#-*/&' #%$#- .#'-*&'%&'5%6#$ <#5-)&'5/$6 /$( \$)0^*# (#- =^$).%7 >+$ K$(%A
>%(/)0%5O5 /$( P+00#75%>%5O5 ,9- (#$ P+$5#Q5 (#- g#/#$ 4-)/#$2#3#6/$6 ')2# %&' %$
.#%$#- =%**#-5)5%+$ CT3%*&'#$ T/*&'-#%2/$6 /$( N#02*56#*5)05/$6E 4#.%$%*5%*&'#
K(#$5%5O5*8+0%5%7#$ %. P-O,5#,#0( >+$ P-%5%71 g+-. /$( @5+8%#D1 V92%$6#$ !HHf1 /$5#-A
$+..#$E \00#-(%$6* $+&' +'$# P#$$5$%* (#- %$;3%*&'#$ 8/20%;%#-5#$ *8O5#$ V#Q5# >+$
4+/&)/051 3)* #%$#$ V#%0 .#%$#* )$,O$60%&' #-3O'$5#$ <#()/#-$* )/*.)&'5E

L K&' 2%$ .%- 92-%6#$* $%&'5 *%&'#-1 +2 (%# P#$$;#%&'$/$6 (#- #$5*8-#&'#$(#$ Z-7#$$5A
$%*+8#-)5%+$#$ (/-&' V+># N+%0)$( )0* CP-%5%7 )$ b#*&'0#&'5#-AT/*&'-#%2/$6#$ %.
N%$$# (#- 4#*5*&'-#%2/$6 #%$#- b#*&'0#&'5*;/6#'h-%67#%5D '%#- ;/5-#,,#$( %*5i =%# :-+A
(/75%>%5O5 (#- j2#-0#6/$6#$ ;/ (+%$6 6#$(#- ')2# %&' *#02*5 %..#- #'#- ()-%$ 6#*#A
'#$1 ()** 6#*#00*&'),50%&'# :-+;#**# (#- CT/*&'-#%2/$6D R/$( ().%5 )/&' (#- *+;%)0#$
:+*%5%+$%#-/$6S ;/. b#6#$*5)$( (#- \/,.#-7*).7#%5 3#-(#$E =#- <#6-%,, CT/*&'-#%A
2/$6D $%..5 .EZE (/-&')/* (%# :-)Q%* %. 6#*#00*&'),50%&'#$ k)/.1 )2#- )/&' %$ (#-
*+;%)0#$ N%5/)5%+$ /$( %. <%$$#$-)/. (#* N/2[#75* %$ (#$ <0%&7 ? /$( >#-3#%*5 $%&'5
#%$,)&' $/- )/, #%$ *%&' \2)-2#%5#$ )$ g+-.)5%>%5O51 +2 $/$ .#'- +(#- 3#$%6#- -%6%(#
R>60E 2*83E a*E NE H /$( !FSE

J B60E '%#-;/ 2*83E )/&' (#$ \/,*)5; >+$ N#^0) <#$')2%2i C=%# l/#00#$ (#* N#02*5D %$
(#- ;#%56#$h**%*&'#$ ,#.%$%*5%*&'#$ V'#+-%#1 %$i =%# :'%0+*+8'%$1 fE G)'-6)$61 X#,5 !!
R\8-%0 !HHIS1 NE !F?YFE

H B60E #53) Z0%*)2#5' U%*5i :+0%5%71 b#*&'0#&'5 /$( U#2#$*,+-.E :#-*8#75%>#$ ,#.%$%*5%A
*&'#- V'#+-%# /$( :-)Q%*E K$i K5) a)-%) b-+*;Ab)$;+$% RX6ESi "%(#-*8#$*5%6# "#&'*#0A
3%-7/$6#$E 4#.%$%*5%*&'# :#-*8#75%>#$ %$ :*^&'+)$)0^*#1 :'%0+*+8'%#1 U%5#-)5/-3%**#$A
*&'),5 /$( b#*#00*&'),5*7-%5%71 V92%$6#$ R#(%5%+$ (%*7+-(S !HHf

!"# $%& '%()*+)*,% -%.+#+(,+()*%& /%#012%3%45#4%# 6 6 6 !"



!"#$%# &$'#()*(+,-# .#/0 12

!" #$%& '()*& +,-., /.01,23 45(67%56705-7.5-,-67.5 ,%( 89%%580.:5- ;5,%.0<0(:5-%=(0 > 1=?
#5-7<%02.( :92 @%%0,$(0759-.5 =2A B5?.2.(?=(C .23 D%,=( 4-=2*,%A 50 ,%& EF$&G3 @%%0,$C
H.670,%%0<$%.675( =2A A.5 I5'52(*5%0& /5.0-<$5 1=- %5'52(*5%09-.520.5-052 J91.,%)<A,K
$9$.8C +L26752MN5.275.? !OOPC 9A5- ,=67 +,-., /.01,2MF5.A5 B=28M/,-',-, J0,=K
'5-3 Q52 N567(5% .? /%.68& +5079A9%9$.(675 @2(.67052 R5?.2.(0.(675- J91.,%R9-K
(67=2$& F-($& :9? SL'.2$5- T2(0.0=0 RL- R-,=52)9%.0.(675 J91.,%R9-(67=2$ 5&#&C
UR,RR52*5.%5- !OOV&

!"#$% &"% '()*++, -*("," .'#/0*1234*5#50678 !901022):;+0<,")0=3= -*">("58
?+)=0=(= $@" A"/0,9(+5)B0)),+)C9*$=8 'C9B*+*11,, DE8 & FDEFG -*">("5
A:H*01I H*(","J)=*$$%(+0:H*">("5%4,

!" !"#$%%& '$"(&(



!"#$%# &$'#()*(+,-# .#/0 12

!"#$"% &'()'*

!"# $#%&' '()'# *(+'#,-#"./,0#'(')
12)3'43"%5(,('#")& +',
6'72),3#"73(8(,9", () +') &'&')*:#3(&')
-25(3(,./') ;'2#&%)(,%3(2),-#2<',,')

!"#$ %"&'()*+ ,-&.&/ () *$) 0$+12-3)/4)5$) *$+ 6(12.7$5-&88+ &9 8$9&)&+.&:
+12$) ;$/")+.-4/.&#&+94+ 04.'$-+12$- <-354)5 &+. 8=- 9&12 $&) >&12.&5$- %12-&..
&) *$- /").&)4&$-'&12$) ?4+$&)()*$-+$.@4)5 8$9&)&+.&+12$- !2$"-&$ 9&. *$- +&12
#$-3)*$-)*$) 5$+$''+12(8.'&12$) A$('&.3. *$+ B$+12'$12.$-#$-23'.)&++$+ $7$)+"
>&$ 9&. &2-$- $&5$)$) B$+12&12.$C D2)$ $&)$9 )(&#$) E"-.+12-&..+5'(47$) *(+
F"-. -$*$) @4 >"''$)G +$2$ &12 *&$ 8$9&)&+.&+12$ !2$"-&$5$+12&12.$ '$.@.'&12 ('+
$&)$) H"'&.&+12:.2$"-$.&+12$) I$-)H-"@$++G &) *$9 *&$ !2$"-&$ (48 *&$ J-8(2-4):
5$)G *C2C (48 *&$ J-8"'5$G *&$ ,")8'&/.$ 4)* J)..34+124)5$) *$- E-(4$)7$>$54)5
KGE-(4$)7$>$54)5L #$-+.()*$) ('+ +"@&('$ 4)* H"'&.&+12$ 0$>$54)5 &9 >$&.$+.$)
%&))$M G().>"-.$.L 4)* +&$ &9 7$+.$) E('' H-"*4/.&# #$-(-7$&.$.C %"&'()*+ J&):
>3)*$ 5$5$) 04.'$- '(++$) +&12 ('+ $&)$ +"'12$ ?).>"-.+$N4$)@ '$+$) 4)* +&$
5$2$) =7$- *&$ G&).$-)$L O$-/)=H84)5 #") 8$9&)&+.&+12$- <"'&.&/ 4)* !2$"-&$
&)+"8$-) 2&)(4+ ('+ +&$ *&$ .2$"-$.&+12$ ;$/")+.-4/.&") #") B$+12'$12. 4)* *&$
H"'&.&+12$ %.-(.$5&$ *$+ GN4$$-&)5 5$)*$-L (48 *&$ )$"'&7$-('$ B"4#$-)9$).('&.3.
7$@&$2$)C

;&$ ,").$P.4('&+&$-4)5 *$+ ;$/")+.-4/.&#&+94+ &) *$) 5$5$)>3-.&5$) H"'&.&:
+12$) A$"-5()&+(.&")+H-"@$++$) &+. 8=- 9&12 *(+ ?)-$5$)*+.$ () %"&'()*+ 0$&:
.-(5G *&$ E"41(4'.:JP$5$+$ 4)* *$- O"->4-8G *&$ B$)*$-:!2$"-$.&/$-&))$)
>3-$) 7$& 0*C Q #") G%$P4('&.3. 4)* F(2-2$&.L +.$2$) 5$7'&$7$)G *(5$5$) @>$&.:
-()5&5C K?412 *$- E"41(4'. (4+ G%$P4('&.3. 4)* F(2-2$&. QL &+. 9CJC ('+ !2$"-$.&:
/$- $&)$- 6(12. @4 '$+$)G *&$ J'$9$).$ *$- %$'7+.8=2-4)5 9&. $&)+12'&$R. 4)*
*$- *(+ B$+.3)*)&+G #"- (''$9 &) +$&)$) +3/4'(-&+&$-.$) O(-&().$) #") *$- <+S:
12"()('S+$ 7&+ @4 *$) ()")S9$) ?'/"2"'&/$-)G ('+ $&)$ +H$@&8&+12$ 6&+124)5
#") E-$9*: 4)* %$'7+.8=2-4)5 $&)8=2-.G *$-$) B$>&12. +&12 9$2- 4)* 9$2- (48
$&)$ -$8'$P&#$ %$'7+..$12)"'"5&$ #$-'(5$-.C ?7$- *&$ ,"--$/.4- () %"&'()*+ E"4:
1(4'.:Q).$-H-$.(.&") 9T12.$ &12 0$-48$)$-$) =7$-'(++$)CM

FQ;JA%<AUVWJC X$&.+12-&8. 8=- +"@&('&+.&+12$ <"'&.&/ &9 0&'*4)5+:G B$+4)*2$&.+: 4)* %"@&('7$-$&12G
W$8. YZG [ZC \5C []]ZG ^-C _G %C `abcc

!"# $#%&' '()'# *(+'#,-#"./,0#'(') 12)3'43"%5(,('#")& 6 6 6 !"



!"#$%# &$'#()*(+,-# .#/0 12

!""#$%&'() #$)*+#&', -&$ %&# ./' &+$ ./$(#'/--#'# 01#$)#,23'( %#$ 4#5/'6
),$35,&/' &' #&'# 7/"&,&5 %#$ '#/"&1#$8"#' 9"#:&1&"&)&#$3'( ./' ;#'%#$ %/*+ #&'
<#'&( 23 3-),8'%)"/) 3'% &*+ -=*+,# %#)+8"1 &' .&#$ !'-#$53'(#' 8' >/&"8'%)
?&'<@'%# 8')*+"&#A#'% .#$)3*+#'B %&#)# CD*5ED+$3'( #,<8) <#'&(#$ ($8%"&'&(
23 (#),8",#'B &'%#- &*+ )&# &' 85,3#""# (#)*+"#*+,#$F/"&,&)*+# !3)#&'8'%#$)#,23'6
(#' #&'1#,,#G

!"

>/&"8'%) H83F,#&'<8'%B %8)) )&*+ %&# ;#'%#$6I+#/$&# 83E %&# %&)2&F"&'@$#' 7$856
,&5#' 3'% %&# 43$*+)#,23'( '/$-8,&.#$ (#)*+"#*+,"&*+#$ J%#',&,@,#' 5/'2#',$&#$,
3'% %&# 85,&.# >31K#5,&.&#$3'( D1#$ B9$#&+#&,L 3'% BMEE#'+#&,L .#$'8*+"@))&(#B "&#6
E#$, #'%"&*+ #&'# ?$5"@$3'( ED$ %&# N 83) -#&'#$ >&*+, N #&(#'8$,&(# F/"&,&)*+#
>,#$&"&,@, %#) E#-&'&),&)*+#' 4#5/'),$35,&.&)-3)G I$/,2 )#&'#) !')F$3*+)B #&'#'
78$8%&(-#'<#*+)#" &- 9#-&'&)-3) #&'23"#&,#' 3'% /1</+" %&# 5/'),$35,&.&),&6
)*+# O$&,&5 E#-&'&),&)*+#$ I+#/$&# 3'% 7/"&,&5 )#+$ #$E/"($#&*+ +#(#-/'&8"#
>,$35,3$#' F$/1"#-8,&)&#$, 3'% P"/*58%#' 1#)#&,&(, +8,B 3'% ,+#/$#,&)*+ '3' )#&6
'#$)#&,) #&'# +#(#-/'&8"# 7/)&,&/' 1#2/(#' +8,B +8, #$ #+#$ 23 #&'#$ F/"&,&)*+#'
Q@+-3'( 8") 23 #&'#- !3E)*+<3'( E#-&'&),&)*+#$ 7/"&,&5 1#&(#,$8(#'G R'% %8))
'&*+,B <#&" %&# O$&,&5 8' +#(#-/'&8"#' S3)*+$#&13'(#' 3'% !3))*+"D))#' )/<&#
%&# 9/$%#$3'( '8*+ R'#&'%#3,&(5#&, 3'% T&#"E8", '&*+, 83E(#($&EE#' /%#$ 81(#6
<#+$, </$%#' <@$#B )/'%#$' <#&" )&# #&'# I#'%#'2 23- 3'#'%"&*+#' C#($#)) #',6
+@",B %&# %&# F/"&,&)*+# H8'%"3'()E@+&(5#&, "@+-,G !3E %&# O$&,&5 8' %#$ S<8'()6
'/$- %#$ H#,#$/)#:38"&,@, E/"(,# -&, #&'#$ (#<&))#' S<8'()"@3E&(5#&,B %&# 8'
%#$ T#$#&'%#3,&(3'( %#$ H/-/)#:38"&,@,B 83E %&# 8- B<#&A#' C8))&)-3)L %&# 8-
B)*+<8$2#'LB %#$ 9/$%#$3'( '8*+ !'#$5#''3'( %#$ U3",&#,+'&2&,@, %&# O$&,&5 8'
%#$#' &',#$'#' U8*+,.#$+@",'&))#' 3)<G 1&) 23 %#- 73'5,B %8)) <&$ '3$ '/*+
%8-&, 1#)*+@E,&(, )&'%B %&# U8*+,!"#$#! &--#$ <#&,#$ +#$3',#$ 23 1$#*+#'B %&#
U8*+,%&"'()$*#++& 3',#$%#) &',85, "8))#'B <#&" 5#&'# F/"&,&)*+#' C#E"#:&/')6 3'%
M$(8'&)8,&/')E/$-#' -&,(#%8*+, <#$%#'B %&# %&# >F8''3'( 2<&)*+#' O$&,&5 3'%
U8*+, 83EE8'(#' 5=''#'G VJ*+ +81# %823 8' 8'%#$#$ >,#""# #&'#' T/$)*+"8(
(#-8*+,B %#$ %&# )31.#$)&.# BI$8.#),&#L %3$*+ #&'# $#E"#5,&#$,# B>*+&2/F+$#'&#L
#$)#,2,G O/',/) WXXYZ 4&#)# 3'3-(@'("&*+# C#E"#:&/' 83E F/"&,&)*+#) H8'%#"' &),
%#$ 4#5/'),$35,&.&)-3)B )/<#&, &*+ )#+#' 58''B 1&) K#,2, K#%/*+ <#&,(#+#'%
)*+3"%&( (#1"&#1#'G

[&*+, 23"#,2, %&#)# !1),&'#'2 +8, %823 (#ED+$,B %8)) )&*+ %&# ./' &+- 83)(#"=),#
C8%&58"&)&#$3'( %#) 9#-&'&)-3) <#&,(#+#'% &' %#$ I+#/$&# 81(#)F&#", +8,B <@+6
$#'% %&# 9$83#'F/"&,&5 &' %#' 7$/K#5,#' -#&), 2@+ 8' %&EE#$#'2,+#/$#,&)*+#'
7/)&,&/'#' E#),+@",B <#&" %&#)# &+'#' %8) F/"&,&)*+# H8'%#"' #$"#&*+,#$'B <@+$#'%
%#$ 9#-&'&)-3) &' T#$1@'%#'B 78$,#&#'B 78$"8-#',#' 3'% C#(&#$3'()+8'%#"'

!" !"#$"% &'()'*



!"#$%# &$'#()*(+,-# .#/0 12

!"#! !"$!#%&'"$! (")*+,#$ -.# /"00!&!#10!2"#")2,) ,#3 4#"-!&)%5")2,) +!&-.&6
$!7&%*+' +%'8 3!& ,#$!&9+&' "22!& #.*+ !"#2%5 $5!"*+! :!*+'! 09& %55! 0.&3!&'8
.+#! 3"! $!)*+5!*+'!&;.5"'")*+!# <.&%,))!'1,#$!# 3!& :!*+')$5!"*++!"' 2"'6
1,'+!2%'")"!&!#= >?&%,!# "# 3"! @,#3!)A!+&8 B&.)'"','".# %5) @!&,0C <"!55!"*+'
2,)) 2%# ).$%& #.*+ A!"'!& $!+!# ,#3 )%$!#8 !) ")' #"*+' #,& ;.5"'")*+! D7)6
'"#!#1 3!) 0!2"#")'")*+!# /!E.#)'&,E'"-")2,) ).#3!&# $!&%3! )!"#! ;,#E',!55!
42)!'1,#$8 3"! 1, ). %7),&3!# ;.5"'")*+!# F.#)!G,!#1!# 09+&'8 3%)) A"& "# 3!&
?%2"5"!#;.5"'"E 3!& @:/ H!'1' 1A%& 3"! 8I.2.!+!J +%7!#8 %7!& %2 $!)*+5!*+'!&6
;.5"'")*+!# KE%#3%5 3!) L+!$%''!#);5"''"#$ %,0 ,#%7)!+7%&! M!"' 0!)'+%5'!#=
/!E.#)'&,E'"-!) /!#E!#8 +"!& 3"! D75N),#$ 3!& L+! -.# 3!& I!'!&.)!O,%5"'P'8
'&P$' %5). +"!& E!"#!)A!$) 1A%#$)5P,0"$ 3%1, 7!"8 A"! K."5%#3 1, 2!"#!# )*+!"#'8
#!.5"7!&%5! ?5!O"7"5")"!&,#$)6 ,#3 Q#3"-"3,%5")"!&,#$);.5"'"E -.&%#1,'&!"7!#8 ).#6
3!&# )"! )'9'1' "# 3"!)!2 ?%55 2"' 3!& I%,)0&%,!#!+! !"#! 3!& KP,5!# 3!& +!'!&.6
)!O,!55!# Q3!#'"'P');.5"'"E=

Q*+ 7"# 2"' K."5%#3 $%#1 !"#!& (!"#,#$8 3%)) 3!& /!E.#)'&,E'"-")2,) $!$!#97!&
#!.5"7!&%5!# :!.&$%#")%'".#);&.1!))!# #"*+' %,)&!"*+!#3 &!05!E'"!&'8 A"! !& "#
3"!)! B&.1!))! !"#$!7,#3!# ")' 71A= 3"!)! 7!$9#)'"$!# E%##= R%) %7!& %,*+ -.#
K."5%#3 #"*+' $!#9$!#3 7!&9*E)"*+'"$' A"&38 ")' 3"! R"3!&);&9*+5"*+E!"' 3"!)!&
427%,;&.1!))!8 "# 3!#!# )"*+ H!3! S!)*+5!*+'!&;.5"'"E $!$!#AP&'"$ -!&.&'!#
2,))8 ,#3 3"! E!"#!)A!$) $&%35"#"$ 1, !"#!& :9*E#%+2! -.# M,)*+&!"7,#$!#
09+&'=

!"

D# %#3!&!& K'!55! +%7! "*+ 1, 7!$&9#3!# -!&),*+'8 A%&,2 "*+ 3"! (!'+.3! 3!&
K!57)'!&0%+&,#$ 09& !"#!# 3!& A"*+'"$)'!# @!"'&P$! 3!& #!,!# ?&%,!#7!A!$,#$
1, !"#!& B.5"'"E H!#)!"') 3!) 8+!&.")*+!#J B.5"'"E2.3!55) +%5'! >)=.=C= K."5%#3) D#%6
5T)! -.# ?.,*%,5') ),7H!E''+!.&!'")*+!& 8R!#3!J 1A"#$' 2"*+ H!3.*+8 3"! ;.5"'"6
)*+! @!3!,',#$ 3!& K!57)'!&0%+&,#$ %5) (!'+.3! 3!& B.5"'")"!&,#$ -.&2%5) 8;&"6
-%'!&J (%*+'6 ,#3 U+#2%*+')!&0%+&,#$!# #.*+ !"#2%5 1, 3"00!&!#1"!&!#=

K"*+!&5"*+ ")' 3"! K!57)'!&0%+&,#$ %5) !5%7.&"!&'! (!'+.3! 3!& E.55!E'"-!# K!57)'6
&!05!O".# V!"5 3!& ,#!#35"*+!# K!57)'0"#3,#$ 3!) A!"75"*+!# K,7H!E')8 3%) )"*+ "#
!"#!2 29+)%2!# D75N),#$);&.1!)) -.# 3!# /!0.&2%'".#!# ;%'&"%&*+%5!& I!&&6
)*+%0' 1, 7!0&!"!# -!&),*+'8 ,#3 "# )!"#!& ,#!#35"*+!# K,*+! #%*+ !"#!2 @!1,$)6
;,#E' 8%,W!&+%57J -.# I!&&)*+%0' ,#3 MA%#$ 3!2 79&$!&5"*+!# /");.)"'"- !"#!&
!2;+%'")*+!# 8I!&2!#!,'"E 3!) K!57)'J8 3!& B05"*+' 1,& K!57)'!&0.&)*+,#$ '"!0
-!&;05"*+'!' ")'= Q#).0!&# 5"!W! )"*+ 3"! K!57)'!&0%+&,#$ $&%35"#"$ %5) L&A!"'!&,#$
,#3 <!&5P#$!&,#$ 3!& 79&$!&5"*+!# K!57)'!&0.&)*+,#$ ,#3 K!57)'-!&%#'A.&',#$
5!)!#8 3"! ?&%,!# #%*+ 3!& L"#)"*+' "# 3"! <!&$!75"*+E!"' 3!& K,*+! #%*+ 3!& 8%,6
'+!#'")*+!# R!"75"*+E!"'J #,#2!+& %,0 3!&!# U00!#+!"' -!&;05"*+'!'=

!"# $#%&' '()'# *(+'#,-#"./,0#'(') 12)3'43"%5(,('#")& 6 6 6 !"



!"#$%# &$'#()*(+,-# .#/0 12

!""#$%&'() *+#$)&#,- #&'# )."/,# 01.$%'1'( %#$ 2#"+)-#$34,$1'( 51 %#' 3.$-6
(#)/,$&--#'#' 7#/,'.".(&#' %#) 2#"+)- #&'#' 8'-#$)/,&#% &9 :,4$4;-#$ ).<&# &9
=.'-#>- %#$ 2#"+)-#$3.$)/,1'(? %#$ )/,.' +#& @.1/41"- &' ?2#>14"&-A- 1'% B4,$6
,#&- CD 51 <#'&( +#$*/;)&/,-&(- <1$%#E 2#"+)-$#3"#>&F&-A- 1'% 2#"+)-#$3.$)/,1'(
)&'% #-<4) 4'%#$#) 4") #&' G#)-A'%'&)E 2&# )&'% ;#&'#)<#() .,'# H.$(4+#' 1'%
+#<#(#' )&/, 41/, '&/,- I#')#&-) F.' 0<4'( 1'% !)J99#-$&#E K#''./, )&'% )&#
%1$/, #&'# .33#'#$# 2&-14-&.' 1'% #(4"&-A$#$# H#$,A"-'&))# (#;#''5#&/,'#- 4")
%&# L#&/,-#? 41/, <#'' %&#)# <&# &' %#' 2#"+)-+#;#''-'&))#' %#$ 4'.'J9#'
!";.,."&;#$ .%#$ %#' B#&(,-<4-/,#$) .,'# ;&$/,"&/,# !1-.$&-A- 41);.99-E M)
,4'%#"- )&/, 41/, +#& %#$ N&)&;.+#<A"-&(1'( 1'% %#' ?7#/,'.".(&#' %#) 2#"+)-D
'&/,- 19 %#' ($4%"&'&(#' B#( %#$ O#$$)/,43- &') C''#$# %#$ 21+I#;-# ).'%#$'
19 1'-#$)/,&#%"&/,# @#"%#$ 1'% =.'-#>-#? %#$#' N4,9#'+#%&'(1'(#' *+#$ %&#
@$#&,#&-)($4%# %#$ 2#"+)-#$3.$)/,1'( #'-)/,#&%#'E

C' %&#)#9 2&'' "A))- )&/, 3*$ %&# P$4>&) %#$ 2#"+)-#$34,$1'( &9 =.'-#>- %#$ '#1#'
@$41#'+#<#(1'( #&' $#"4-&F ($.Q#$ 2R&#"$419 $#;"49&#$#'E L#& 4""#$ !'#$;#'6
'1'( F.' "4-#'-#' S4/,-+#5&#,1'(#' (4+ #) &' %&#)#$ $#3"#>&F#' G$1RR#'R$4>&)
;#&'#' G#)-A'%'&)5<4'(? ;#&'# 3.$94"&)&#$-#' !)J99#-$&#' 1'% 41/, ;#&'# R$&6
F&"#(&#$-# P.)&-&.'? F.' %#$ 41) ?%&# B4,$,#&-D %#) <#&+"&/,#' 21+I#;-) 51 #$;#'6
'#' (#<#)#' <A$#? 41/, <#'' &99#$ <&#%#$ 7#&"'#,9#$&''#' %&#)#' M&'%$1/;
51 #$<#/;#' F#$)1/,-#' E

2#"+)-#$3.$)/,1'( 1'% 2#"+)-#$34,$1'( )&'% %#9#'-)R$#/,#'% '&/,- R#$ )# #&'#
+#3$#&#'%# P$4>&)? ).'%#$' &' %#$ 74- -&#3 &' %&# O#$$)/,43-)-#/,'&; 51'A/,)- %#$
G#)-A'%'&))# 1'% L#;#''-'&))# 1'% ,#1-# %#$ =.'-&'(#'5? %#$ 2#"+)-)-#1#$1'(
1'% 2#"+)-F#$4'-<.$-1'( F#$<.+#'E !+#$ #) "4))#' )&/, L#%&'(1'(#' 3.$91"&#6
$#'? %&# #&'# $#"4-&F#' @$#&,#&- F.' H.$(4+#'? 0<4'( 1'% =.'-$.""# (#<A,$#'
1'% %&# (#(#' <&#%#$;#,$#'%# T+#$($&33# F#$-#&%&(- <#$%#' 9*))#'E K4'' 4+#$
;U''#' )&# 3*$ #&'#' (#(#+#'#' S.9#'- )#"+)-413;"A$#'%# 1'% +#3$#&#'%# B&$6
;1'(#' #'-34"-#'E

!"

K&# M&'+#--1'( %#$ 7#/,'.".(&#' %#$ ?B4,$,#&-)R$.%1;-&.'D &' 4'%#$# K&9#'6
)&.'#' F.' S4/,- 1'% O#$$)/,43- F#$<#&)- 413 #&'# !$(19#'-4-&.' @.1/41"-)?
%&# &' %#$ L#(#&)-#$1'( *+#$ %#' M$;#''-'&)(#<&'' <#/,)#"'%#$ S4/,-%&)R.)&6
-&F# &99#$ <&#%#$ F#$".$#' 51 (#,#' %$.,-V %4)) %&# 41) %#$ ,&)-.$&)/,#' M'-6
<&/;"1'( (#<.''#' S4/,-%&)R.)&-&F# #&'4'%#$ '&/,- #-<4 #$)#-5#' ).'%#$'
*+#$"4(#$'E KE,E <&$ ,4+#' #) ("#&/,5#&-&( 9&- F#$)/,&#%#'#' S4/,-$#(&9#) 51
-1'? %#$#' S&)/,1'( )&/, I# '4/, G#(#')-4'%)+#$#&/,? !;-#1$);.')-#""4-&.' 1'%
,&)-.$&)/,#' M$34,$1'(#' 1'-#$)/,#&%#-E W&/,- '1$? %4)) %#$ K&);1$) %#$ L#3$#&6
1'( ;#&' X#')#&-) %#$ S4/,- +#5#&/,'#- ).'%#$' &' %#$#' N#.$(4'&)4-&.' F#$6

!" !"#$"% &'()'*



!"#$%# &$'#()*(+,-# .#/0 12

!"#$%&" $!"' ()%* '()+ ,-# ./*-0 -$1-! 1-)-1 2-3$4-! !$1, ,$- 56#(13-*-1,-1
1$%*" ()+3-*67-1 !61,-#1 8$#&-1 +6#" )1, -#3-7-1 -$1- 9-4-13-:(3-' ,$- ;)
<)=-#!" &64>:-?-1 !"#("-3$!%*-1 @$")("$61-1 +A*#" )1, (1 ,$- 9#-1;-1 -$1-!
!"#("-3$!%*-1 B6#3-*-1! A7-#*()>" +A*#"C

@6 !"A";"- !$%* D 8$- 8$# ()! ,-1 E1"-#!)%*)13-1 ;)# 9-!%*$%*"- ,-# F#7-$"-#7-G
8-3)13 $1 ,-1 !$-7;$3-# )1, (%*";$3-# H(*#-1 !-*-1 &611"-1 D ,$- (1 I(#? 6#$G
-1"$-#"- F#7-$"-#7-8-3)13 $1 $*#-1 J#3(1$!("$61!+6#4-1 )1, !"#("-3$!%*-1 K1"G
!%*-$,)13-1 3-3-1 ,(! B-#-$1*-$":$%*)13!>6!"):(" ,-# 4(#?!%*-1 L*-6#$- ()+
,$- -*-# *(1,8-#&:$%* 6#$-1"$-#"- M4<11:$%*-N F#7-$"-#-:$"- )1, "#)3 4$" ,$-!-#
F)!#$%*")13 (1 -$1-# A7-#*6:"-1 J#3(1$!("$61 3-!-::!%*(+":$%*-# F#7-$" )1,
-$1-4 $4 9#)1,- 7A#3-#:$%*-1 K1"8)#+ *-#6$!%*-# @)7O-&"$5$"<" 1$%*" )1-#*-7G
:$%* ;)4 -$3-1-1 @%*-$"-#1 7-$C P$-!- Q7-#:(3-#)13 )1, B-#4$!%*)13 )1"-#G
!%*$-,:$%*-# I(%*",$!>6!$"$5- 3$:" $1 7-!61,-#-4 I(=- +A# ,$- 9-!%*:-%*"-#5-#G
*<:"1$!!-' ,$- (:! R61+$3)#("$61-1 ,-# I(%*" 1$%*" 1)# -$1- 7-!61,-#! :(13-
L#(,$"$61 *(7-1' !61,-#1 $1 $*#-# E7$S)$"<" 5$-:- 5-#!%*$-,-1- T6#4-1 ,-# .$-G
#(#%*$- )1, F!U44-"#$- (11-*4-1C

P$-!-# 9-,(1&- ,-# 9:-$%*;-$"$3&-$" )1, Q7-#:(3-#)13 "#$"" 7-$ @6$:(1, $1 ,-1
.$1"-#3#)1,C V1 $*#-4 W-!"#-7-1' ,$- F1"$S)$-#"*-$" ,-# ,$!;$>:$1<#-1 X)!%*#-$G
7)13 561 9-!%*:-%*" *-#()!;)!"-::-1' 5-#:$-#" !$- ,$- Y-#!$!"-1; ,-# Z6#4$-#)13
-7-1!6 8$- ,$- 16%* '<:"-#-0 T6#4 ,-# K1"#-%*")13 ()! ,-4 F)3-C P(! Y#67:-4
3-3-18<#"$3-# 9-!%*:-%*"-#>6:$"$& 7-!"-*" 4CKC 8-,-# ,(#$1' ,(!! ,(! T-:, ,-#
9-!%*:-%*"-#>6:$"$&' !6 @6$:(1, ()+ [:(),$( J"" 5-#8-$!-1,' 561 '(#%*($!%*-#-10
I(%*"+6#4-1 7-*-##!%*" 8$#,' 16%* ,(#$1' ,(!! ,$- P$!;$>:$1(#3-8(:" 1)14-*#
561 ,-# @-:7!""-%*16:63$- (73-:/!" 8$#,' !61,-#1 $1 ,-4 )1A7-#!$%*":$%*-1
Z-7-1-$1(1,-# ,-# 1(%* 8$- 56# (&)"-1 B6#-1"*(:")13 561 2-%*"-1' 561 16#G
4(:$!$-#-1,-1 X)!%*#-$7)13-1' ,$- !$%* ;8(# 3-:6%&-#" *(7-1' (7-# $44-# 16%*
-#*-7:$%*- I(%*" -1"+(:"-1' !"# 561 36)5-#1-4-1"(:-1 TA*#)13!"-%*16:63$-1
$4 9-8(1,- ,-# 'T#-$*-$"0 )1, @-:7!"3-!"(:")13C P$-!- R64>:-?$"<" -#+6#,-#"
-$1- -7-1!6 &64>:-?- 4-*#!%*$%*"$3- Y6:$"$&' ,$- 8-$=' ,(!! !$- \$,-#!>#A%*-1
)1, W-!%*#<1&)13-1 1$%*" -13-*-1 &(11C @6 4)!! T#()-1>6:$"$& *-)"- 2-%*"-
-$1+6#,-#1 )1, 7-,#6*"- 2-%*"- 5-#"-$,$3-1' 86*: 8$!!-1,' ,(!! 2-%*"!>6!$"$6G
1-1 :<13!" ,)#%* ,$!;$>:$1<#- Y#6;-!!- )1, V,-1"$"<"!>6:$"$&-1 )1"-#:()+-1 !$1,C
E1, !$- 4)!! +6#"+(*#-1' ,$- X)!%*#-$7)13-1 ;) ,-&61!"#)$-#-1' 86*: 8$!!-1,'
,(!! !$- ,(4$" ,-# 2-6#3(1$!("$61 ,-# I(%*" (:! '@-:7!"5-#8(:")13 ,-! 9-G
!%*:-%*"!0 *$1"-#*-#:<)+"C @$%* (1 ,-1 056#(13-3(13-1-10 I(%*",$!>6!$"$5-1
(7;)(#7-$"-1' $!" 1$%*" !"#$%& )1, 7-,-)"-" ()%* 1$%*"' -$1+(%* ,-# ]$!" ,-# I(%*"
()+;)!$";-1' ,$- ^;)4 X-$">)1&" $*#-! F)+"#-"-1! ,$- $*# 56#()+3-*-1,- L-%*1$&
(:! L*-6#$- :(1%$-#"_ M@6$:(1,' $C,C.C` a+NC P(! *$-=- ,-4 '\-:"3-$!"0 ,-# I(%*"
,-11 ,6%* (::;) 5$-: K*#- (1;)")1C P$- F7(#7-$")13 (1 ,-1 '5-#3(13-1-10 @"#(G
"-3$-1 ,-# I(%*" $!" 1$%*" +(:!%*' (7-# -! $!" 1$%*" 3-1)3' )1, ,$- 561 T6)%():" !6
-$1,#A%&:$%* 7-!%*#$-7-1- 9-1-(:63$-' T:-?$7$:$"<" )1, Y#6,)&"$5$"<" ,-# I(%*"

!"# $#%&' '()'# *(+'#,-#"./,0#'(') 12)3'43"%5(,('#")& 6 6 6 !"



!"#$%# &$'#()*(+,-# .#/0 12

!"#$%&$ '()*&$ $#+,- $*(. /#& 0*+,& $)+, /&1 ."),(&$ 2&3+,4&+,-5 )*6!*%&7&$
*$/ 3#+, #$ /&( 89$-#$%&$! &#$!*(#+,-&$. 39$/&($ 3#& !"#$%&$ )*+,. #$ )44&$
:&%#3-&($ /&( ;)+,- %4&#+,!&#-#% !* )%#&(&$<

!"

;&#$ 4&-!-&( 8911&$-)( 7&!#&,- 3#+, )*6 09#4)$/3 ')!#-. /)33 2&3+,4&+,-4#+,=&#-
$#+,- >(#1?( )43 @/&$-#-?- !* 7&%(&#6&$ 3&#. 39$/&($ )43 A%&3+,4&+,-4#+,&( B9/&
39!#)4&( *$/ C=9$91#3+,&( 0-(*=-*(&$D. /#& %&3+,4&+,-&(,#&()(+,#3#&(&$/& E66&=-&
!&#-#%&$< F#& >93-19/&($& @/&$-#-?- )43 64&G#74&. H9$ 3-(*=-*(&44&$ I"?$%&$
)74C37)(& 3&# &#$& A4)-&$- 1?$$4#+,& '#%*(D. "?,(&$/ '()*&$ /&( .)*-,&$-#3+,&$D
@/&$-#-?- /&( B)(&JK=9$91#& H&(>64#+,-&- 74#&7&$< F#& F&=9$3-(*=-#9$ /&(
%&3+,4&+,-4#+,&$ @/&$-#-?-&$ (&>(9/*!#&(& /&1&$-3>(&+,&$/ #$ H&(?$/&(-&( '9(1
/#& L3M11&-(#& /&( 2&3+,4&+,-&(< N09#4)$/. #</<O<P QRSQQT

L*+, /#& U,&3& H9$ /&$ ,#&()(+,#3#&(&$/&$ E66&=-&$ /&( F&=9$3-(*=-#9$ -&#4&
#+,. $#+,- V&/9+, 09#4)$/3 :&/*=-#9$ /&3 2&3+,4&+,-&(H&(,?4-$#33&3 )*6 &#$&$
.B9/&5 39!#)4&( *$/ C=9$91#3+,&( 0-(*=-*(&$. /&$$ /#&3& '9(1*4#&(*$% 3>(#+,-
/&$ 2&3+,4&+,-&(H&(,?4-$#33&$ /&$ B,)()=-&( &#$&3 &#%&$3-?$/#%&$ O&((3+,)6-3J
H&(,?4-$#33&3 )7. 1)+,- 3#& !*1 .B9/&5 6W( &-")3 )$/&(&3< X)3 /)3 3&#$ =C$$-&.
4?33- 09#4)$/ "&#-%&,&$/ 966&$Y A,#3-9(#3+,& *$/ 39!#9C=9$91#3+,& Z9()*33&-J
!*$%&$. /#& 966&$7)( %&3+,4&+,-4#+, +9/#&(- 3#$/<D N09#4)$/. #</<O<P QRT

F#&3&( H)%& O#$"&#3 &(#$$&(- 1#+, &#$&(3&#-3 )$ /&$ E$/>*$=- /&( %&3+,4&+,-&(J
-,&9(&-#3+,&$ F&7)--& /&( $&*$!#%&( [),(&. /#& !")( &(694%(&#+, %&%&$ /#& /#66&J
(&$!-,&9(&-#3+,&$ \$-949%#3#&(*$%&$ /&3 2&3+,4&+,-&(H&(,?4-$#33&3 )(%*1&$-#&(&$
*$/ .O#&()(+,#&5 )43 /&(&$ E66&=- #$ /&$ Z9(/&(%(*$/ (W+=&$ =9$$-&. /#& F#1&$3#9J
$&$ /#&3&( O#&()(+,#& )7&( 3&473- $#+,- 1&,( 7&%(W$/&-&< F&$$ "9(*1 3-(&#-&$ 3#+,
;?$$&( *$/ '()*&$Y "#& )$/&(& %&3&443+,)6-4#+,& 89$-(),&$-&$ )*+, *1 ;)+,-.
:&>(?3&$-)-#9$ *$/ H9( )44&1 *1 /#& '(W+,-& #,(&( L(7&#-. )7&( &7&$ )*+, *1 /#&
.'(W+,-& #,(&( 8C(>&(5. *$/ /)3 #3- %&$)* /#& F#1&$3#9$. /#& /)3 2&3+,4&+,-&(H&(J
,?4-$#3 H9$ )$/&(&$ O&((3+,)6-3H&(,?4-$#33&$ *$-&(3+,&#/&-< Z9( 4)*-&( L$%3-. #$
9$-949%#3#&(&$/& ]93#-#9$&$ !* H&(6)44&$. "#(/ /#& F#66&(&$! #$ /&( 2&$&()-#H#-?- #$
/&$ /&=9$3-(*=-#H&$ L(%*1&$-)-#9$&$ %&($ W7&(%)$%&$< L7&( /#& :W+=7#$/*$%
H9$ O#&()(+,#& )$ /#& %&$&()-#H& F#66&(&$! ^ $&7&$ /&$ )$/&(&$ %&$)$$-&$ F#J
1&$3#9$&$ ^ 4?*6- H9( )44&1 /)$$ 2&6),( !* 9$-949%#3#&(&$. "&$$ /#& 2&$&()-#H#-?-
)43 .'9(->64)$!*$%5. /<,< )43 7#949%#3+,&( ](9!&33 %&3&,&$ "#(/ *$/ $#+,- )43 &#$&
39!#)4& ]()G#3. /#& 2&3+,4&+,- .1)+,-5. )7&( )*+, H9$ /&$ ,#3-9(#3+,&$. 39!#9C=9J
$91#3+,&$ *$/ =C(>&(4#+,&$ E(6),(*$%&$ H9$ ;?$$&($ *$/ '()*&$ %&1)+,- "#(/<

L$/&(&(3&#-3 &(#$$&(- /#& U,&3& H9$ /&( %&3+,4&+,-4#+,&$ B9/#&(*$% 39!#9C=9J
$91#3+,&( 0-(*=-*(&$ )$ /#& 19/&($#3#&(-& 0*73*1-#9$33-()-&%#& /&3 _&91)(G#3J
1*3. /#& !")( /#& :&4&H)$! /&( 2&3+,4&+,-&(H&(,?4-$#33& 6W( /#& \(%)$#3)-#9$

!" !"#$"% &'()'*



!"#$%# &$'#()*(+,-# .#/0 12

!"# $%&'()"*+),*&" #%' -).*,)/*+,*+01%" 2'&#!-,*&"+3%*+% +*%1,4 *1' %*"% %*(%"5
+,6"#*(% 78")9*- /%,:,/*01 );%' );+.'*01,< =" #%' $%(!/),*&"+,1%&'*% %,3) !"#$
%&'( #)+ 1%(%9&"*)/% 2'&>%-, *" #%' ?/)++%"+,'!-,!' !"# )*+,&( "*01, !"9*,,%/;)'
)!+ #%9 ?).*,)/@%'16/,"*+ '%+!/,*%'%"#%4 )/+& @&' )//%9 (%+01/%01,/*01%4 -!/,!5
'%//% &#%' '%/*(*A+% B%(%"+6,:% &*+ CD*'+01E<

F9 G01/!++ @&" G&*/)"#+ H%*,')( +.'*01, %*"*(%+ #)IJ'4 4K&#*%'!"(L )/+ %*"% +&/5
01% M&'9 #%' N*";*"#!"( :! /%+%"4 );%' #)+ %'+01%*", 9*' )/+ :! +013)014 #*%
M&'9%/ @&" #%' -)&#'./&#"+/ ;:3< 0&#123#4+5"+/ @%'+01*%#%"%' D%''+01)I,+@%'5
16/,"*++% )"(%9%++%"%'4 #%"" +*% @%'9%*#%, %*"% O;%'5 &#%' P",%'&'#"!"(4 +%,:,
);%' @&')!+4 #)++ 3*' )"(%;%" -A""%"4 3&'*" #*% N*(%"#8")9*- #%' B%+01/%015
,%'@%'16/,"*++% !"#%&'(<

=9 D*";/*0- )!I )-,!%//% (%+01/%01,%'.&/*,*+01% F!+%*")"#%'+%,:!"(%" 9A01,%
*01 #%+1)/; "&01 %*"9)/ )!I #*% B%"%'),*@*,6, :!'J0-:!-&99%"4 #*% *01 3&1/5
(%9%'-, "*01, IJ' #*% %*":*(%4 );%' IJ' %*"% %",+01%*#%"#%4 3%*/ %*(%"+,6"#*(%
7*9%"+*&" #%+ B%+01/%01,%'@%'16/,"*++%+ 1)/,%4 #*% #%' +01/*01,%" N*";*"#!"( *"
#)+ 1%(%9&"*)/% 2'&>%-, #%+ Q%&/*;%')/*+9!+ %'1%;/*01% R*#%'+,6"#% %",(%(%"
;'*"(,S 7*% 1*+,&'*+01%" T%'+01*%;!"(%" *" #%' ?&"+,'!-,*&" @&" N/,%'"+01)I,
/)++%" +*01 )/+ %*"%" IJ' ;%*#% B%+01/%01,%' !",%'+01*%#/*01%" !"# )!01 *" +*01
#!'01)!+ 3*#%'+.'J01/*01%" 2'&:%++ #%' Q),!')/*+*%'!"( !"# #%' 7%5Q),!')/*+*%5
'!"( ;%+01'%*;%"< 7*% (%(%"36',*(% N",;*"#!"( @&" 4Q),!'L4 #*% @&' )//%9 #*%
U!,,%'+01)I, %'I)++, /6++, +*01 *<G< @&" D*'+01 )/+ 4")011&/%"#% N9)":*.),*&"L #%'
M')! :!' N'3%';+)';%*,+-')I, @%'+,%1%"4 #*% %"#/*01 #*% M%++%/" );3*'I,4 #*% *1'
#!'01 *1'% ;%+&"#%'% $&//% *" #%' B%"%'),*@*,6, !"# #%'%" &",&/&(*+*%'%"#%
O;%'1A1!"( !"# F!+(%+,)/,!"( :!' 4(!,%" U!,,%'L %",+,)"#%" 3)'%"< F;%'
#*%+% =",%'.'%,),*&" ('%*I, #%!,/*01 :! -!':< 7%' /)"(3*%'*(% !"# !");(%+01/&+5
+%"% G,'%*, !9 #%" ?A'.%' #%' M')!4 !9 T%'1J,!"( !"# F;,'%*;!"(4 );%' )!01
!9 #)+ $%01, )!I #*% ?*"#%'4 !9 P",%'1)/,+'%(%/!"(%" !"# %1%/*01% 2I/*01,%"
&II%";)', F!+%*")"#%'+%,:!"(%" :3*+01%" #%" B%+01/%01,%'"4 #*% !9 9%1'
(%1%" )/+ !9 F';%*,4 "69/*01 !9 #*% B%"%'*%'!"( "%!%" V%;%"+4 %*"%+ 2'&:%+5
+%+4 #%++%" ?&"+,'!-,*&"4 ?&",'&//% !"# W!+01'%*;!"( )" U6""%' !"# M')!%"
%*"% #!'01(6"(*(% ?&"I/*-,(%+01*01,% +*(")/*+*%',4 #*% +*01 :3)' 9*, #%9 G,'%*,
!9 #*% F';%*, J;%'/)(%',4 );%' *" *19 "*01, )!I(%1,4 +&"#%'" #*% M')(% #%' ?&"+5
,'!-,*&" !"# ?&",'&//% (%+%//+01)I,/*01%' 42'&#!-,*@*,6,L )!I3*'I,<

7*% )-,!%//+,% T%'+*&" #*%+%+ ?&"I/*-,+ *+, #%' !9 #%" Q)013%*+ #%' T),%'+01)I,4
#%' 3*%#%'!9 "*01, )//%*" !9 #*% F;3%1' @&" P",%'1)/,+.I/*01,%" (%1,4 +&"#%'"
%;%"+& +%1' !9 #*% ?&"+,'!-,*&" @&" T),%'+01)I, !"# #)+ 4$%01, )!I %*" %*(%"%+
?*"#L4 )/+& !9 B%"%'),*@*,6, *" )//%" *1'%" 7*9%"+*&"%"< 7)+ "%&/*;%')/% 2'&5
>%-, %*"%+ G!;>%-,+ )/+ P",%'"%19%' +%*"%' +%/;+,4 #)+ G&*/)"# )!I #)+ B%+01/%01,
)!+3%*,%,4 16,,% 1*%' %*"% 2)')//%/% *" #%' N'3%*,%'!"( #%+ G%/;+,9)")(%9%",+
#*% %*(%"% $%.'&#!-,*@*,6,X );%' %;%" %*"% 2)')//%/% !"# -%*" ;/&Y%+ F##*,*@Z

!"# $#%&' '()'# *(+'#,-#"./,0#'(') 12)3'43"%5(,('#")& 6 6 6 !"



!"#$%# &$'#()*(+,-# .#/0 12

!"#$%&' &(##) #*+$ %,+$ -*+$) "*-.",)*/ #%/"-0 12%,"- 3(2"- %&# )2%.*)*4-"&&
5"',-."-" .*" 06*)7"-'&"*'"2*--"-8 ."2 94#):4."2-"; 1<2 .*" 1&"=*'*&*#*"2,-/
."2 >2'"*) *#) .%# ")3% ?4- @$2*#)"& A+B%2) ,;%; #+$4- &%-/" '"#)2*))"- 342."-;
6*" 3"2."- /%-7 *- 5"/"-)"*& %&# 9*4-*"2*--"- B4:C&"="2 >2'"*)#?"2$(&)-*##"
'"7"*+$-"); >'"2 %,+$ *: D"2"*+$ ."2 5"-"2%)*?*)() &%,E"- .*" A-)3*+B&,-/"-
-*+$) /2%.&*-*/0 3"."2 *: 6*--" "*-"2 ,-/"'24+$"-"- D*-.,-/ %-. F*-."2 ,-.
@%2" -4+$ *: 6*--" "*-"2 D"E2"*,-/ .%?4-; G*"&:"$2 #)"+B"- #*" -*+$) -,2 *:
0H*+$) :"$2 ,-. -4+$ -*+$)8 ID"+BJ5"2-#$"*:K0 #4-."2- %,+$ *: :<$#"&*/"-
L*-/"- ,: "*-"- >,#'2,+$ %,# ."2 '"#+$2(-B)"- >&)"2-%)*?" ?4- 0/"#+$&"+$)#J
#C"7*E*#+$ $%&'*"2)"2 M4."2-"8 ,-. 0?4&&:4'*&"2 6*-/&"/"#"&&#+$%E)8; N-. .%7,
'".%2E "# %&&"2 L"/*#)"20 .*" .*" 94&*)*B ,-. .*" M%+$)B2*)*B 7, 7*"$"- $%);

!"#$% &"% '()*% +)*,)- .#/0#12 34 5)617-86/2 3-9(76"6)9( +#:)-*;616/2
.<"0=+9(<>-9(6"=?)/@ AB2 CDAEF 5)617-86/
G=>-)*H I#/0#1J1#:)-*;616/%$(=;)617-86/%86

!! !"#$"% &'()'*



!"#$%# &$'#()*(+,-# .#/0 12

!"#$%& !'()&*"%+

!"#$%& '() *$+,&
-. !"/+,%"+,&"01"0,2%&(-/

!"# $%&'()*+"$," -"./#%+ +"'/ 0)$ ,"# 1#23.44" %546 ,%44 7"# 89"# :%&'/ 5$, ;"4&'*"&'/ $%&'<
,"$=/6 0)$ ,"# ;"7%*/ .$ ,"$ ;"4&'*"&'/"#0"#'2*/$.44"$ $.&'/ 4&'7".+"$ =%$$> ?." =#./.4."#/ ,."
@"#$%&'*244.+5$+ ,"# A'"3"$6 9". ,"$"$ "4 53 B;"*, 5$, C"9"$D6 ,>'> 53 ,"$ '%#/"$ E"#$ ,"#
;"4&'*"&'/"#'."#%#&'." +"'/6 .$ %=/5"**"$ ;"$,"#<A'")#."$> :./ F)5&%5*/ 7".4/ 4." ,%#%5('.$6 ,%44
'"5/" G%#%**"* 9H7> .$ I#+2$H5$+ H5 +)50"#$"3"$/%*"$ J"+."#5$+4()#3"$6 7." ,"3 BJ"+."#"$
89"# F#".'"./D6 7"./"#'.$ B%#&'%.4&'"D :%&'/()#3"$6 7." ,." ,"# ,.#"=/"$ ;"7%*/6 ,"# =K#G"#<
*.&'"$ L5#.&'/5$+6 ,"# I.$4G"##5$+6 ,"# @"#9)/"6 I#G#"445$+6 -",#)'5$+ 5$, M)#3."#5$+ "N.4/."<
#"$> ?." (8'#/ %546 ,%44 ;"7%*/ +"+"$ F#%5"$ 5$, :2,&'"$ .$ .'#"3 0"#4&'.","$"$ F)#3"$ 7"*/<
7"./ ,." '25(.+4/" :"$4&'"$#"&'/40"#*"/H5$+ ,%#4/"**/ 5$, /."( .$ 5$4"#" ;"4"**4&'%(/44/#5=/5#"$
5$, .$,.0.,5"**" -.)+#%(."$ ".$+"*%44"$ .4/>

!"#$%&'()*+) $*%& ,#- .#/,#-01*$23-$ 4*) ,#/ (56$%&#/ 75%&)$)-5)#+*#/89
:34*/,#$) ;#-/5%&6'$$*+) #-< $= >*# #- 3?5? ;=/ @=*65/, A;+6? B-)*2#6 */ ,*#$#4
C#()D +#(E&-) >*-,< >*%&)*+# B$F#2)#? 7#*/#- 7#*/3/+ /5%& 25//< >#- EG#-
75%&) 3/, .#$%&6#%&) /5%&,#/2)< ;=/ ,#- .#>56) */ ,#/ .#$%&6#%&)#-;#-&'6)0
/*$$#/ /*%&) $%&>#*+#/? 1*# 4'//6*%&# .#>56) +#+#/ H-53#/ *$) #*/ I#/)-56#-
B3$,-3%2 ,#- 3/+6#*%&#/ 75%&);#-&'6)/*$$# I>*$%&#/ ,#/ .#$%&6#%&)#-/?

,-./.0

JG#- 65/+# K5&-# >5- ,*# .#>56) +#+#/ H-53#/ */ F-*;5)#/ "#I*#&3/+#/ #*/
L5G30L&#45? M/ ,#/ NO#- K5&-#/ >3-,# $*# ,5// I34 P-*$)566*$5)*=/$F3/2) ,#-
Q-=)#$)# 3/, B2)*;*)')#/ ,#- /#3#/ H-53#/G#>#+3/+< ,#// $*# +56) 56$ I#/)-56#$
@R4G=6 ,#- F5)-*5-%&56#/ .#$#66$%&5()? C#3)# &*/+#+#/ $*/, ;*#6# Q-=)5+=/*$)*/0
/#/ ,#- .#/,#-01#G5))# S ;=/ "#>#+3/+ 25// ,5 T5 /*%&) 4#&- +#$F-=%&#/
>#-,#/ S $= 4*) F#-(=-4*#-#/< $#6G$)*/$I#/*#-#/ 3/, M,#/)*)')#/ ,#$)5G*6*$*#-#/<
4*) U*/$%&-#*G3/+#/ !" #$%&' 3/, B/-3(3/+#/ ()" #$%&' G#$%&'()*+)< ,5$$ (E- ,*#
5/56R)*$%&# 3/, F-52)*$%&# B3$#*/5/,#-$#)I3/+ 4*) ,#4 ,5*6R )#--=- *4 )-53)#/

VM1UW@QWJXCU? :#*)$%&-*() (E- $=I*56*$)*$%&# Q=6*)*2 *4 "*6,3/+$0< .#$3/,&#*)$0 3/, @=I*56G#-#*%&<
C#() YZ< [Z? K+? [OOZ< \-? ]< @? ^ZS_O

!"#$%& '() *$+,& -. !"/+,%"+,&"01"0,2%&(-/ !"



!"#$%# &$'#()*(+,-# .#/0 12

!"#$ %"#&" '"#( )*"#)(+ ',$-* .-/ 01"$- -,21 %"#&" 3456-4(#3"& -%-."$#/21"&
754)""4"& )4#&3(+ 8#" 9:"4 ;-14" /#&. -%(,"** 1521 #$ <,4/+ =4>6("&("#*/ ?"4."&
-)"4 &,4 %,*(,4"**" @-,/("#&21"& ?#" A5."B A,/#%B 8"/#3& 4"2C2*".+ 8#" $-("D
4#"**"& E,/.4,2%/F54$"& ."4 /5G#-*"& H45("/("B .#" /(4,%(,4"**D$-("4#"**"&
E/I"%(" ."4 ="/"**/21-F(/D ,&. -,21 ."4 ="/21*"21("4-&-*C/"& ."4 9:"4 /#&. G,
/21?-4G"& 7>21"4& ."4 -%(,"**"& ?#."4/(J&.#3"& H4-K#/ ,&. #& ."4 -%-."$#D
/21"& 8#/%,//#5& 3"?54."&+L M#&#3"/ ?#4. $N1/-$ &", "4F,&."&B -&."4"/ #/(B
("#*?"#/" G, O"21(B -,/ ."$ A-#&/(4"-$ ."4 01"54#"I45.,%(#5& P"4/21?,&."&+Q

8-G, I-//(B .-// ."4 -%(,"**"B /#21 -*/ 4-.#%-* P"4/("1"&." 01"54#".#/%,4/ /#21
")"&F-**/ #& ?"#("& 0"#*"& -,F .-/ <,*(,4"**DRC$)5*#/21" )"/214J&%(+

8-/ %5**"%(#P" =".J21(&#/ #/( %,4G ,&. /5 -&(?54("(" $#4 ,&*J&3/( "#&" R(,."&D
(#& -,F .#" S4-3"B ?-/ R#" P5& S"$#&#/(#&&"& ."&%"T UV"4P#3W 8#" 1-)"& .-FN4
3"/543(B .-// "/ 3456" MK(4-DH-4%I*J(G" &,4 FN4 S4-,"& 3#)(B ?"#* .#" -&3")*#21
&#21( "#&I-4%"& %>&&"&+X A-& %-&& /#21 G?-4 .,421-,/ .-4N)"4 /(4"#("&B 5)
S4-,"&I-4%I*J(G" (-(/J21*#21 G, $"14 R#21"41"#( FN4 S4-,"& ,&. G, E&3/(4".,D
G#"4,&3 5."4 "1"4 G,4 S"/(/214"#),&3 ,&. O"I45.,%(#5& P5& 8#FF"4"&GP54/("*D
*,&3"& FN14"&+ E)"4 .#" E4(B ?#" /#21 E&*#"3"& ."4 S4-,"&)"?"3,&3 #$ E**(-3/D
)"?,//(/"#& /".#$"&(#"4( 1-)"& #/( (45(G."$ 34,/"*#3+Y 8-G, )"#3"(4-3"& 1-(
&")"& ."$ M4F5*3 /5*21"4 I/",.5D?#//"&/21-F(*#21"4 @N21"4 ?#" UZ-4,$ AJ&D
&"4 &#21( G,1>4"& ,&. S4-,"& /21*"21( "#&I-4%"&X [H"-/"\H"-/" Q:::] $+ M+
-,21 .#" E)/"(G)"?"3,&3 ."4 F"$#&#/(#/21"& )G?+ ^,""4"& 01"54#".#/%,4/"+ H4-D
K#/)"G,3 ,&. .-/ _&("4"//" -& I5*#(#/21"4 _&("4P"&(#5& #/( "#&"4 #$$"4 34>6"4"&
-%-."$#/21"& R"*)/()"GN3*#21%"#( 3"?#21"&B G, "̀4$#((*,&3/)"$N1,&3"& %5$$(
"/ %-,$ &521+

_& ."4 ="&."4D8")-((" ."4 *"(G("& ;-14" )*#")"& 01"$"&B )"# ."&"& "/ ,$
U="*. ,&. 7")"&XB /I4#21 ,$ ."& 1-4("& <"4& ."4 ="/21*"21("41#"4-421#" 3"1(B
,&("4)"*#21("(+ V#21( P5& ,&3"FJ14 /("1( ."4 (1"54"(#/21"& 8"%5&/(4,%(#5& ."4
<-("354#" US4-,X 1",(G,(-3" .#" I4-%(#/21" 8"/(4,%(#5& P5& S4-,"&D ,&. AJ.D
21"&I45a"%("& #$ %,*(,4"**"&B >%5&5$#/21"& ,&. I/C215D/5G#-*"& @"4"#21
3"3"&N)"4+ =-&G G, /21?"#3"& P5& ."4 "4&",("& @"F"/(#3,&3 ."4 3"/21*"21(/.#FD
F"4"&G#"4"&."& E4)"#(/("#*,&3 .,421 !-4(G _` ,&. "#&"4 .451"&."& O"D(4-.#(#5D
&-*#/#"4,&3 P5& ="/21*"21("4%5&G"I("&+ [V"#&B #21 F#&." &#21(B .-// F4N1"4 -**"/
)"//"4 ?-4+]

ZJ14"&. /#21 .#" "#&"& #& 7-2-&b/21"& RI#"3"*& /I#"3"*& ,&. $#( ."4 R#3&#F#%-&D
("&%"((" %*#$I"4&B ?#4. .#" E,/"#&-&."4/"(G,&3 $#( %5&%4"("& /5G#-*"& H45)D
*"$"& ,&. /(4,%(,4"** P"4-&%"4("& c&3"4"21(#3%"#("& 3"4&" ."& UE*(D7#&%"&XB
="?"4%/21-F("4_&&"& ,&. R5G#-*-4)"#("4_&&"& N)"4*-//"&+ =4,II"&B .#" -,F ."4
I5/($5."4&"& !#I&"//DR%-*- 3-&G ,&("& 4-&3#"4"& ,&. ."4"& E)?-(/21"&
#$$"4 3,( .-FN4 #/(B ,$ /21&"**" I"4/>&*#21" 8#/(#&%(#5&/3"?#&&" "#&G,F-14"&+
R5G#-*" H45)*"$" 3"1"& -**"&F-**/B ?"&& /#" FN4 !"#$$" %#$&'(')'"* ,&. #+&'%+) %,'%

!" !"#$%& !'()&*"%+



!"#$%# &$'#()*(+,-# .#/0 12

!"#$"#%&'# ()*+, -+"# $"** ()" )* ")*". '*+"#"* /'*+0 .)*+"(%"*( 1#'*2#")340
5"#*" 6#5"*%)*)"*0 (%'%%7)*+"*,

8( 5"4% 4)"# *)34% +'#9.0 ")*" :'()(;6%%)%9+" <9 29=%)!)"#"* >+"# ?4">#)" 9*+
@#'A)( 5"5"*")*'*+"# '9(<9(B)"="*, 6934 7)*+" )34 !)"=" 6(B"2%" +"# '2%9"=="*
C"*+"#+)(29(()>*0 (B"<)"== +)" D*7#'5"(%"==9*5 +)34>%>."# C"(34="34%"#&)=+"#
9*+ !"#")*4")%=)34"*+"# E'%"5>#)"* &"7#")"*+, F)" 2#)%)(34" :"7#'59*5 +"2>*(;
%#92%)!)(%)(34"# 6*(G%<" .)%%"=( +"# C>9!"#*"."*%'=)%G%(B"#(B"2%)!"0 (> $)" H>);
='*+ +'( !>#(34=G5%0 4'=%" )34 7I# '9(5"(B#>34"* )*%"#"(('*% 9*+ &)* 7I# +)"("*
J)*$")( +'*2&'#,

K'34 <)".=)34 !)"="* L'4#"* +"# 62%)!)%G% )* !"#(34)"+"*"* 2>=="2%)!"* B>=)%)(34"*
9*+ (><)'='#&")%"#)(34"* M9('.."*4G*5"* (>==%" "( '*+"#"#(")%( "#='9&% (")*0
:">&'34%9*5"* 9*+ :"7I#34%9*5"* "%$'( <95"(B)%<% '97( @'B)"# <9 &#)*5"*, 6934
$)#+ (> +)" ")5"*" HB#"34"#)**"*B>()%)>* %#'*(B'#"*% 5".'34% 9*+ +"# H34=")"# +"#
!>#5"&=)34"* $)(("*(34'7%=)34"* K"9%#'=)%G% <"##)(("*, F'( $G#" 4)"#.)% "#="+)5%,

!"#$#%&'()#*$#+,-.#-

?#>%< +"# N"#G*+"#9*5 B>=)%)(34"# O'%)>*'=)%G%"* 9*+ O"5)"#9*5(7>#."* )* +"#
*">=)&"#'="* P1="A);C"("==(34'7%Q0 +)" ()34 +9#34 +'( PO"5)"#"* I&"# 1#")4")%Q
RE#'(.'**S &<$, PO"5)"#"* '9( +"# F)(%'*<Q RT)=="#UO>("S V ()"4" 9,', +)" F)(;
29#(" <9 H"=&(%!"#'*%$>#%9*50 8)5"*!>#(>#5"0 &I#5"#(34'7%=)34"* 8*5'5"."*%
"%3, V 7)*+"* ()34 $")%"#4)* '934 P'#34')(34"Q T'34%7>#."*0 $)" +)" +"# +)#"2%"*
C"$'=%0 +"# 2W#B"#=)34"* M9#)34%9*50 +"# 8)*(B"##9*50 +"# N"#&>%"0 8#B#"((9*50
:"+#>49*5 9*+ K>#.)"#9*5, X*%"#(34)"+=)34" T'34%7>#."* =W("* ()34 4)(;
%>#)(34 *)34% ")*7'34 '&0 (>*+"#* I&"#='5"#* 9*+ "#5G*<"* ()34, T)34"= 1>93'9=%
RYZZZS 4'% '97 +)"(" @'#'=="=)%G% +"# 8A)(%"*< 9*%"#(34)"+=)34"# J"##(34'7%(%"34;
*>=>5)"* 4)*5"$)"("*0 '=( "# !>* ")*". F#")"32 '9( H>9!"#G*)%G%0 F)(<)B=)* 9*+
C>9!"#*"."*%'=)%G% (B#'34,

H> (%"4% &")(B)"=($")(" +". OI32<95 +"( H%''%"( '9( (")*"# (><)'="* N"#'*%$>#;
%9*5 ")*" O"*')(('*3" +"( (%#'7"*+"* H%''%"( 5"5"*I&"#, X*+ .)%%"* )* +"# 4)";
()5"* C"("==(34'7%0 )* ["+"# !)"#%"* \>4*9*50 $"#+"* %'5%G5=)34 1#'9"* 2#'*2"*;
4'9(#")7 5"(34='5"*0 +)(<)B=)*)"#%0 "#*)"+#)5%0 )* D(>='%)>* 5"4'=%"*0 !"#5"$'=%)5%,
F)" 9#(B#I*5=)34" C"$'=%0 +)" '*5"&=)34 .)% +"* "*%$)32"=%"#"* 1>#."* +"(
E'B)%'=)(.9( 9*+ +"# #"34%=)34"* C=")34(%"==9*5 +"# C"(34="34%"# !"#(34$9*+"*
(")* (>==%"0 "A)(%)"#% $")%"#, H)" 7)*+"% (%'%%] 4"9%"0 ["%<% 5"#'+"0 &") 62'+".);
2"#D**"*0 6#&")%"#D**"* 9*+ 6*5"(%"==%"*0 )* +"# 6*%);C=>&'=)()"#9*5(&"$";
59*5 9*+ )* D4#". B"#(W*=)34"* :"2'**%"*2#")(,

F)" C"$'=% 5"5"* 1#'9"* )(% %)"7 )* C"("==(34'7%((%#92%9#"* 9*+ )*+)!)+9"==" :)>;
5#'7)"* ")*5"='(("*, C"$'=% 5"5"* 1#'9"* )(% &)( 4"9%" ")* '==%G5=)34"( T'(("*;

!"#$%& '() *$+,& -. !"/+,%"+,&"01"0,2%&(-/ !"



!"#$%# &$'#()*(+,-# .#/0 12

!"#$%&'$( )*+" ,-' .%/ 0-'$1 2-' 0*34 56(7 0-' 8%21'$9%2' :$'-;$4$; .%$
<'!/%0481-%$2*/='-1 2-+"'/3421'99'$> 0-' 0'/ 8*!-1*9-21-2+"'$ ?/%0481-%$2,'-2'
$-+"1 .%/;'9*;'/1> 2%$0'/$ -"/ -&&*$'$1'/> 0'$ @'"/,'/1 21'-;'/$0'/ A'21*$0B
1'-9 -21> 5C(7 0-' D!*1/-*/+"*9' E-.-0'$0'F 5G%$$'997 &-11'92 0'/ H'/IJ;4$; J='/
!/-.*1' '&%1-%$*9' DK-'0'/*4I=*4"-9I'F> L;%BH'/;/MN'/4$;> A9-13*=9'-14$; 4$0
0-.'/2'/ *$0'/'/ E-'$219'-214$;'$ *4I3421%+8'$> 5O(7 -$ P%/& 0'/ @*22'$.'/B
;',*91-;4$; *92 21/*1';-2+"'2 Q$21/4&'$1 0'/ R/-';2IJ"/4$; 0'$ S';$'/ 34 1/'IB
I'$(

!"#$%&'""()*

K'$$ -& P%9;'$0'$ 0-' DS',*91 ;';'$ P/*4'$F -& 2%3-*9'$ )*"/*4& -& T'$B
1/4& 0'/ A'1/*+"14$;'$ 21'"1> 2%99 0*&-1 $-+"1 *42;'2*;1 ,'/0'$> 0*22 S',*91 -&
R%$1'U1 9'2=-2+"'/ A'3-'"4$;'$> S',*91 *4N'/"*9= .%$ ?*/1$'/2+"*I1'$> S',*91
;';'$ R-$0'/> /*22-21-2+"' S',*91 %0'/ 0-' &#$$9-+"'$ V!I'/ .%$ S',*91 34 .'/B
$*+"9#22-;'$0' S/MN'$ 2-$0( L='$2% ,'$-; 2%99 .'/"*/&9%21 ,'/0'$> 0*22 *4+"
P/*4'$ S',*91 *42J='$( W-'/ ;'"1 '2 X'0%+" $-+"1 4& 0-' 4$1'/2+"-'09-+"'$
S',*91.'/"#91$-22' *$ 2-+"> 2%$0'/$ 4& 0-' P/*;' $*+" 0'$ @*+"121/*1';-'$> 0-'
'-$' !/#;'$0' <%99' IJ/ 0-' S'2+"9'+"1'/.'/"#91$-22' 2!-'9'$( E-' &#$$9-+"'
S',*91 ;';'$ P/*4'$ -21 '-$ 34;'2!-131'/ 4$0 *991#;9-+"'/ :420/4+8 "-'/*/B
+"-2+"'/ S'2+"9'+"1'/='3-'"4$;'$ 4$0 ;'$4-$'/ A'21*$01'-9 .%$ W'//2+"*I1(
S'2+"9'+"1 ,-'0'/4& Y %= $4$ 8%$21/4-'/1> -$8%/!%/-'/1 %0'/ 1/*$2;'$0-'/1 Y
,-/81 $*+" ,-' .%/ *92 ;'2'992+"*I19-+"'/ ?9*13*$,'-2'/> =';/'$31 Z'-9"*='+"*$B
+'$ 4$0 21/4814/-'/1 ['='$29#4I'(

S',*91='1/%II'$"'-1 4$0 B"*$0'9$ 8*$$ $*1J/9-+" $-+"1 *99'-$ -& R%$1'U1 0'2
"'//2+"'$0'$ 04*9'$ S'2+"9'+"1'/2\21'&2 *$*9\2-'/1 ,'/0'$> 2%$0'/$ 0-'
A'0'414$; 2%3-*9'/ 4$0 '1"$-2+"'/ W'/8J$I1'> .%$ :91'/ 4$0 2'U4'99'/ V/-'$1-'B
/4$; &422 &-1;'0*+"1 ,'/0'$( K-' S'2+"9'+"1 ;'9'=1 ,-/0 4$0 ,'9+"' L/I*"/4$B
;'$ 0*&-1 .'/=4$0'$ 2-$0> -21 *4+" .%$ *$0'/'$ ;'2'992+"*I19-+"'$ ]1/4814/8*1'B
;%/-'$ *="#$;-;( E-' -99';*9-2-'/1' ?413I/*4 '-$'/ 0'412+"'$ :8*0'&-8'/-$ "*1
.'/&419-+" &-$0'21'$2 '='$2% .-'9 5%0'/ 2% ,'$-;7 &-1 '-$'& &#$$9-+"'$ A*4B
*/='-1'/ %"$' :4I'$1"*912;'$'"&-;4$; 34 14$ ,-' &-1 -"/'/ :/='-1;'='/-$(
P/*4'$ .'/IJ;'$ J='/ W*$094$;2&*+"1> 2-$0 $-+"1 !"# $" 0-' D$-;;'/ %I 1"'
,%/90F 5^%"$ ['$$%$7_ 4$0 @#$$'/ 2-$0 $-+"1 *41%&*1-2+" D%$ 1%! %I 1"' ,%/90F
5R*/'$ G*/!'$1'/7`( K-/0 0-'2 *42;'=9'$0'1 ='21'"1 0-' S'I*"/> P/*4'$ -$ 0'/
V!I'//%99' I'21342+"/'-='$ 4$0 &#$$9-+"' S',*911#1-;8'-1 34 '22'$1-*9-2-'/'$(
E*&-1 ,J/0'$ 21'/'%1\!'> !%9*/-2-'/'$0' H%/21'994$;'$ /'!/%043-'/1> 0-' 8%$21-B
141-.'/ A'21*$01'-9 1/*0-1-%$'99'/ "-'/*/+"-2+"'/ S'2+"9'+"1'/%/0$4$;'$ 2-$0(a

E-' ]!-'9/#4&' 0'/ ['='$2;'21*914$; IJ/ P/*4'$ "*='$ 2-+" -$ 0'$ 9'131'$ *̂"/B
3'"$1'$ '/"'=9-+" .'/;/MN'/1 4$0 0-' ['='$2'$1,J/I'> :/='-12=-%;/*I-'$ 4$0

!" !"#$%& !'()&*"%+



!"#$%# &$'#()*(+,-# .#/0 12

!"#$%& '%( )*(+$$%&,%-%&( ."& !#+*%& *&' /0&&%#& (1&' 2%*3% .1%,4%(3+,3145
6( 41-3 +-%# +&'%#%#(%13( .1%,% 7#8&'% ."& %1&%# &"92 8-%#:1%4%&' ;#2%3"#1<
(92%& /"'%#&1(1%#*&4= >?%33%#%# @AABC '%# 7%(92,%923%#.%#20,3&1((% D* (E#%<
92%&5

!"#$%&

7%:+,3 4%4%& !#+*%& *&' /0'92%& 1(3 %1& +F3*%,,%( G2%$+5 H1% 1(3 :%,3:%13 '1%
20*I14(3% /%&(92%&#%923(.%#,%3D*&4 >.4,5 J&19%I KLLMN H92$1'3<O0*%# @AAAC5
J&' '+$13 1(3 &1923 &*# PI42+&1(3+& "'%# Q14%#1+ 4%$%1&35 G#"3D '%# 6R1(3%&D
."& !#+*%&E#"S%F3%&T E"(131.%& U%#0&'%#*&4%& +*I '%# 7%(%3D%(%-%&% *&' '%&
-#%13%& V%-+33%& '%# .%#4+&4%&%& W+2#% 2+3 '1%(% 7%:+,3 21%#D*,+&'% &1923
+-4%&"$$%&5 Q+92 '%# %#(3%& ?%,,% '%# 6$EX#*&4 2+-%& :1# *&( ,%'14,192 '#+&
4%:X2&35 6( 41-3 21%# S+ (92,1%Y,192 !#+*%&20*(%#T "'%#Z J&' '+21& I,8923%&
S%'%( W+2# 9+5 [\5AAA !#+*%& *&' ]1&'%# >]+.%$+&& *5+5 @AAK^ @BC5

H%13 H%E3%$-%# @AA[ ,1%43 %#(3$+,14 %1&% *$I+((%&'% _%E#0(%&3+31.(3*'1% D*#
7%:+,3E#0.+,%&D 1& V%*3(92,+&' ."#5M V%$&+92 -%,%43 '1%(%( `+&' 1$ %*#"E01<
(92%& U%#4,%192 %1&%& HE13D%&E,+3DT :+( '1% U1F31$1(1%#*&4 ."& !#+*%& '*#92
FX#E%#,192% 7%:+,3 1$ 6#:+92(%&%&,%-%& +&-%,+&43 a BMb '%# -%I#+43%&
!#+*%& :+#%& -%3#"II%&T :02#%&' '1% HE+&&% 1$ %*#"E01(92%& U%#4,%192 D:1<
(92%& K[ b *&' BAb ,1%43 >c/!H!W @AA[^ [AC5

W%'% D:%13% -1( '#133% !#+*T '525 BM b '%# 8-%# KA5AAA -%I#+43%& !#+*%& 2+3 +,("
&+92 '%$ Kd5 `%-%&(S+2# FX#E%#,192% 7%:+,3 "'%# e-%#4#1II% %#,%-3Tf I+(3 S%'%#
(1%-3%& :1'%#I*2# (%R*%,,% 7%:+,3 1$ H1&&% %1&%# (3#+I#%923,192 +&%#F+&&3%&
V%I1&131"&T '525 U%#4%:+,314*&4T .%#(*923% U%#4%:+,314*&4 (":1% (%R*%,,% QX31<
4*&4 *&3%# P&:%&'*&4 ."& V#"2*&4%& "'%# FX#E%#,192%$ ):+&45 g&(4%(+$3
4+-%& [@b '%# 1&3%#.1%:3%& !#+*%& +&T !"#$%& E(h921(92%# 7%:+,3 %#,%-3 D*
2+-%&5L c%3#"II%& (1&' !#+*%& +,,%# P,3%#(4#*EE%& *&' +,,%# ("D1+,%# H921923%&5
/13 %1&%$ ,%1923%& e-%#4%:1923 -%1 PF+'%$1F%#1&&%&5 V1% /%2#2%13 '%#
!#+*%& :*#'% $%2# +,( %1&$+, 1& 12#%# i+#3&%#(92+I3 jEI%# ."& 7%:+,3^ Bd b
4+-%& @aKA H13*+31"&%& +& *&' :%13%#% BB b ("4+# KA -1( 8-%# [A U"#I0,,%5 g&(<
4%(+$3 4+-%& d[ b '%# !#+*%& +&T FX#E%#,192% U%#,%3D*&4%& '+."& 4%3#+4%& D*
2+-%&5 V1% H3*'1% I82#3 4%("&'%#3 +*IT '+(( !#+*%& 7%:+,3 '*#92 /0&&%#T +*Y%#
1& i+#3&%#(92+I3%&T +*92 1& g&(313*31"&%& :1% 7%I0&4&1((%& "'%# !,8923,1&4(<
*&3%#F8&I3%& %#I+2#%& "'%# '+(( i#"(313*1%#3% -%1 '%# P*(8-*&4 12#%( c%#*I%(
4%I02#'%3 (1&'5 U"& '%& -%I#+43%& KKA !#+*%&T '1% 1$ c%#%192 '%# (%R*%,,%&
V1%&(3,%1(3*&4%& +#-%13%3%&T 4+-%& [K b +&T 1& '1%(%$ ]"&3%R3 7%:+,3 %#,133%&
D* 2+-%& >c/!H!W @AA[+^ @\C5 O+4%$+&&<?213%kc"2&% >@AABC -%:%#3%3%& '1%
20*(,192% 7%:+,3 +,( %1&% '%# 4#XY3%& 7%(*&'2%13(4%I02#'*&4%& I8# !#+*%& 1&
V%*3(92,+&'5

!"#$%& '() *$+,& -. !"/+,%"+,&"01"0,2%&(-/ !"



!"#$%# &$'#()*(+,-# .#/0 12

!" #$%&%' ()%**% %$" +,') -. #%' &%$) %$"$/%' 0%$) 1%'&)2'3) 4,/%"#%" 56*%$789
&)%**."/&#%:;))%< $" =%-./ ;.> #$% 6%4;*) $? 6%&78*%78)%'1%'82*)"$&@ 6%?%$")
$&) #;?$) #$% =%8;.A)."/B /%";.&, 1$%*% C2""%' 4D'#%" 1," $8'%" E;')"%'$""%"
?$&&8;"#%*) 4$% .?/%3%8') F1/*@ =,73 GHHIJ ()K1%&;"# GHHLM@ N78 8;*)% #$%&%
=%8;.A)."/ >D' ."&%'$K& ."# &);'3 1%'3D'-)@ 0.? %$"%" &)%**%" C2""%' $?
=%'%$78 #%' OK'A%'1%'*%)-."/%" PLBQ R #%' S;)1%'#278)$/%" ."# T';.%" *%#$/9
*$78 IUBV FEO( GHHQW IUQMB :%$ C,'# PVBP R $? X%'/*%$78 -. IGBG R@ =%$ ()';>9
);)%" /%/%" #$% &%Y.%**% (%*:&):%&)$??."/ 4$% X%'/%4;*)$/."/ &$"# #$% S;)1%'9
#278)$/%" -. ZLBL R ?2""*$78 ,#%' :%$ &%Y.%**%? C$&&:';.78 ;" O$"#%'" &$"# %&
Z[BU R F%:#W IQVM@ TD' C,'#% $? 0.&;??%"8;"/ ?$) (%Y.;*#%*$3)%" 4%'#%"
;.&&78*$%\*$78 C2""%' ;.>/%>D8')@ ]$"% &$/"$>$3;")% E',-%")-;8* 4%$:*$78%' S;)9
1%'#278)$/%' >$"#%) &$78 ?$) GGBG R *%#$/*$78 $? =%'%$78 #%& C%"&78%"8;"#%*&
FEO( GHHQW IQVM ."# :%$ #%' C$&&8;"#*."/ 1," O$"#%'" ?$) LGBQ R F%:#W IUQM@

0.? ;"#%'%" $&) #$% =%4%$&3';>) #;-. 1,'*$%/%"#%' ^;)%" 3'$)$&78 -. :%.')%$*%"@
+%/%" #%' /%'$"/%" T;**-;8*%" 3K""%" -@=@ 3%$"% )';/>28$/%" X%';**/%?%$"%'."9
/%" 1,'/%",??%" 4%'#%"@ ^;& _")%'&.78."/&#%&$/" $&) `%4%$*& &%8' .")%'9
&78$%#*$78 ."# #;& 82.>$/ 1%'4;"#)% C%&&$"&)'.?%")B #$% 57,">*$7)9);7)$7&9&7;*%<
%'>;&&) ".' #;& A."3).%**% X,'3,??%" 1," -.?%$&) /%'$"/>D/$/%' 6%4;*) :-4@
#$>>%'%"-$%') "$78) -4$&78%" *%$78)%' ."# &784%'%' 6%4;*) F1/*@ ^;784%$*%'a(7829
>%' GHHGJ b;?"%3ac))%'?;"" GHHQJ (%$)8 GHHQM@ +%#%' 4$'# #%' O,")%Y) :%'D739
&$78)$/) ",78B ,: #$% 6%4;*) $" (%*:&)1%')%$#$/."/ ;.&/%D:) 4$'#@ 6%4;*) ;*&
&A,");"%& O,">*$3)1%'8;*)%" 4$'# 1%'?$&78) ?$) %$"%? &d&)%?;)$&78%" 6%4;*)9
."# O,")',**1%'8;*)%"B 6%4;*) 4$'# ?$) !//'%&&$," $" %$"& /%&%)-) F1/*@ =%))%'9
?;"" GHHGJ 6*,,'aC%$%' GHHLJ e;/%?;""9+8$)% GHHQM@ !.> #$%&% +%$&% 3;""
`%#,78 #$% &A%-$>$&78%B 3,?A*%Y% ^d";?$3 1," C$&&8;"#*."/&:%-$%8."/%" "$78)
:%'D73&$78)$/) 4%'#%"@ =%$ /%";.%'%? e$"&%8%" &)%**) &$78 8%';.&W 4$'# #$%
!"-;8* #%' 8;"#/'%$>*$78%"B A."3).%**%" O,">*$3)% /%?%&&%"B $&) #$% 0;8* #%'
4%$:*$78%" S2)%'$""%" ."# #%' ?2""*$78%" cA>%' '%*;)$1 8,78J /%8) %& .? 4$%9
#%'3%8'%"#%B &d&)%?;)$&78% C$&&8;"#*."/ ?$) %$"#%.)$/%" X%'*%)-."/&>,*/%"B $"
%$"%? O*$?;B #;& 1," O,")',**%B !"/&) ."# N&,*$%'."/ :%&)$??) $&)B &$"# #$%
cA>%' D:%'4$%/%"# 4%$:*$78B #$% S2)%' ?2""*$78 F1/*@ O;1%?;"" GHHQM@

!.\%'#%? *;&&%" &$78 /%&78*%78)&&A%-$>$&78 .")%'&78$%#*$78% 6%4;*)?.&)%' >%&)&)%*9
*%"W +28'%"# >D' T';.%" #;& X%'*%)-."/&'$&$3, -."$??)B 4%"" %& &$78 :%$ #%?
!"/'%$>%' .? #%" 6;))%" ,#%' T'%."# 8;"#%*)B "$??) %& >D' C2""%' ;:B 4%"" %&
&$78 :%$ #%' 6%4;*) ;.&D:%"#%" E%'&," .? #$% E;')"%'$" 8;"#%*)@ C2""%' %'*%$#%"
6%4;*) D:%'4$%/%"# $" K>>%")*$78%" f2.?%" ."# #.'78 _":%3;"")%@ ^$% 6%4;*)
/%/%" T';.%" >$"#%) 8$"/%/%" ".' -. %$"%? 3*%$"%" S%$* $" #%' g>>%")*$783%$) ."#
#.'78 T'%?#% &);))@ N" #%' C%8'-;8* &$"# #$% S2)%' X%'4;"#)% ,#%' =%3;"")% #%&
cA>%'&B 56%4;*) /%/%" T';.%" $&) D:%'4$%/%"# 82.&*$78% 6%4;*) #.'78 ?2""*$78%
=%-$%8."/&A;')"%'< F=CT(Th GHHLW IUM@ TD' T';.%" ."# C2#78%" $&) ;*&, #;& ";8%
&,-$;*% _?>%*#B :%&,"#%'& #;& &, /%";"")% )';.)% e%$?B #%' /%>28'*$78&)% c')@

!" !"#$%& !'()&*"%+



!"#$%# &$'#()*(+,-# .#/0 12

!"#$%&'()$*+,

!"##$%%&' ($"#&' #&)*+) ,&-( &) *+) .-(&%*+/")'+) 0+1/2##+)+/ 3/4"+) 5+64%1#2/7
8+)9 *&+ 4"# *&+ :2)1/2%%+ ")*;2*+/ <"/-(,+1=")' +&)+, 0+,1&881+) >+/(4%1+),
&(/+/,+&1, 40=&+%+)? <4=" '+(@/1 =" 0+,1&88+)9 64, *&+ 3/4" %&+,19 64)) ,&+ ="/ A2&7
%+11+ '+(19 64)) ,&+ ,&-( ,-(%4#+) %+'1 2*+/ 64, ,&+ 4)=&+(19 8&1 6+8 ,&+ ,&-( 1/&##19
64)) ")* 20 ,&+ *&+ B2()")' C+/%$,,19 *&+ ,1$)*&'+ D+'%+&1")' 4"# &(/+) B+'+)
2*+/ 4"-( *&+ <"/-(,+1=")' +&)+/ E64)',(+&/419 6&+ *4, 0+& F")'+) G&'/4)1&))+)
C2/H2881? G&,,(4)*%")' 0+*+"1+1 ($"#&' ,2=&4%+ I,2%41&2) #J/ *&+ 3/4"+) ")*
=64/ "8,2 ,1$/H+/9 F+ %$)'+/ *&+ 5+64%1 4)($%1 ")* F+ 8+(/ ,&+ ,&-( =",K&1=1?

L!", 4%% *+8 +)16&-H+%1 ,&-( +&) A+"#+%,H/+&,M <&+ G@'%&-(H+&19 ,&-( 4", *+8 D+H4))7
1+)H/+&, N&%#+ =" (2%+)9 6&/* &88+/ 8+(/ +&)'+,-(/$)H1? !"O+/*+8 H4)) *&+ 0+1/2#7
#+)+ 3/4" *&+ +&'+)+ B4(/)+(8")' P? ? ?Q 2()+ 5+,K/$-(+ 8&1 4)*+/+) )&-(1 H2//&'&+7
/+)? R&+84)* &,1 *49 *+/ &(/+ .+%0,1C2/6J/#+ H2//&'&+/1 ")* &(/+/ R+&'")'9 *+) G4))
=" +)1,-("%*&'+)9 6&*+/,K/&-(1? <&+ 3/4" */+(1 ,&-( &8 :/+&,M G&)*+/6+/1&'H+&1,7
'+#J(%+ ")* .-(48 J0+/ *4, +&'+)+ .-(+&1+/) C+/,1$/H+) ,&-( ")* #J(/+) ,2 &) )2-(
'/@O+/+ I,2%41&2)?S TR&)& "?4? UVVWM XYZ

<&+ [/#4(/")'9 C2) *+8F+)&'+) 4)'+'/&##+) ")* 8&,,(4)*+%1 =" 6+/*+)9 =" *+8
'%+&-(=+&1&' +&)+ &)1+),&C+ ")* &)1&8+ D+=&+(")' 0+,1+(19 ")* *4, &) *+) !"#!$!$
%"!& '($)!$9 +&'+)1%&-( +&) .\)2)\8 #J/ .-("1= ")* 5+02/'+)(+&19 &,1 +&) ,-(27
-H&+/+)*+,9 J0+/6$%1&'+)*+, [/%+0)&,? [, =+/,1@/1 L*&+ )216+)*&'+ !%%14','+6&,,7
(+&1 *+/ ])C+/%+1=%&-(H+&1 *+/ ^+/,2) ")* *+/ I)1+'/&1$1 *+, :@/K+/, P,26&+ *&+9
.? .1?Q C2) *+/ :2)1/2%%&+/04/H+&1 *+, _+0+),S TD/+&1+)04-( UVVX9 =&1? )? .+%%4-(
`aaaM Ub`Z? G4)-(+ 3/4"+) +)16&-H+%) 84,,&C+ >+/*/$)'")',8+-(4)&,8+)9
04'41+%%&,&+/+) *&+ 5+64%19 ,K/+-(+) )&-(1 2*+/ )"/ '4)= 0+&%$"#&' *4/J0+/? <&+7
,+, K4/4*2c+ >+/(4%1+) H4)) 4%, D+6$%1&'")',,1/41'&+ &8 ]8'4)' 8&1 +&)+/
0+*/2(%&-(+)9 ,-(6+/ +/1/$'%&-(+) .&1"41&2) '+6+/1+1 6+/*+) TC'%? R&)& "?4?
UVVWZ? !"-( ,&)* *&+ G$))+/ )&-(1 )"/ ")* &88+/ 0/"14%9 ,2)*+/) ,&1"41&C 4"-(
C+/%+1=%&-( ")* (&%#%2,? .&+ +)1,-("%*&'+) ,&-( ")* C+/,"-(+) 1+&%6+&,+ '+8+&),48
8&1 *+) 3/4"+) *&+ .&1"41&2) =" C+/$)*+/)? >&+%+ 3/4"+) 6&+*+/"8 ,+(+) &8
>+/(4%1+) *+, G4))+, &(/+ '/2O+ D+*+"1")' #J/ &() '+,K&+'+%1 ")* ,&-( ,+%0,1 4%,
28)&K21+)1+ G"11+/9 *&+ *+) G4)) /+11+) H4))9 6+)) ,&+ )"/ '+)"' 5+*"%* (419
6+)) ,&+ )"/ '+)"' %&+01?

<4, E",488+),K&+% C2) </2(")'9 I,2%&+/")'9 5+64%1 ")* d+"+9 >+/,@()")'
")* _&+0+9 *&+ !)',1 C2/ .141",C+/%",19 *+/ !KK+%% 4) G&1'+#J(%9 *&+ >+/$)*+7
/")',0+/+&1,-(4#1 ")* *+/ B"),-( )4-( +&)+/ C2%%,1$)*&'+) 348&%&+ +/,-(6+/1 +,
*+) 3/4"+)9 *&+ G+-(4)&,8+) *+/ N+//,-(4#1,4",J0")' =" 0+)+))+) ")* :2)7
,+e"+)=+) =" =&+(+) TC'%? .+%%4-( `aaaZ? <4=" H28819 *4,, 3/4"+)9 *&+ ,&-( C2)
&(/+8 ^4/1)+/ 1/+))+) 2*+/ *4, 0+40,&-(1&'+) 0+,2)*+/, '+#$(/*+1 ,&)*? <+87
)4-( &,1 0+& '+,-(&+*+)+) 3/4"+) ,262(% *&+ .-(6+/+ *+/ 5+64%1 4%, 4"-( &(/
!",84O ,&')&#&H4)1 (@(+/ 4%, 0+& 4)*+/+) 3/4"+) TC'%? DG3.3f `aagZ? B+/

!"#$%& '() *$+,& -. !"/+,%"+,&"01"0,2%&(-/ !"



!"#$%# &$'#()*(+,-# .#/0 12

!"##$ %&" #&'($) *&"%" +'(,-./"&," 012 345*,&'("# 6"/&"(7#.%*8-2-9: ;-(&#$"8
0"8<&8.$ %&'( &# *"8 =".", *"8 >18* -# "&#"8 ?("@8-7 1*"8 A8"7#*&#) *&" "%
."B-.$ (-$) &(8"# >-## /7 0"8,-%%"#C

D&" -<"8 &%$ *&" 2E##,&'(" 6"/&"(7#.%."B-,$ ."."# A8-7"# 7#* %&#* &(8" %F"/&G
@&%'("# H7%F8E.7#."#) *C(C *&" (E7@&." I"8!#JF@7#. 01# 0"8<-,"8 H..8"%%&1#
7#* H<B"8$7#.) "21$&1#-,"8 H7%<"7$7#.) %1/&-,"8 7#* 5!1#12&%'("8 K1#$81,,")
%"L7",,"8 M"B-,$ 7#* !58F"8,&'("8 >&%%(-#*,7#. F8E/&%"8 /7 @-%%"# 7#* 018
-,,"2 /7 "8!,E8"#:NO

!"#$%& '()"*%& +(,,-#$".%

?&#" 7#&0"8%-, -#B"#*<-8" ;"@&#&$&1# 01# M"B-,$ /7 ."<"# &%$ !-72 25.,&'()
B"&, %&" /7 %"(8 2&$ *"2 +&##/7%-22"#(-#. *"% P"B"&,&."# M"%'("("#% 0"8G
B1<"# &%$C Q< M"B-,$ -,% 3,".&$&29 1*"8 3&,,".&$&29) -,% 3F8&0-$9 1*"8 35@@"#$G
,&'(9 .&,$) B-#*",$ %&'( &# H<(E#.&.!"&$ 01# %1/&-,"# 7#* %&$7-$&0"# K1#$"L$"#)
01# R#$"8"%%"#%,-."#) 7#* ;"@&#&$&1#%2-'($C

4("18"$&!"8R##"# B&" S-##-( H8"#*$ TNUVOW 1*"8 >&'(", A17'-7,$ TNUXVW 7#$"8G
%'("&*"# "LF,&/&$ /B&%'("# M"B-,$ 7#* >-'($C 6"%1#*"8% <"& H8"#*$ &%$ >-'($
-,% ."2"&#%-2"% S-#*",# F1%&$&0 !1##1$&"8$C A17'-7,$ %&"($ >-'($ -,% "&# *Y#-G
2&%'("% M"@,"'($ 01# H!$&1#"#) &# *"#"# >"#%'("# -7@ "&#-#*"8 "&#B&8!"#C
Z&"2-#* !"#$%&% >-'($) %1#*"8# %&" "L&%$&"8$ #78 $' ()%*C ;"2."."#J<"8 %$",,$
M"B-,$ *&"%"% S-#*",# %$&,,) &%$ [B-#. 7#* *-2&$ H7%*87'! "8%$-88$"8 S"88G
%'(-@$%$87!$78"#C A17'-7,$% *Y#-2&%'("8 >-'($<".8&@@ "825.,&'($ "%) *&" D&*"8G
%F8J'(,&'(!"&$) K12F,"L&$E$ 7#* *&" I"8E#*"87#.%F1$"#/&-," &# *"# M"%'(,"'(G
$"80"8(E,$#&%%"# /7 "8@-%%"#) *"## "8 %'(8"&<$ >-'($ #&'($ -7%%'(,&"\,&'( "&#"2
M"%'(,"'($ /7C ;&" 0"8<8"&$"$" M"B-,$ ."."# A8-7"# ,E%%$ %&'( 2&$ A17'-7,$ -,%
S&#B"&% -7@ *&" ?L&%$"#/ 0"8@"%$&.$"8 S"88%'(-@$%%$87!$78"# /B&%'("# *"#
M"%'(,"'($"8# -#-,Y%&"8"#C

A"%$/7(-,$"# &%$) *-%% M"B-,$ &22"8 &2 [7%-22"#(-#. 2&$ >-'($7#.,"&'(."G
B&'($"# %$"($ 7#*] 3H7@ M"B-,$ /7 /"&."# ("&\$ &22"8) >-'($0"8(E,$#&%%" /78
;&%!7%%&1# /7 %$",,"#9 TS-."2-##GD(&$" ^OO^] ^UWC Z-'( 68J'!#"8 T^OO^W 27%%
P"*" ;"@&#&$&1# 01# M"B-,$ &2 M"%'(,"'($"80"8(E,$#&% *"# [7%-22"#(-#. 01#
M"%'(,"'($ 7#* TQ(#W>-'($ <"8J'!%&'($&."#C S-@#"8 7#* +F1*"# TNUUNW %"("#
M"B-,$ 2&$ I"8B"&% -7@ _1##",, -,% &#$".8-,"# 6"%$-#*$"&, ("."21#&-,"8 >E##G
,&'(!"&$) *&" %&'( -,% 5!1#12&%'(" H7%<"7$7#.) F1,&$&%'(" >-'($ 1*"8 J<"8 *"#
K58F"8 -7%."J<$" ;12&#-#/ 2-#&@"%$&"8"C +1,'(" ;"@&#&$&1#"# <"B"."# %&'( &2
=-(2"# "&#"% F1,&$&%'("# ;&%!78%"%) *"8 F8&0-$" 6"/&"(7#."# 3-,% &#$"8F"8G
%1#",," A182 ."%",,%'(-@$,&'("8 S"88%'(-@$9 TS1#&. NUX`] abW $("2-$&%&"8$) ."G
2E\ *"8 >-L&2"] 3;-% c8&0-$" &%$ F1,&$&%'(C9

!" !"#$%& !'()&*"%+



!"#$%# &$'#()*(+,-# .#/0 12

!"#$%#&&'

!"# $"%&'&()&(*+" !&(,-#( ."'-)/)" 01( 23'/"4) "&'"( 523')&'--%( 0"# 6"718)9
:2"88; <=>>?@ -% 0&" A"#(*+#B',-'C"' -'0 0&" C#3D" E41''.#"&)" 0"# 6"718)$3#F
%"' G3' 0"'"' H#1-"' .")#3$$"' (&'0 /- $1(("'I !1( 23')&'--% -%(41'')
'"."' 0"' &'0&G&0-"88 1-(C"J.)"' H3#%"' 1-*+ ()#-,)-#"88" H3#%"' 0"# 6"718)@
7&" (&" &' 6"(")/"'@ ,-8)-#"88"' K"&)G3#()"88-'C"'@ &' L'()&)-)&3'"' 30"# &' 0"#
M-$(418)-'C 0"( M#."&)(%1#,)"( "&'C"81C"#) (&'0I !&"("( 23'/"4) 7&" 1-*+ 01(
$"%&'&()&(*+" 6"718)G"#()B'0'&( C"'"#"88@ ,'J4$)" (;()"%1)&(*+ 1' 0&" G3' 618F
)-'C :<=NO? G3#8"C)" %"+#0&%"'(&3'18" 6"718)0"$&'&)&3' 1'I E&" ."&'+18)") 0&"
1,)"-#(83(" &'0&#",)" ./7I ()#-,)-#"88" 6"718)@ 7"&)"#+&' 0&" 0&#",)" ./7I 4"#F
(3'18" 6"718)@ 0&" &')"'0&"#)" -'0 '&*+)F&')"'0&"#)" 6"718) (37&" 0&" 81)"')"
-'0 %1'&$"()" 6"718)I

P&' GQ88&C 1'0"#"( A"#()B'0'&( G3' 6"718) 7&#0 &% R1+%"' 0"# 5'"-"' 6"718)F
(3/&383C&"9 G"#)#")"' :GI S#3)+1 <==N?I T&"# C"+) "( 4#&%B# -% 01( P#$3#(*+"'
0"( 57&"9 -'0 0"( 571(9 0"# 6"718)@ G"#()1'0"' 18( 2"#' 0"# 6"718)1'18;("I
!"# E*+8J(("8 /-# 6"718) &() 0"%'1*+ '&*+) &' 0"' U#(1*+"'@ (3'0"#' &' 0"' H3#F
%"' 0"# 6"718) /- $&'0"'@ 7"(+18. 0&" V#1,)&,"' 0"# 6"718) &% P&'/"8'"'
-')"#(-*+) 7"#0"' %J(("' 30"#@ 1'0"#( C"(1C)W 5!"# 2"#' 0"( A"#()"+"'( 0"#
6"718) 8&"C) &' 0"%@ 71( 0&" 6"718) ("8.() /-% M-(0#-*, .#&'C)@ "#%QC8&*+) -'0
G3# 188"% &' 61'C (")/)9 :".0IW X<?I !&" Y"#,%18" 0"( +&"# G"#71'0)"' 6"718)F
."C#&$$( 81(("' (&*+ $38C"'0"#%1D"' /-(1%%"'$1(("'W 6"718) &() &')"'0&"#)" ,Q#F
4"#8&*+" A"#8")/-'CI !&" Z")3'-'C 8&"C) 18(3 1-$ 0"% &'0&G&0-"88"' T1'0"8'I !&"
G3' GI S#3)+1 G3#C"(*+81C"'" M'18;(" 0"# 6"718) 1'+1'0 &+#"# ,3',#")"' H3#F
%"' -'0 V#1,)&,"' (*+"&') 1' H3-*1-8)( 5Y&,#34+;(&,9 0"# Y1*+)@ /IZI &'
5[."#71*+"' -'0 E)#1$"'9 :<==\1?@ 1'/-(*+8&"D"'I H3-*1-8)( H3#(*+-'C"' ()"F
+"' 188"#0&'C( ()")( &' 0"% C#QD"#"' 23')"]) "&'"# -%$1(("'0"' M-("&'1'0"#(")F
/-'C %&) T"##(*+1$) -'0 Y1*+)()#-,)-#"' -'0 0"#"' 7"*+("8'0"' R1)&3'18&)B)"'
&' G"#(*+&"0"'"' ^1+#+-'0"#)"'I E"&'" )+"3#")&(*+" V"#(4",)&G" 0"# 63-G"#F
'"%"')18&)B) G"#.&'0") 0&" M'18;(" G3' T"##(*+1$)(F -'0 E"8.())"*+'&,"' -'0
G"#%"&0") (3 "&'" &'0&G&0-18&(&"#"'0" E&*+)7"&("I

Y"&'"( P#1*+)"'( &() "&'" C#-'0(B)/8&*+" S#"''-'C /7&(*+"' &'0&G&0-"88"' -'0
()#-,)-#"88"' M(4",)"' G3' 6"718) '&*+) (&''G388I ^"0" &'0&G&0-"88" 6"718)+1'0F
8-'C &() C8"&*+/"&)&C G"#C"("88(*+1$)")"( T1'0"8' -'0 /71# &' 0344"8)"# T&'(&*+)W
(&" &() (373+8 _.`",) ()11)8&*+"# 23')#388" 18( 1-*+ 0-#*+ "]&()&"#"'0" Y1*+)F
-'C8"&*+C"7&*+)"@ 7&" /IZI /7&(*+"' P8)"#' -'0 2&'0"#' 30"# /7&(*+"' 0"'
6"(*+8"*+)"#'@ (3/&18 G3#()#-,)-#&"#)I !&"(" T&"#1#*+&"' (&'0 7&"0"#-% '&*+) /-
1'18;(&"#"' -'0 /- G"#B'0"#' 3+'" RJ*,C#&$$ 1-$ C"("88(*+1$)8&*+" E)#-,)-#"8"F
%"')"@ 7&" (&" /IZI &' 0"# 6"(")/C".-'C@ 0"# H1%&8&"'438&)&, 30"# 0"# C"(*+8"*+)(F
+&"#1#*+&(*+"' E"C#"C1)&3' 0"( M#."&)(%1#,)"( G"#1',"#) (&'0 :GC8I 2#JC"# XaaX?I

!"#$%& '() *$+,& -. !"/+,%"+,&"01"0,2%&(-/ !"



!"#$%# &$'#()*(+,-# .#/0 12

!"#$%&#'()*&#+)*

!"#$%&'(#& )'**&+*(#",-$&%.++&+ /+0 123&%-.++&+ #"4&+ '55&% 6'&0&% 0"%"/,
#'+7&6'&*&+8 0"** 0&% 4&*9+0&%& :#"%";-&% 0&% <&6"$- 7&7&+ =%"/&+8 >0&%&+
)&*&+*5&%;5"$ +'(#- '55&% 0'& ?+7*- @9% ;A%3&%$'(#&+ B&%$&-C/+7&+8 *9+0&%+
D0'&E *'(# &4&+*9 "/, 4&,F%(#-&-& A;9+95'*(#& /+0 *9C'"$& G9+*&H/&+C&+ 4&C'&I
#&+ ;"++J DK%F(;+&% LMMMN OE +'(#- 9#+& &'+& 7&*(#$&(#-&%-#&9%&-'*(#& ?+"$P*&
C/ &%7%F+0&+ '*-Q R&%"/*7&"%4&'-&- 6/%0&8 0"** 0"* 7&6"$-*"5& B&%#"$-&+ 0&%
S/%(#*&-C/+7 &'+&% "*P5&-%'*(#&+ <&*(#$&(#-&%9%0+/+7 0'&+- /+0 @9+ 5"T7&4I
$'(#&+ U9%5&+ 0&% <&*&$$*(#",- 7&0&(;- 6'%0Q

V'- B&%6&'* "/, 0'& W+7$&'(#7&6'(#-& '+ 0&% B&%-&'$/+7 @9+ 1+-*(#&'0/+7*I
5"(#-8 B&%5A7&+X1'+;955&+8 4&C"#$-&% /+0 /+4&C"#$-&% ?%4&'- ;9+*-"-'&%-
:9++&$$N >V"+ ;"++ *'(# &'+& 0&%5"T&+ /+7$&'(#& Y-%/;-/%8 0'& 5'- &'+&% *9
5"**'@&+ 1+-&'7+/+7 *9C'"$&% Z&**9/%(&+ &'+#&%7&#-8 &'7&+-$'(# ;"/5 7&6"$-,%&'
@9%*-&$$&+Q W+0 &* '*- 5'- F4&%6[$-'7&+0&% V&#%#&'- 0"* 095'+'&%&+0& <&I
*(#$&(#-8 0"* 0'& <&6"$-5'--&$ '+ 0&+ R[+0&+ #[$-8 V[++&% *'+0 6&'- #[/,'7&%
4&6",,+&- "$* =%"/&+J DLMMMN \M]E ^ /+0 "/(# 4&%&'- /+0 0"%"/, -%"'+'&%-8 )",,&+
&'+C/*&-C&+8 '*- #'+C/ C/ ,F7&+Q _#+& 0'& *9C'"$'*"-9%'*(#& K&0&/-/+7 @9+ )&#%I
0'&+*- /+0 ?%5&& "$* >Y(#/$& 0&% V[++$'(#;&'-J "/*$&/(#-&+ C/ ;A++&+8 '*- *'&8
7&%"0& '+ !&'-&+8 '+ 0&+&+ 0&% G%'&7 6'&0&% C/+&#5&+0 "$* V'--&$ 0&% `9$'-';
&'+7&*&-C- 6'%08 +'(#- C/ /+-&%*(#[-C&+Q\\

:9++&$$ 6&%-&- 0&+ W5*-"+08 0"** @'&$& V[++&% *'(# +'(#- "$* 0&@'"+- 4&7%&',&+8
*9+0&%+ '#% 7&6"$--[-'7&* B&%#"$-&+ 7&7&+F4&% =%"/&+ "$* %&(#-5[T'7 @&%*-&#&+8
"$* ?/*0%/(; &'+&% >.0&9$97'& 0&% Y/3%&5"-'&J D&40EQ )&'$ 0'& <&6"$- 7&7&+
=%"/&+ 7&*&$$*(#",-$'(# @&%"+;&%- '*-8 6'%0 *'& D+'(#- +/%E @9+ 0&+ a[-&%+ &#&% "$*
>U9%5@&%$[+7&%/+7J8 0&++ "$* >U9%5@&%$&-C/+7J DR"7&5"++I)#'-& \bbcN \bE
4&-%"(#-&-Q

,-.'/+)*&)

G/$-/%&$$& S&/-/+7*5/*-&% 0"%F4&%8 6'& V[++&% /+0 6'& =%"/&+ >*'+0J8 6&$(#&
R"+0$/+7*5A7$'(#;&'-&+ '#+&+ C/% B&%,F7/+7 *-&#&+8 6'& '#% B&%#[$-+'* C/
&'+"+0&% "/*7&*-"$-&- '*-8 9%0+&+ "77%&**'@&* ?/,-%&-&+ /+0 7&6"$--[-'7&* R"+I
0&$+ 4C6Q R'++"#5& /+0 0&,&+*'@&* B&%#"$-&+ 7&*(#$&(#-**3&C','*(# C/Q Y'& ;A+I
+&+ "+"$P-'*(# %F(;7&4/+0&+ 6&%0&+ "+ 0'& ?/,-&'$/+7 0&% <&*&$$*(#",- '+ &'+&
6&'4$'(# ;9++9-'&%-&8 "4&% 5[++$'(# 095'+'&%-& 3'@"-& Z&3%90/;-'9+*3#[%&
&'+&%*&'-* /+0 &'+& A,,&+-$'(#& Y3#[%& "+0&%&%*&'-*Q d&-C-&%& 5&'+- 0&+ K&%&'(#
0&% K&%/,*"%4&'- *96'& 0&% 7&*&$$*(#",-$'(#&+ <&*-"$-/+7 0/%(# `9$'-';8 <&*&-C&8
V&0'&+ /+0 G/+*- 6/%0& V[++&%+ C/7&*(#%'&4&+Q

!" !"#$%& !'()&*"%+



!"#$%# &$'#()*(+,-# .#/0 12

!"#$# %&'$()*+&,- -#.),, $#"+ /"++# 0#$ 123 4)565&,0#6+$ "7 869:#$$ 0#$ %&';
$+"#-$ 0#$ <=6-#6+&7$ &,0 0#6 ",0&$+6"#**#, >#?9*&+"9,@ #",# ,#&# A&)*"+B+3 !"#
C6#,,&,- ", #",#, (6"?)+#, &,0 #",#, D''#,+*"E5#, <#6#"E5 "$+ F9,$+"+&+"? '=6 0"#
G,+$+#5&,- .#$+*"E5@ H=6-#6*"E5;*"H#6)*#6 I#$#**$E5)'+#,3 J,0 '=6 0"# %$K7#+6"#
"7 I#$E5*#E5+#6?#65B*+,"$3 %&E5 #6.#6H$+B+"-# L6)&#, .&60#, &,0 .#60#, )&';
-6&,0 "56#6 M#"-#,+*"E5#,N %&'-)H# )*$ O)&$'6)& &,0 /&++#6 *#0"-*"E5 )*$ P&?#6;
0"#,#6", H#+6)E5+#+3 Q56# RD5,# ')**#, H"$ 5#&+# -#6",-#6 )&$@ 0) 0#6 /),, )*$
L)7"*"#,#6,B56#6 -"*+3 !"# &,H#:)5*+# %6H#"+@ .#*E5# 0"# L6)&#, ", 0"# >#(69;
0&F+"9, ?9, G5#7B,,#6, &,0 S",0#6 ",?#$+"#6#,@ F),, T&)$" )*$ ,)+=6*"E5# >#$;
$9&6E# ", 0"# U9*F$."6+$E5)'+ #",-#5#, &,0 ?9, %6H#"+-#H#6, $9 ",0"6#F+ ),-#;
#"-,#+ .#60#,! !"# -#$E5*#E5+$H#:9-#,# %6H#"+$+#"*&,- ",,#65)*H 0#6 S*#",')7";
*"# H"*0#+ #", -6&,0*#-#,0#$@ 5"#6)6E5"$"#6#,0#$ V+6&F+&67#6F7)* 790#6,#6
I#$#**$E5)'+#, W?-*3 <#EF#6;VE57"0+ XYY1Z I#65)60 1[\2Z O)&- XYY]Z S"++*#6
1[2Y@^31X <"$ 5#&+# (6B-+ $"# 0"# Q0#,+"+B+$#,+."EF*&,- &,0 R#H#,$#,+.=6'# ?9,
/B,,#6, &,0 L6)&#,3 Q, 0#6 -#$E5*#E5+#6+5#96#+"$E5#, %,)*K$# ?9, I#.)*+;
H#:"#5&,-#, ,"77+ $"# 0#$5)*H #",# :#,+6)*# >9**# #",3

!"#$%&'()"*)

!#6 86"?)+H#6#"E5@ :&7 _6+ 0#6 O)679,"# &,0 G,+$(),,&,- ?#6F*B6+@ .)6 &,0
"$+ )**#$ ),0#6# )*$ "0K**"$E5@ $9,0#6, 0&6E5:9-#, ?9, /)E5+$+6&F+&6#, &,0 >#;
(6#$$"9,3 /), F),, 7"+ <6=EF,#6 #",# M.#"+-#5#,0# %HF9((*&,- 0#$ (6"?)+#,
>)&7$ ?9, 0#79F6)+"$E5#, 86",:"("#,N WXYYY` a^ F9,$+)+"#6#,3 O"#6 F9,,+#
$#*H$+ 0#6@ ", b#0#6 ),0#6#, O",$"E5+ )&$-#H#&+#+# 869*#+)6"#6@ =H#6 b#7),0#,
?#6'=-#,@ 0#6 $"E5 "57 &,+#6:&960,#, 5)++#@ 0#,, 0"# G5#'6)& &,+#6$+),0 6#E5+;
*"E5 =H#6 ?"#*# 4)56:#5,+# 0#6 U967&,0$E5)'+ 0#$ /),,#$3 V"# H#$)c F#",# #"-#,;
$+B,0"-# I#$E5B'+$'B5"-F#"+ &,0 $"# .)6 0#6 7B,,*"E5#, %&+96"+B+ &,+#6$+#**+@ 0"#
&3)3 0)$ P=E5+"-&,-$6#E5+ &,0 0"# $#d&#**# U#6'=-H)6F#"+ 0#6 G5#'6)& &7')$$+#3
Q, 0#6 <&,0#$6#(&H*"F 0&6'+#, G5#'6)&#, #6$+ ,)E5 0#6 I#$#+:#$6#'967 ?9,
1[\e 95,# 0"# G",."**"-&,- 0#$ /),,#$ #",#6 G6.#6H$+B+"-F#"+ ,)E5-#5#, &,0
0"# $#d&#**# fD+"-&,- &,0 U#6-#.)*+"-&,- 0#6 G5#'6)& .)6 H"$ 1[[\ *#-)*3

f)E5 V)&#6 WXYYX^ FD,,#, 0"# G5#-#$#+:#@ >#E5+$$(6#E5&,- &,0 89*":#" H"$
-#-#, G,0# 0#$ *#+:+#, 4)565&,0#6+$ )*$ M_((96+&,"+B+$$+6&F+&6 ?9, /B,,#6-#;
.)*+ -#-#, L6)&#, -#*+#,N W21^@ 0"# $+))+*"E5#, U#65B*+,"$$# T&)*"'":"#6+ $"# :&-#;
$("+:+ )*$ M-#$E5*#E5+$$(#:"'"$E5# I#.)*+?#65B*+,"$$#N W#H03^3 Q, #",#7 5"$+96"$E5#,
>=EF-6"'' :#"-+ $"# )&'@ ."# V+))+$-6=,0&,-#, )&' 0#7 09((#*+#, O#66$E5)'+$;
(6",:"( #",#6 H=69F6)+"$E5;7"*"+B6"$E5#, &,0 #",#6 5)&$?B+#6*"E5#, I#.)*+ )&';
H)&+#,3 !#, F6"#-#6"$E5#, %H-6#,:&,-$(69:#$$#, ,)E5 )&c#, "7 >)57#, 0#6
V+))+$H"*0&,-$(69:#$$# $+),0#, 0"# $+))+*"E5# /9,9(9*"$"#6&,- &,0 P#,+6)*"$"#;
6&,- ?9, I#.)*+ "7 Q,,#6#, -#-#,=H#63 !"# J,+#6.#6'&,- &,+#6 #",# $9&?#6B,#

!"#$%& '() *$+,& -. !"/+,%"+,&"01"0,2%&(-/ !!



!"#$%# &$'#()*(+,-# .#/0 12

!"##"$%&'( )#&'" *%+* ,-. /%( 01++$%&'(+ 2+"(."#+(+ (%+'(. 0%" /(. 34!%&'(.5+*
%'.(. (%*(+(+ 6758(.1+%"1" %+ /(. 9#0%$%( : %'+(+ ;5./( (%+ <#."%($$(! =(;#$">
07+7<7$ -4(.".#*(+?

@9#0%$%1.( A.%8#"'(%" ;5./( B5 (%+(. !"##"$%&'(+ C+D$#8(E B5 (%+(. 870 !"##">
$%&'(+ =(;#$"07+7<7$ "7$(.%(."(+ E<.%8#"(+ =(;#$"8(.;#$"5+*FG H(4/?I JKL? M(.
N7'$,#'."!!"##" %+!"%"5"%7+#$%!%(."( +#&' 6#5(. HOKKOL $(/%*$%&' /(+ @P$#!!(+D7+>
,$%D"GE ;1'.(+/ /%( =(!&'$(&'"(.'%(.#.&'%( -4(. /%( !7B%#$<7$%"%!&'( 34!%&'(.5+*
/(! 9#0%$%(+(.+1'.(.07/($$! *(!"-"B" 5+/ #5, /%(!( N(%!( /%( QD7+70%!&'(
34'1+*%*D(%" /(. 9.#5(+ .(<.7/5B%(." ;5./(?

M%(!( =(!&'%&'"( '#" %+ /(+ 6".5D"5.(+ /(. =(!($$!&'#,"E %+ R.#/%"%7+(+ 5+/ D5$>
"5.($$(+ 6S047$%!%(.5+*(+E %0 T(;5!!"!(%+ 5+/ T(*('.(+ /(. 654U(D"( %'.( 6<5>
.(+ '%+"(.$#!!(+?

!"#$%&&'()*

35&' ;(++ /%( 2.!#&'(+ /(. =(;#$" %+!*(!#0" 8%($,1$"%* !%+/ 5+/ *(!($$!&'#,"!>
'(7.("%!&'( V5*1+*( /5.&' 4%7*.#,%!&'E <!S&'7$7*%!&'E !7B%#$%!#"7.%!&' !7;%(
4(B%('5+*!> 5+/ D5$"5."'(7.("%!&' 7.%(+"%(."( C.D$1.5+*!#+!1"B( (.*1+B" ;(./(+
0-!!(+I 9(0%+%!"%!&'( 3+#$S!(+ <#".%#.&'#$(. W(..!&'#,"!".5D"5.(+ $(%!"("(+ /(+
(+"!&'(%/(+/(+ T(%".#* B50 X(.!"1+/+%! /(. =(;#$" %0 =(!&'$(&'"(.8(.'1$"+%!?
34(. !%+/ /%(!( C.D$1.5+*!#+!1"B( +%&'" 5+"(.D70<$(YZ N7 4$(%4" /(. X(.;(%!
#5, /%( !7B%#$( P7+!".5D"%7+ 87+ =(!&'$(&'" 5+/ ;7 /%( T(0-'5+* B5. M(D7+>
!".5D"%7+ 87+ P#"(*7.%(+ : )#++E 9.#5E =(!&'$(&'" : /%( 0#+&'(+ #$! -4(.'7$"
*($"(+Z

M%( /(D7+!".5D"%8%!"%!&'(+ 3+!1"B( !%+/ %+!7,(.+ ;(%"(.,-'.(+/E #$! /#!! !%(
(%+(+ ;%&'"%*(+ [(,$(Y%7+!.#50 (.Q,,+(+? 6%( 0#&'(+ /#.#5, #5,0(.D!#0E /#!!
(%+( C+"'%(.#.&'%!%(.5+* /(. =(!&'$(&'"(./%,,(.(+B #$$(%+ B5 D5.B *.(%,"E ;(%$ !%(
/%( ".#/%"%7+($$( M%&'7"70%( 87+ \#"5. 5+/ P5$"5. H#+#"70%!&'(!]!7B%#$(!
=(!&'$(&'"L 5+/ /%( +7.0#"%8( '("(.7!(Y5($$( V;(%*(!&'$(&'"$%&'D(%" #+ !%&'
5+#+*("#!"(" $1!!"? 67 ;%./ /(. T$%&D /#,-. *(!&'1.,"E ;7 5+/ ;%( %+ /(. ,(0%+%!"%>
!&'(+ M(4#""( 5+/ /(. /#.#+ 7.%(+"%(."(+ A.#Y%! /%( =(!&'$(&'"(.4%+#.%"1" (!!(+>
"%#$%!%(." 5+/ .(<.7/5B%(." ;%./? T5"$(. H^JJ_I `KL !($4!" '#" /#.#5, 8(.;%(!(+E
/#!! (! +%&'" /#.50 *('"E /(+ T(*.%,, @9.#5G +%&'" 0('. B5 4(+5"B(+E !7+/(.+
!(%+( T(/(5"5+*(+ B5 <$5.#$%!%(.(+?

C%+( 3+#$S!(E /%( =(!&'$(&'" '#5<"!1&'$%&' #$! D5$"5.($$( P7+!".5D"%7+ 5+/ %0
P7+"(Y" %+"(.#D"%8(. W(.!"($$5+*!> 4B;? M(5"5+*!<.7B(!!( 4(*.(%,"E ;%./ U(/7&'
/(. X%($!&'%&'"%*D(%" /(. A.7B(!!( +%&'" *(.(&'"? a+ /(. M%!D5!!%7+ 50 /%(
T(/(5"5+* 87+ =(!&'$(&'" %!" (! #+*(4.#&'"E B;%!&'(+ D5$"5.>"'(7.("%!&'(+ 5+/
!7B%#$>!".5D"5.($$(+ 3+!1"B(+ B5 /%,,(.(+B%(.(+? N(""(.(. HOKKOL ;(%!" #5, /(+

!" !"#$%& !'()&*"%+



!"#$%# &$'#()*(+,-# .#/0 12

!"#$%&'()$* +,)&'($" *$" -$%&'()$*$"$" ./"&#%0.#)-)&#)&'($" 1"&2#+$" ()" 0"*
3%405$"#)$%# 4$4$" *)$ -$%6%$)#$#$ 10773&&0"48 9$&'(:$'(# 3:& &/+)3: ./"&#%0)$%#
+0 6$4%$)7$" 7;(%$ +0 $)"$% <$:)$6)4.$)#= >9$%3*$ ,$): *)$ ?3#0%8 *)$ <)/:/4)$
/*$% *$% @A%B$% *)$ 107%$'(#$%(3:#0"4 *$% 6)B/:3%$" 9$&'(:$'(#$%/%*"0"4
")'(# )55$% &'(/" -/%36 -$%6;%4$" 0"* &)'($%&#$::$"8 ./55$" *)$ &/+)3:$"
1"&#%$"40"4$"8 *)$ *3%307 -$%,$"*$# ,$%*$" C5;&&$"D8 &)$ 35 E$6$" +0 $%(3:F
#$"8 05&/ &'(2%7$% )" *$" <:)'.G C$6*H= IJKDH L$% *)&.0%&#($/%$#)&'($" M3%)3"#$
&#$::# &)$ *)$ &/+)3:./"&#%0.#)-)&#)&'($ 4$4$";6$%8 *)$ "3'( *$% 4$&$::&'(37#:)'($"
N"&#)#0#)/"3:)&)$%0"4 *$% 9$&'(:$'(#$%*)77$%$"+ 7%34#8 /*$% 3"*$%& 7/%50:)$%#8
&#%0.#0%$::$ 0"* 53#$%)3:$ !"#$%&'()$*$ %$./"&#%0)$%#H 1::$%*)"4& &$#+# &)$ *)$
6$)*$" 4$"3""#$" @/"&#%0.#)/"&-3%)3"#$" ")'(# 4$4$"$)"3"*$%8 &/"*$%" &)$(# &)$
3:& 307$)"3"*$% 6$+/4$"H

1:& $6$"&/ 307$)"3"*$% 6$+/4$" &/::#$" *)$ 0"#$%&'()$*:)'($" O3'(##$'(").$"8
*)$ P/0'30:# 3:& Q0%)*)&'($8 *)&+)B:)"2%$ 0"* 4/0-$%"$5$"#3:$ ($%30& 4$3%6$)#$#
(3#8 7;% *)$ L)&.0&&)/" 05 9$&'(:$'(# 0"* O3'(# 6$4%)77$" 0"* 3"3:R#)&'(
6$"0#+# ,$%*$"H !"* $%7%$0:)'( ,2%$8 ,$"" *)$ 9$,3:# 4$4$" P%30$" ")'(# "0%
3" +0&#2"*)4$ S%/7$&&)/"$::$ *$:$4)$%#8 &/"*$%" 3:& *$% 4$&$::&'(37#:)'($ 0"*
(053")#2%$ T.3"*3:8 *$% &)$ )&#8 307 *$" 14$"*$" C")'(# "0%D :)".$% 9%0BB$"
307#30'($" ,;%*$H L3+0 4$(A%#$8 *3&& 1%#).$: )" *$% :)".&F:)6$%3:$" S%$&&$8 ,)$
*$% ;6$% *$" O/%* 3" O3%)$ U%)"#)4"3"#8 )5 -$%43"4$"$" V3(% $%&'(:34$" -/"
)(%$5 >P%$0"*G <$%#%3"* W3"#3#8 T2"4$% *$% <3"* ?/)% L$&)%8 )" P%3".%$)'(
B/B0:2%$ O)#&#%$)#$% *$% 1"#)F9:/63:)&)$%0"4&6$,$40"48 *)$ )"*)-)*03:)&)$%$*$
T)'(#,$)&$ *$& >#%34)&'($" P3::&G C#3+D ;6$%&'(%$)#$" 0"* *3& U($53 30'( B/:)F
#)&'( $)"/%*"$" ,;%*$"H

!"#$%&'"($"

I L35)# ,):: )'( ")'(# 4:$)'(+$)#)4 3:: *$" 16:$)#0"4&FO3%X)&50& 0"* 0"*)77$%$"+)$%#$&
!"#$%*%;'.$%F-$%&0& F!"#$%*%;'.#$FL$".$" %$(36):)#)$%$"H T'(/" 36$% &/:'($ P%3F
4$&#$::0"4$" ,)$ >Y$5 ";#+# $&ZG N'( *$".$= ?)'(# *$5 L)&.0%&8 *$% ($0#+0#34$ 4$%"$
53: 3:& [6$%FT06Q$.# 7)"4)$%#8 /*$% *$" B/:)#)&'($" \3#)/"3:)#2#$"8 *)$ 0"-$%&$($"& )"
*$" T#3#0& *$& 1.#$0%& 5)# ])4$")"#$%$&&$" 4$%3#$"H

^ P;% *)$ &$(% ($::&)'(#)4$ L$63##$ 05 *)$ >_30&7%30)&)$%0"4G *$% 1%6$)# C-4:H *)$
T'(%)7#$" -/" M$%/").3 <$""(/:*#FU(/5&$"8 O3%)3 O)$& 0"* W:30*)3 -/" Y$%:(/7 30&
*$" `J$% V3(%$"D 4):# 6$)*$&H _$0#$ ,)%* *$% B%/6:$53#)&'($ <$4%)77 *$% >P$5)")&)$F
%0"4G -$%,3"*# /*$% >S%$.3%)&)$%0"4G8 ,3& *)$ U($53#). &$(% -)$: ,$")4$% 307 *$"
S0".# 6%)"4#H

a @$)" Y0"*$%8 6$) *$5 ]%7/:4 -/" <;'($%" O3%.$ >Y3%05 O2""$% ")'(# +0(A%$" 0"*
P%30$" &'(:$'(# $)"B3%.$"G CS$3&$bS$3&$ ^JJJDH

c O0&).$%8 ,0%*$ -/" $)"$5 >P3"G $%5/%*$#H
d O0&).$%)"8 &#3%6 3" O34$%&0'(#H

!"#$%& '() *$+,& -. !"/+,%"+,&"01"0,2%&(-/ !"



!"#$%# &$'#()*(+,-# .#/0 12

! "#$ %&'(#$)#*+$#,$- ./) 01--$)2 #')$ $#*$-$ 34.$)($)56-* 76 ,'$89,#:#$)$- :#-5
;$:,9-5,$#< 6-5 =>-:$?6$-7 5#$:$) @$:&'<$&',$)>)5-6-*2 *<$#&':98 5#$ 76 A$):&'($#B
*$-5$ =$'):$#,$ 5$: 9**)$::#A$-2 :,9)+$- 09--$:C

D ;$.)9*, (6)5$- #- 5$) E964,6-,$):6&'6-* FGCH!I J)96$- #8 K<,$) A>- F! L#: MN O9'B
)$-C @)6-5<9*$ (9)$- "9,$- 96. 5$) ;9:#: $#-$) )$4)1:$-,9,#A$- @$8$#-5$:,#&'4)>L$2
(>L$# 5#$ K6::&'P4.6-* NH Q L$,)6*C R).9::, (6)5$- +P)4$)<#&'$ :$S6$<<$ 6-5 4:TB
&'#:&'$ @$(9<, :>(#$ :$S6$<<$ ;$<1:,#*6-*$-C "#$ U-,$):6&'6-*:#-:,)68$-,$ .6V,$-
96. W,$8<#:,$-2 5#$ 96&' #- 9-5$)$- #-,$)-9,#>-9<$- 6-5 -9,#>-9<$- X)1A9<$-7:,65#$- 76
@$(9<, K-($-56-* .#-5$- YA*<C ;0J%JO HGGIZ D[C

M "9: %4$+,)68 5$) 9L*$.)9*,$- @$(9<, )$#&',$ A>- \<$#&',$- 3').$#*$- 6-5 (/,$-5$8
]$*:&'6L:$- /L$) ]$).$- >5$) %&'<9*$- 8#, @$*$-:,1-5$- L#: '#- 76 $̂)4)/*$<-2
]/)*$- 6-5 ]9..$-*$(9<,_ Y;0J%JO HGGIC M2 I`[C

a "#$ $).9::,$ 4:T&'#:&'$ @$(9<, L$7>* :#&'C 96. :&'($)$ ;$<$#5#*6-*$-2 R#-:&'/&',$B
)6-*$-2 9**)$::#A$: K-:&')$#$-2 b1&'$)<#&'B89&'$-2 )$*$<81V#*$ %&'#+9-$2 ")>'6-B
*$-2 R)4)$::6-*$- $̂)<$6856-*$-2 R84.#-56-*$- A>- X:T&'>,$))>) 6-5 :$$<#:&'$)
@)96:98+$#, YA*<C $L5C I`[C

FG ;$(6::, (#)5 '#$) -#&', $S4<#7#, 59-9&' *$.)9*,2 (9)68 J)96$- '16.#* :> <9-*$ #- 0#::B
'9-5<6-*:L$7#$'6-*$- L<$#L$- >5$) (#$5$) 768 0#::'9-5<$) 76)/&++$')$-C "#$:$ K),
J)9*$4$):4$+,#A$ -#88, $#-$ $̂)9-,(>),6-*:A$):&'#$L6-* 76) %$#,$ 5$: 34.$): A>)
6-5 9..#)8#$), :> #88$) ->&' *1-*#*$2 '16.#* 8>)9<#:#$)$-5$ %&'6<576($#:6-*$-C "#$
c9,:9&'$ 5$) $̂):,)#&+6-* A>- J)96$- 6-5 #') $#*$-$) K-,$#< 9- 5$) K6.)$&',$)'9<,6-*
A>- *$(9<,,1,#*$- ;$7#$'6-*$- :><< 598#, -#&', L$:,)#,,$- ($)5$-C

FF ]>L$# \01--<#&'+$#,_ -#&', 9<: L#><>*#:&' A$)9-+$),$ R#*$-:&'9., *$8$#-, #:,C K6&'
J)96$-2 5#$ 768#-5$:, #- $#-#*$- b1-5$)- 76 5$- +184.$-5$- R#-'$#,$- 76*$<9::$-
:#-52 ($)5$- 59)96. *$5)#<<, E1),$2 K**)$::#A#,1, 6-5 ;)6,9<#,1, 76 $-,(#&+$<-C

FH E#$) #:, ->&' $#-89< 96. 5#$ $̂)+-/4.6-* 7(#:&'$- 5$) @$:&'<$&',:L$7>*$-'$#, 5$)
K)L$#,:,$#<6-* 6-5 #')$8 *<$#&'7$#,#* '$)A>)L)#-*$-5$-2 5C'C *$::&'<$&',+>-:,#,6#$)$B
5$8 d'9)9+,$) '#-76($#:$-C J/) $#-$ 9-:&'96<#&'$2 :$') 5#..$)$-7#$),$ $S$84<9)#:&'$
K-9<T:$ 5#$:$: X)>7$::$: YA*<C ]$,,$)$) HGGH[C

!"#$%&#'%

K)$-5,2 E9--9' FaDGZ 09&', 6-5 @$(9<,C 0/-&'$-C
;$&+$)B%&'8#5,2 e$*#-9 HGGFZ J)96$-.>):&'6-*2 @$:&'<$&',$).>):&'6-*2 @$:&'<$&',$)A$)B

'1<,-#:.>):&'6-*C J$8#-#:,#:&'$ c'$>)#$- 76) R#-./')6-*C =-9442 @65)6-BKS$<#f
;$&+$)B%&'8#5,2 e$*#-9 E98L6)*Z FIg!HC

;$,,$)89--2 O6<#9 HGGHZ J)96$- 9<: c1,$)W--$- '16:<#&'$) @$(9<,C W-Z %>7#9<89*97#- HDC O*C2
E$., !Z F!gH!C

;>&+2 0#&'9$< HGGFZ @6,9&',$- 768 R-,(6). $#-$: @$:$,7$: 76) $̂)L$::$)6-* 5$: 7#A#<B
)$&',<#&'$- %&'6,7$: L$# @$(9<,,9,$- 6-5 h9&':,$<<6-*$- :>(#$ 76) R)<$#&',$)6-*
5$) iL$)<9::6-* 5$) R'$(>'-6-* L$# c)$--6-*C 09#-7C

;)/&+-$)2 09)*)#, HGGGZ @$(9<, #8 @$:&'<$&',$)A$)'1<,-#: g 0P*<#&'+$#,$- 6-5 @)$-7$-
$#-$: *$:&'<$&',::4$7#.#:&'$- K-:9,7$: 76) K-9<T:$ '16:<#&'$) @$(9<,C W-Z j$#,:&')#.,
./) J)96$- 6-5 @$:&'<$&',$):,65#$-2 E$., IkHGGGC ;#$<$.$<5C

!" !"#$%& !'()&*"%+



!"#$%# &$'#()*(+,-# .#/0 12

!"#$%&'"( )*"+",- .//.0 1'+' *23 4'" 5'6*7- +'+'& 8"*2'& 2&4 )94$:'&; 8"*&%<2"-=
)*,&;

!2&4'3>,&,3-'",2> <#" 8*>,7,'( ?'&,@"'&( 8"*2'& 2&4 A2+'&4 .//B0 C'D'&33,-2*-,@&(
?,$:'":',- 2&4 5'32&4:',- E@& 8"*2'& ,& F'2-3$:7*&4; G,&' "'H"93'&-*-,E' I&-'"J
32$:2&+ K2" 5'6*7- +'+'& 8"*2'&; !'"7,&;

!2-7'"( A24,-: LMMN0 O@&-,&+'&-' 5"2&47*+'&0 F'" 8'>,&,3>23 2&4 4,' 8"*+' 4'" (P@3-J
>@4'"&'Q; R&0 !'&:*D,D(?:',7*S !2-7'"( A24,-:S T@"&'77( F"2$,77*S 8"*3'"( U*&$V0 F'"
?-"',- 2> F,<<'"'&K; 8'>,&,3>23 2&4 P@3->@4'"&' ,& 4'" 5'+'&6*"-; 8"*&%<2"- *>
)*,&0 NLWXY;

T@&&'77( Z@D'"- 1; .///0 F'" +'>*$:-' )*&&; O@&3-"2%-,@& 2&4 O",3' E@& )9&&7,$:%',J
-'&; [H7*4'&;

F*$%6',7'"( Z'+,&*J)*",*S ?$:9<'"( Z',&:,74 \]+; ^ .//.0 5'6*7-( )*$:-( 5'3$:7'$:- W
',&' G,&<#:"2&+; R&0 4,'330 5'6*7-E'":97-&,33'; 8'>,&,3-,3$:' P'"3H'%-,E'& *2<
5'3$:7'$:- 2&4 5'6*7-; 8"*&%<2"- *> )*,&0 MW._

8@2$*27-( ),$:'7; .///0 F,' 5@2E'"&'>'&-*7,-9-; R&0 !"`$%7,&+ I7",$:=O"*3>*&&(
?23*&&'=C'>%'( a:@>*3; 5@2E'"&'>'&-*7,-9- 4'" 5'+'&6*"-; ?-24,'& K2" b%@&@J
>,3,'"2&+ 4'3 ?@K,*7'&; 8"*&%<2"-=)*,&0 BLW_c

5*7-2&+( A@:*&& LMcX0 ?-"2%-2"'77' 5'6*7-; Z',&D'%
5'":*"4( I-' LMcY0 d'":97-&,33' 2&4 d'":,&4'"2&+'&; 8"*2'&*"D',-( 8*>,7,' 2&4 Z'$:-'

4'" 8"*2'& ,> LM; A*:":2&4'"-; 8"*&%<2"- *> )*,&
57@@"( F*&,'7*S )','"( ]*&&*: .//B0 5'6*7-D'-"@<<'&' )9&&'"; R&0 ?6,-$:D@*"4 L_N0

./W.L
8@2$*27-( ),$:'7 LMYc0 F*3 ?2De'%- 2&4 4,' )*$:-; R&0 ]; C; F"'V<23 2&4 P; Z*D,&@60

),$:'7 8@2$*27-; A'&3',-3 E@& ?-"2%-2"*7,3>23 2&4 ]'">'&'2-,%; 8"*&%<2"- *> )*,&0
.BLW._L

]*+'>*&&J1:,-'( T*"@7 .//N0 ?,&4 8"*2'& +'&*23@ +'6*7--9-,+ 6,' )9&&'"f R&0 ?@K,*7
Gg-"*( ]'<- B=.//N0 ..W.N

]*<&'"( 5'":*"4S ?H@4'&( T:",3-,*& LMML0 )`+7,$:%',-'& K2" d'"9&4'"2&+ +'6*7--9-,+'"
)9&&'" ,> Z*:>'& ',&'" )9&&'"D'"*-2&+33-'77'; !'"7,&

]*+'>*&&J1:,-'( T*"@7S !@:&'( ?*D,&' .//N0 d'"3@"+2&+3D'4*"< 2&4 h&<@"4'"2&+'& *&
P"@<'33,@&'77' ,> 5'32&4:',-36'3'& ,> P"@D7'>D'"',$: 5'6*7- +'+'& 8"*2'& 2&4
)94$:'&; GgH'"-,3' <#" 4,' G&i2'-'%@>>,33,@& jk2%2&<- ',&'" <"*2'&+'"'$:-'&
5'32&4:',-3E'"3@"+2&+ ,& U@"4":',&J1'3-<*7'&l; I&,E'"3,-9- [3&*D"#$%

]*+'>*&&J1:,-'( T*"@7 .//.0 5'6*7- ,> 5'3$:7'$:-'"E'":97-&,3 *73 5'+'&3-*&4 3@K,*7J
6,33'&3$:*<-7,$:'" 8@"3$:2&+ 2&4 a:'@",'D,742&+0 Z#$%D7,$%( +'+'&69"-,+'" ?-*&4(
h23D7,$%; 5'6*7-Jd'":97-&,33'; R&0 F*$%6',7'"( Z'+,&*J)*",*;S ?$:9<'"( Z',&:,740
5'6*7-E'":97-&,33'; 8'>,&,3-,3$:' P'"3H'%-,E'& *2< 5'3$:7'$:- 2&4 5'6*7-; 8"*&%J
<2"- *> )*,&0 .MWX.

]*+'>*&&J1:,-'( T*"@7 LMMc0 ?-"*-'+,'& +'+'& 4,' 5'6*7- ,> 5'3$:7'$:-'"E'":97-&,3;
!'3-*&43*&*7V3' 2&4 P'"3H'%-,E'&; P*"-',7,$:'%',- 2&4 ?@7,4*",-9-; P"*g,3'"<*:"2&+'&
2&4 ?-"',-<"*+'& K2" 5'6*7- ,> 5'3$:7'$:-'"E'":97-&,3; ]*+'>*&&J1:,-'( T;S O*E'J
>*&&( !*"D*"*S [:7 F*+>*"; !,'7'<'740 LXWLL_

]*2+( 8",++* .//N0 ],3-@",3$:'JO",-,3$:'3 1`"-'"D2$: 4'3 8'>,&,3>23; ]*>D2"+
]@&,+( ),$:*'7 ?; LMY_0 d'":9237,$:-' 5'6*7-; ?@K,*7'" O@&<7,%-( 6,33'&3$:*<-7,$:' O@&J

3-"2%-'( ]*&472&+36,33'&( h77-*+33,-2*-,@&'&; G,&' GgH7@"*-,E3-24,' #D'" 5'6*7-J
:*&4'7& ,& 4'" 8*>,7,'; 8"*&%<2"- *> )*,&

!"#$%& '() *$+,& -. !"/+,%"+,&"01"0,2%&(-/ !"



!"#$%# &$'#()*(+,-# .#/0 12

!"##$% &'( )*++, -./0'0'12 -"3.4# 5'6#"17"8 9'11"4:6#';
!'<<#"/% ="/</4.>" )*+?, @4.;4/A"'<8 B./ =";7C'7C<" "'1"/ DE4<.//";;6./7"F8 9G17C"1
&4H1"I% -'2J/'">K L<<"/H411% M4#J8 N??O, P4<6/< Q4H'#'", @R.;#'7C" ="S4#< 'H 2";"##T

;7C4J<#'7C"1 !61<"3<8 L:#4>"1
U6#'("'#'7C" !/'H'14#;<4<';<'I VN??WX C<<:,YYSSS8AI48>"Y:I;Y:I;N??WY'1>"38C<H#
!40"H411% Z4/A4/4 N??W, B.H -<41> >"/ [';I.;;'618 \1, -6('4#]3</4% @"J< OYN??W , NW^NO
E'1'% 94/'4K Q'/#"% 9'7C4"#K @6"#<_"% Z"<<'14 )**`, ="S4#< '1 ]C" .1> U4/<1"/;7C4J<8 Z.1T

>";H'1';<"/'.H JG/ Q4H'#'"% -"1'6/"1% Q/4."1 .1> a.2"1> V@28X8 -<.<<24/<
U"4;"% b##"1K U"4;" Z4/A4/4 N???, c4/.H 9R11"/ 1'7C< (.Cd/"1 .1> Q/4."1 ;7C#"7C< "'1T

:4/I"18 9G17C"1
-"'<C% e6/'114 N??W, fJJ"1<#'7C" \1<"/0"1<'61"1 2"2"1 CR.;#'7C" ="S4#<8 B./ M6##" 061

U6#'("'% -6('4#>'"1;< .1> Q/4."1CR.;"/18 Q/41IJ./< 4H 94'1
-4."/% Z'/2'< N??N, =";7C#"7C<;;:"('J';7C" ="S4#<HRg'2I"'< /"7C<;;<44<#'7C"/ b//412"T

H"1<; .1> S6C#J4C/<;;<44<#'7C"/ \1;<'<.<'614#';'"/.12"18 [47IS"'#"/% M"2'14T94/'4K
-7CRJ"/% M"'1C'#>8 ="S4#<0"/CR#<1';;"8 Q"H'1';<';7C" U"/;:"I<'0"1 4.J =";7C#"7C<
.1> ="S4#<8 Q/41IJ./< 4H 94'1, +)^)?h8

-7CH'><T@R."/% a.#'4 N???, 9"1;7C"1/"7C<"T9R11"//"7C<"TQ/4.1"/"7C<"8 ="S4#< 2"2"1
Q/4."1 4#; 9"1;7C"1/"7C<;:/6A#"H8 @4HA./28

-"##47C% Z/'2'<<" N???, E"." Q6/<A'#>.12;H4<"/'4#'"1 JG/ 9'<4/A"'<"/'11"1 'H Q/4."1C4.;8
="S4#< 'H =";7C#"7C<"/0"/CR#<1';8 Z.1>";H'1';<"/'.H JG/ Q4H'#'"% -"1'6/"1% Q/4."1
.1> a.2"1>8 -7C/'J<"1/"'C" Z41> )*)8) V@28X8 Z"/2';7CT=#4>A47C

-<d0";41>% -4A'1" N??O, ="S4#< 'H =";7C#"7C<"/0"/CR#<1';8 \;< >"/ =#"'7C;<41> "//"'7C<i
\1, -<41>:.1I<, -6('4#% jk .12"#d;<i =";7C#"7C<"/J/42"1 .1> -6('4#" b/A"'<8 NYN??O,
WN^O?

P/6<C4% P/.<( 08% @28 )**l, -6('6#62'" >"/ ="S4#<8 !d#1"/ B"'<;7C/'J< JG/ -6('6#62'" .1>
-6('4#:;$7C6#62'"8 -61>"/C"J< WlY)**l8 L:#4>"18

m1'<"> E4<'61; e'#>/"1; Q.1>% mE\e]QV)**lX8 a4C/";A"/'7C<8 ["/ Q6/<;7C/'<< >"/ E4<'6T
1"18 C<<:,YYSSS8.186/2Y[":<;Y2"/H41Y2;Y2;A*lY2;A*lT)8C<Hn\\48

!"#$%&'()% *+,"-. */01.2+-)3 456 4+7,89:;<= *>?"+$#()+:>:"@3
*++9$+-)2/9+A. BC3 DDBCB 4+7,89:
E&7+"$F 2+,"-.2/>.1.2+-)GH.,%).

!" !"#$%& !'()&*"%+



!"#$%# &$'#()*(+,-# .#/0 12

!"#$%&' !%(

!"#$%&"$%'&($%" )*+"#
#*,(-&". /0+ 12*0*3(#$%". 4'./2'/."0
!"#$ %#"&'( #)*+ ('$,*"$-$.&'"&'(/"&'$
0$*-$1"..$*)#-

!"# $"%&#'( (#"%)& *+," -+%.'/01 2#%&%3 '/ 4"/0"#5*6"+#%"/ '7)8 0%" 0',+/ '71("6"/8 90'11
4"1:6.":6&"# ;<"%8 %/ 0"# =+.(" ;7 0"3+/1&#7%"#"/0"8 3+6>#"/&" ?0"/&%&>&"/ 1%/0 @ <'1 '7:6 %AB.%5
;%"#&8 C"%0" '.1 (."%:6"#A'D"/ 3+/1&#7%"#& ;7 0"/3"/EF GC"/1+ 1+.. %6#" 0'#'71 'C("."%&"&" 2#%&%3
'/ 0"/ ("1:6.":6&"#B+.%&%1:6"/ 2+/1"H7"/;"/ 0%"1"# *6"+#%"/ 7/&"#A'7"#& <"#0"/F I/6'/0 =+75
:'7.&1 *6"1"8 0'11 1%:6 J':6&0%1B+1%&%," 0%#"3& '/ 0"/ 2K#B"# 1:6'.&"/8 7/0 $+7#0%"71 LC"#."(7/5
("/ ;7 "%/"# ,"#("1:6.":6&.%:6&"/ 7/0 ,"#("1:6.":6&.%:6"/0"/ M"#("1"..1:6')&7/( 0"# N6O1%+.+(%"8
<"#0"/ P"0+:6 0%" %0"/&%&>&1&6"+#"&%1:6"/ LC"#."(7/("/ ,+/ -+%.'/01 2#%&%3 %6#"#1"%&1 /+:6 "%/5
A'. "%/"# 2#%&%3 7/&"#;+("/F

!" #$%&'(" )$* +$,&'-.$* *&$/& -00$'),%.* )$' 1$'*(2/3 45,0-%)* %(' -%)$(&(%.*6
/-7&$% 89$'0$.(%.$% :( ;.$*2/0$2/&0,2/$% <5)$* *5:,-0$' (%) =>5%5",*2/$'
4&'(>&('$%3 ),$ .$*2/0$2/&$'/,$'-'2/,*,$'$%)$ ?77$>&$ :$,&,.$%@ A45,0-%)3 ,B)BCBD
EFG3 -(7:(.'$,7$% (%) ,% H$,&$'7I/'(%. )$' 9',&,*2/$% J/$5',$ )$' K$L'5)(>&,6
5%*>5)$* &/$5'$&,*2/ -(*:(75'"(0,$'$%B M$:$,.& N$')$% *500 -(7 ),$*$ H$,*$3
)-** ),$ O5% )$>5%*&'(>&,O,*&,*2/$% P%*Q&:$% ,%* #$%&'(" .$'I2>&$ O$'6
.$*2/0$2/&0,2/$%)$ +$:$,2/%(%.*L'-R,* $,%.$9(%)$% (%) O$'N59$% ,*& ",& )$%
ST*&,7,>-&,5%$% )$* U-L,&-0O$'/Q0&%,**$*3 N-* ,% 45,0-%)* *,2/ -00$,% -(7 )$'
?9$%$ )$' S-2/&&$2/%,> 9$N$.$%)$ U',&,> O$'%-2/0Q**,.& N,')B V-'.$0$.& N$'6
)$% *500 )-'I9$' /,%-(*3 N,$ O$'.$*2/0$2/&0,2/$%)$ U5),$'(%.$% ,% ),$*$' H$,*$
%,2/& %(' W(%>&,5%$% ," K-/"$% .$*$00*2/-7&0,2/$' K$L'5)(>&,5% $'7I00$%3 *5%6
)$'% -0* +$NQ0&,.(%.*"(*&$' ," K-/"$% )$' ,%),O,)($00$% K$L'5)(>&,5% $9$%6
7-00* /5/$ +$)$(&(%. $'0-%.$% >=%%$%B

H!V?K4XK8<C?B #$,&*2/',7& 7I' *5:,-0,*&,*2/$ X50,&,> ," +,0)(%.*63 M$*(%)/$,&*6 (%) 45:,-09$'$,2/3
C$7& YZ3 EZB [.B E\\Z3 ]'B F3 4B ^F_`Z

!"#$%&"$%'&($%" )*+"# #*,(-&". /0+ 12*0*3(#$%". 4'./2'/."0 !"



!"#$%# &$'#()*(+,-# .#/0 12

!"#$%&'(")%* +,- *."* /0*1-.* 2*#304*30%4.30*- 516*#
#1&.$4*- ("6 7)1"18.#30*- 9%-()%(-*"

!"#$% &'%() *$+ ,)- .!/)()012(3 *$% 42,/5# 625&)+0 ,)7$%05+275/*/05/0"#)-
8)-/%/0-20 #'5 9'+$& :'()-'%%;<#/5) %'"#,+="7&/"# ,'+'2> #/%()?/)0)%@ ,'00
)/%) A&B+2%( ,)+ )/()%)% C)0"#&)"#5012()#D+/(7)/5 (&)/"# E),)25)%, 0)/ -/5
,)- .F)+02"#@ )/%)% 9$,) 12 )%50"#&=00)&%@ ,)+ %/"#5 '20,+="7&/"# 5#)-'5/0/)+5
?)+,)% ,'+>@ 2%, ,)+ /% %/"#50 @=E)+0)515G ?)+,)% 7'%%@ ?)/& %2+ /%%)+#'&E ,/)0)0
9$,)0 H,)%5/5B5)% )I/05/)+)%3 JKLMMN OPPQR S/)0)+ 9$,) )+1?/%() E)/ :)+'%?'"#;
0)%,)% ()+',)12 2%'E#B%(/( *$% ,)+ 7$%7+)5)% :'&52%( /#+)+ 6)12(0T)+0$%)%
12 ,)% )/%1)&%)% U$+-)% 2%, V+?'+52%()% '&0 6),/%(2%( ,)+ WD(&/"#7)/5 *$%
H,)%5/5B5 )/%) !)&E0512$+,%2%( '&0 WB,"#)% $,)+ 42%() /- X%5)+0"#/), 12-
Y)?)/&0 '%,)+)% C)0"#&)"#5R Z2,)- -'%/>)05/)+) 0/"# /% ,/)0)- 9$,) )/%) [+,;
%2%( ,)+ 6)(/)+,)% 2%, /#+)+ -D(&/"#)% 6)>+/),/(2%(@ ,/) 0$ ./% ,)+ C+'--'5/7
,)+ C)0"#&)"#5&/"#7)/5 E)?2\50)/%0>B#/( ?)+,)3 J:'()-'%%;<#/5) KLM]N M^QR

U2+ '2> ,)% )+05)% 6&/"7 0"#)/%5 )0 #/)+ )/%) _'+'&&)&) 12 625&)+ 12 ()E)%@ ,/)
.!)I3 '&0 Z)/"#)% '%'&`0/)+5@ ,'0 ,/) '&0 V*/,)%1)% )+0"#)/%)%,)% -'5)+/)&&)%
AD+T)+ T+$,21/)+5 2%, +)(2&/)+5R S)%% 625&)+ E)5+'"#5)5 ,)% AD+T)+ '200"#&/)\;
&/"# '&0 A'5)($+/) $,)+ 6)(+/>>@ ,)+)% $%5$&$(/0"#) U'5=+&/"#7)/5 0/) '&0 V>>)75
)/%)+ 6)1)/"#%2%(0T+'I/0 J*(&R 62&5)+ KLLKN Oa]Q )%50"#&)/)+% ?/&&R S/)0) /#+)
'&&)/% '2> !T+'"#) +)72++/)+)%,) ,/072+05#)$+)5/0"#) _)+0T)75/*) &B005 ,/) AD+T;
)+$E)+>&B"#) '&0 _'T/)+ '00$1//)+)%@ '2> ,)- ,)+ b)I5 )/%)+ ()0"#&)"#5&/"#)%
6)1)/"#2%(0T+'I/0 12 &)0)% 0)/R 625&)+ *)+-'( ,',2+"# ,'0 !)&E05 &),/(&/"# '&0
>/75/*) !2E05'%1 )/%)0 H%%)%+'2-0 5#)-'5/0/)+)%@ ,/) %2+ /% ,)+ 8+'() %'"# /#+)+
0T+'"#&/"#)% 8/(2+'5/$% *$% '%'&`5/0"#)- H%5)+)00) /05@ %/"#5 'E)+ /% ,)+ S/-)%;
0/$% /#+)0 +)'&)% V>>)75)0R

S)-()()%=E)+ ?'+ )0 c%0T+2"# 8$2"'2&50@ '2> ,)% 0/"# 625&)+ Y' 05=515@ )/%)
.C)0"#/"#5) ,)0 AD+T)+03 JKLMPN KMKQ 12 0"#+)/E)% 2%, %/"#5 )/%) .C)0"#/"#5)
,)+ W)%5'&/5B5)%@ ,/) '% ,)% AD+T)+ %2+ ,/) c+5 2%, <)/0) /% d)"#%2%( 05)&&5@ /%
,)+ -'% 0/) ?'#+()%$--)% 2%, /#%)% !/%% 2%, <)+5 *)+&/)#)% #'53 J)E,RQR
S'E)/ (/%( )+ ,'*$% '20@ ,'00 S/072+0) .Z)/"#)% >=+ -)#+ '&0 %2+ 12+ 6)1)/"#;
%2%( ,)+ !'"#)%3 JKLMKN e]Q E)%251)%R S/)0 -'"#) 0/) ./++),21/E)& '2> ,'0 !T+);
"#)% 2%, ,/) !T+'"#)3 J)E,RQ@ ?'0 B#%&/"# =E+/()%0 '2"# >=+ :'()-'%%;<#/5)0
6)(+/>> *$- .0`-E$&/0"#)% !`05)- ,)+ Z?)/()0"#&)"#5&/"#7)/53 (/&5R 8$2"'2&5
#'5 /% ,/)0)- Z20'--)%#'%( -)#+ '&0 ,)25&/"# #)+'20()05+/"#)%@ ,'00 0/"# !2E;
Y)75) .%/"#5 )/%>'"# /- !T/)& ,)+ !`-E$&)3 JKLMeN OMLQ E/&,)%@ 0$%,)+% ./% +)'&)%
2%, #/05$+/0"# '%'&`0/)+E'+)% _+'75/7)%3 J)E,RQ@ ?$E)/ 0/"# .W'"#5,/0T$0/5/*)
,/+)75 '% ,)% AD+T)+ 0"#'&5)%3 JKLMPN KMaQR

S/)0) _)+0T)75/*) 0"#)/%5 )5?'0 /% F)+()00)%#)/5 12 ()+'5)%@ ?)%% b$*) !$/&'%,
/- c%0"#&200 '% f/0' c,7/%0 2%, 9)&/' f2+` JKLLLQ /#+) 1)%5+'&) b#)0) >$+-2;

!" !"#$%&' !%(



!"#$%# &$'#()*(+,-# .#/0 12

!"#$%& '())#$) *%#+# ,"- .#$#"/+ "+$#$ 0$1#"%*"2#)%"%(% %#)2#)3"#!! 2"# '45!"/+6
7#"% 899#) : : :; *"/+ <8) *83"=!#) >%$?7%?$#) @"# A=-"!"#; B#$7?)9%; C=**# 82#$
>%==%*3?5#+4$"57#"% 3? 1#9$#"#) $#*D: #")# *8!/+# E2#)%"%(% F# )=/+ G$98$2#$)"**#)
=!* 478)8-"*/+# C#**8?$/# #")3?*#%3#)H: I#-5#5#)J1#$ *#"#) ,A$=?#) =?9 ;)=6
%J$!"/+#K L#"*# =) "+$# E2#)%"%(% 5#1?)2#); ")*89#$) *"# -#"*% ") .#$#"/+#) @"#
2#$ !"#$6M78)8-"# 82#$ =!!5#-#") D#$*4)!"/+#$ I"#)*%!#"*%?)5#) %(%"5 *")2; ")
@#!/+#) )"/+% #")# D#$98$-"#$%#; *8)2#$) #")# ;=?%+#)%"*/+#K E2#)%"%(% 5#9$=5%
?)2 1"* 3? #")#- 5#@"**#) N$=2 =?/+ #$98$2#$!"/+ "*%H: >8"!=)2 5$#"9% 2=1#" )"/+%
)?$ =?9 2"# <8) "+$ O -#")#$ 0)*"/+% )=/+ 3?$#/+% O ") "+$#- B#$$*/+=9%*/+=$=76
%#$ 7$"%"*"#$%#) E2#)%"%(%*78)3#D%# 3?$J/7: I=$J1#$ +")=?* */+#")% *"# =?/+ )8/+
=?9 2"# <8) "+$ #1#)9=!!* */+8) 1#3J5!"/+ 2#$ 5#)2#$6%$=")")5* "-D!"3"% -"% 7$"%"6
*"#$%# )#8!"1#$=!#) ,.#9$#"?)5*6H ?)2 ,0?%8)8-"#6P#$*D$#/+#)H +#$#")3?9=!!#):

>#!1*% @#)) A8?/=?!% -"% *#")#$ Q+#*# #")#* L=)2#!* 2#$ 5#*#!!*/+=9%!"/+ <8$6
+#$$*/+#)2#) '=/+%98$-#) <8) )8$-"#$#)2R2"*3"D!")"#$#)2#) +") 3? )8$-=!"*"#6
$#)2#) C#/+% +(%%#; *8 ()2#$%# 2"#* )"/+%* =) *#")#$ 9$J+#$#) A#*%*%#!!?)5; 2=**
*"/+ #)%*D$#/+#)2# ,'=/+%2"*D8*"%"<# 2"$#7% =) 2#) S4$D#$ */+=!%#)H TA8?/=?!%
UVWX& UWYZ: .8?$2"#? *D$"/+% ") 2"#*#- [?*=--#)+=)5 <8) #")#$ "- \$83#** 2#$
T\$"-($6Z>83"=!"*=%"8) #$98!5#)2#) ,P#$5#*#!!*/+=9%?)5 2#$ \+]*"8!85"#H: I=1#"
@J$2#) )"/+% )?$ D+]*"8!85"*/+# G$#"5)"**# ") *]-18!"*/+# <#$@=)2#!%: I"#
2=1#" #)%*%#+#)2#) G-8%"8)#); @"# 3:.: >/+=- ?)2 0)5*%; #)%345#) *"/+ 5#$=6
2#3? 2#) I"$#7%"<#) 2#* .#@?**%*#")* ?)2 L"!!#)* ?)2 #)%9=!%#%#) 5#$=2# 2#*6
+=!1 "+$# 1#*8)2#$# *83"=!"*=%8$"*/+# L"$7*=-7#"% T<5!: UVV^& U^UZ: _=+#3? =!!#
9?)2=-#)%=!#) \$")3"D"#) 7?!%?$#!!#$ L"!!7J$ T0)*%=)2; G+$<#$+=!%#); _8$-#);
L#$%#Z 9()2#) *"/+ "- [?5# 2"#*#* \$83#**#* "- 74$D#$!"/+#) B=1"%?* 3?5!#"/+
*]-18!"*"#$% @"# $#=!"*"#$%: >#!1*% ,2"# 9?)2=-#)%=!*%#) \$")3"D"#) 2#$ S8)*%$?76
%"8) ?)2 .#@#$%?)5 2#$ >83"=!@#!%; F#)#; 2"# =- 2"$#7%#*%#) 2"# 0$1#"%*%#"!?)5
3@"*/+#) 2#) *83"=!#) S!=**#); 0!%#$*5$?DD#) ?)2 N#*/+!#/+%#$) @"# 2"#
0$1#"%*%#"!?)5 <8) B#$$*/+=9% @"#2#$5#1#)H TUVW`& ^`^Z; @J$2#) =?9 2"#*# L#"*#
2?$/+ 2"# F#)*#"%* <8) .#@?**%*#")*D$83#**#) =5"#$#)2#) >/+#-=%= 2#* B=1"%?*
,"- G")8$2)#) 2#$ S4$D#$ ?)2 2#$ ?)%#$*/+"#2!"/+#) .#3"#+?)5#) 3?- G")*=%3H
T#12:& ^`^Z 5#1$=/+%:

.8?$2"#? +=% J1#$3#?5#)2 5#3#"5%; @"# 2"# 9J$ #")#) *D#3"9"*/+#) Q]D?* <8)
a-5#1?)5 78)*%"%?%"<#) >%$?7%?$#) =?9 2"#*# L#"*# >]*%#-# 2=?#$+=9%#$ I"*6
D8*"%"8)#) #$3#?5#); 2"# "- B=1"%?*; =!* ,#")+#"%**%"9%#)2#) G$3#?5?)5*D$")3"D
=!!#$ A8$-#) <8) \$=b"*H T.8?$2"#? UVW`& `W` 9:Z; )"/+% )?$ #")# 7?!%?$*D#3"9"6
*/+#; *8)2#$) 3?5!#"/+ =?/+ #")# ,<#$5#*/+!#/+%!"/+%# ?)2 <#$5#*/+!#/+%!"/+#)2#
I"-#)*"8)H T.8?$2"#? UVV^& UcWZ =?9@#"*#): I"#*# A8$-#) <8) \$=b"* !=**#)
*"/+ <8) 5#@"%3%#) d?##$")565#)2#$ >%$=%#5"#) *"/+#$ D=$82"#$#) ?)2 2=-"% ")*
.#@?**%*#") $J/7#): 0?e#$ S$=9% 5#*#%3% *")2 *"# 2=-"% )8/+ !=)5# )"/+%: >8 !(**%
*"/+ "- C=+-#) *8!/+#$ ,0?97!($?)5H *"/+#$ #") =)2#$#* P#$+(!%)"* 3? >/+=-
5#@"))#); 2"# 9J$ 2#) f82# #")#$ P#$5#*/+!#/+%!"/+?)5 <8) 1#*8)2#$#$ .#2#?6

!"#$%&"$%'&($%" )*+"# #*,(-&". /0+ 12*0*3(#$%". 4'./2'/."0 !"



!"#$%# &$'#()*(+,-# .#/0 12

!"#$ %&!' (%# )#!&*+),-)#.)& (++/!)# 0%+. &%,- 12)+ -3"4%$ &)52&! #1,- .%6)+&)&7
!)# 8)52&!)+41-+"#$&$+"**)# "#. &9$1+ ."+,- :-)+1*%) #%,-! )%#41,- &9 6)+-%#7
.)+# 51&&)#'

!"# $%#&'"# (#' )#*'&(+,-"&./,&(#/0 +.(
"%'# 1#(#+-+.2 34' 5#'2#/6%7#6%-7"6%+.2#.

89%51#.& :-)&); <3##)+# &!)-) =%> ?)+)%,- %-+)+ @+2)%!&%.)#!%!3! !)#.)#A%)55
.%) </$5%,-B)%! 944)# ' ' '; &%,- 69# &9A%15)# 8!+"B!"+)# 0%) C1>%5%); D)+B"#4!;
E1&&) 9.)+ 8!11!&A"$)-/+%$B)%! A" 2)4+)%)# +)&*' )%#) &95,-) F.)#!%!3! G) #1,-
(+49+.)+#%&&)# 15& /B9#9>%&,-) E)&&9"+,) )%#A"&)!A)#H I89%51#.; %'.'D'J KLM;
53&&! &%,- 12)+ #%,-! #"+ 69# .1-)+ B+%!%&%)+)#' (>*%+%&,- 53&&! &%) &%,- #9,- #%,-!
)%#>15 1"4 .)+ (2)#) )%#)+ ?)4+)%"#$ 69# !+1.%!%9#)55)# N)&,-5),-!&&!)+)9!O*)#
2)5)$)#' 89 -12)# )#!&*+),-)#.) P#!)+&",-"#$)# 69# Q15!)+ D955&!)%# I6$5'
LRRS T LRRLM "#. 1",- U95AVW"5)-#)+ ILRRXM $)A)%$!; .1&& )%#) .%)&2)AY$5%,-)
Z%2)+15%&%)+"#$ &%,- 0)%!$)-)#. 1"4 $)2%5.)!) <3##)+ %# .)+ "#!)+)# <%!!)57
&,-%,-!K B9#A)#!+%)+!' [)"!5%,- 0)#%$)+ U)+3#.)+"#$)# A)%$)# &%,- -%#$)$)# 2)%
<3##)+# 1"& .)+ \2)+&,-%,-!; 03-+)#. <3##)+# 1"& .)+ "#!)+)# P#!)+&,-%,-!
$)+1.)A" !+9!A%$ 1# .)# &,-9# Y2)+0"#.)# $)$51"2!)# 8!)+)9!O*)# 4)&!A"-15!)#
&,-)%#)#' W" 6)+$5)%,-21+)# (+$)2#%&&)# 01+ A"69+ 1",- &,-9# .%) @#.+9$O#%)7
C9+&,-"#$ I6$5' 8*)#,) T D)5>+)%,- LR]XM $)B9>>)#' P#. -%)+ A)%$! &%,-; .1&&
)& &%,- 2)% .)#G)#%$)#; .%) %-+ N)&,-5),-! 15& 0)%25%,- 1#$)2)#; $1#A 3-#5%,- 6)+7
-35!' ^) 0)%!)+ "#!)# %# .)+ N)&)55&,-14! C+1")# 1#$)&%).)5! &%#.; ">&9 0)#%$)+
4%#.)# &%,- 2)% %-#)# 1#.+9$O#) \+%)#!%)+"#$)#'

8,-9# 155)%# .1+1"& 53&&! &%,- &,-5%)_)#; .1&& A">%#.)&! %# ?)A"$ 1"4 )%#) U)+7
$)&,-5),-!5%,-"#$ #9+>%)+)#.V.%&A%*5%#3+) <1,-!.%&*9&%!%6) 155)& 1#.)+) 15&
Y2)+0"#.)# &%#.' E)$"5%)+"#$)#; .%) &%,- .%)&2)AY$5%,- 1# )%# =-)+>)#)"!%&,-)&
8"2G)B!H %> 8%##) 69# C9",1"5! 1.+)&&%)+)#; &,-)%#)# G).)#4155& A"> $)$)#03+!%7
$)# W)%!*"#B! #9,- 1"4 $1#A 2)&!%>>!) &9A%97B"5!"+)55) <%5%)"& 2)$+)#A! A"
&)%#' (+-)55)#. 4%#.) %,- %# .%)&)> W"&1>>)#-1#$ .%) 1"4 .)# 2+%!%&,-)# 89A%157
-%&!9+%B)+ (.01+. '̀ :-9>*&9# ILR]aM A"+Y,B$)-)#.) @#15O&) 69# E)*+9."B!%7
9#&B9.)&' [%)&) "#!)+&,-)%.)! 6%)+ &95,-)+ b9.)&; .%) &%,- 15& $)$)#&3!A5%,-)
`95) 69# =%#-)+%!1#,)H IB"5!"+)55)& "#. >1!)+%)55)& =(+2)HM "#. =,1+))+H IQ)+7
.)$1#$Vb1++%)+)M; =69,1!%9#H I?)+"4"#$M "#. =1**+)#!%,)&-%*H IZ)-+)M &*1#7
#"#$&+)%,- $)$)#Y2)+&!)-)#'

[)+ 3"_)+) b+)%& .)& C95$)#.)#; 69# `-%5 c9-)# I6$5' LRXde XSM )#!0%,B)5!)#
<9.)55& =2)&,-+)%2! .%) B51&&)#B"5!"+)55)# @"&.+",B&49+>)# .)+ b9.)&; 0%) &%)
&%,- -%&!9+%&,- %# 2)&!%>>!)# `1+1.%$>)# 9.)+ ?)A"$&>9.)55)# .)+ 89A%15%&1!%9#
#%).)+$)&,-51$)# -12)#' [%) %##)+)# 8)B!9+)# A)%$)# 1"4 .)+ >%B+97&9A%15)#

!" !"#$%&' !%(



!"#$%# &$'#()*(+,-# .#/0 12

!"#$# %&# '()$$*$+,- *$% ./)$,01/-
2)3&1$,0#4%#/ 56&,78#$ %#$ ,92"14&-
,78#$ :1%#,; <=+4> #"%> ?@AB

C&# #&$5#4$#$ D*)%/)$3#$ %&#,#,
:/#&,#, 4),,#$ ,&78 $*$ )4, E)3/&F =1$
G#"#$,4)+#$ &$3#/(/#3&#/#$ &$$#/8)4"
#&$#, H %*/78)*, &2 I1*/%&#*,78#$
'&$$# <=+4> @J?KA 5* =#/,3#8#$%#$ H
"#,1$%#/#$ LM#4%#,; %#/ :4),,#$/#-
(/1%*N3&1$> '1 =#/2)+ %&#,# .8#1/&#
)*78 5* #/N4O/#$P 6#,8)4" H Q144-
,3#&$, '78&783*$+,41+&N 014+#$% H %),
LR)$5-S$3#$; *$% %), LR)$5-T"#$;
,&78 &$ &8/#2 M#,38)43#$ )$ N4),,&-
,78#$ R#,784#783,,3#/#139(#$ ,1 #&$&+ ,&$%P ,(&#43 %178 0U/ "#&%# %#/ V#(/1%*N-
3&1$,71%# %#/ L!/",78)03; #&$# "#%#*3#$%# V144#> W*+4#&78 N)$$ %&#,# .8#1/&#
)*78 #/N4O/#$P %),, V#+*4&#/*$+#$P %&# ,&78 &$$#/8)4" #&$#/ X$%&=&%*)4&,&#/*$+,-
2)3/&F )$ #&$ L8#/2#$#*3&,78#, '*"Y#N3; )%/#,,&#/#$P "&,8#/ =1/ )44#2 "#,3&223#
,15&1N*43*/#44# E&4&#*, #//#&783 8)"#$P $O24&78 %&#Y#$&+#$P %&# ,3)/N =12 Z1%#
%#/ LI#/*0*$+; +#(/O+3 ,&$%> !$34)/=3 6&/% ,12&3 )*78P %),, .1=# '1&4)$%, .8#,#P
EO$$#/$ ,3#8# L&2 I#/#&78 &8/#/ [/"#&3,&%#$3&3O3 3#$%#$5&#44 %&# E\+4&78N#&3
100#$ > > >P ,&78 =1$ ,15&)4#$ '3/*N3*/#$ 6&# M)2&4&#P Q#/N*$03P V),,# 1%#/ '3))3,-
5*+#8\/&+N#&3 5* "#0/#&#$ /#,(> #&$# ,1478# X%#$3&3O3 Y# $)78 !/01/%#/$&,,#$ )4,
\N1$12&,78# V#,,1*/7# #&$5*,#35#$; <)>)>T>AP )*0 #$3,(/#78#$%# LX2(/#,,&1$
E)$)+#2#$3;-'3/)3#+&#$ 8#/#&$ 0O443P &$%#2 ,&# %&#,#$ #&$#$ &%#$3&3O3,,3&03#$%#$
Z8)/)N3#/ 5*2&,,3>

]), %)/U"#/ 8&$)*, %*/78 %&# .8#1/&# %#/ V#(/1%*N3&1$,N1%#, =#/%#*34&783
6&/%P &,3P %),, ,#4",3 6#$$ E#$,78#$ "#5U+4&78 &8/#/ +#,784#7834&78#$ X%#$3&3O3
O*^#/4&78 "#3/)783#3 +4#&78 #/,78#&$#$P ,&78 %&#,# )*0 8\78,3 *$3#/,78&#%4&78#
]#&,# /#(/1%*5&#/#$ N)$$> '1 N)$$ Y#2)$%P %#/ E*33#/ 6&/%P %&#, )4, L#/#/"3#,
'78&7N,)4;P )4, '3)3&1$ #&$#, L]#/%#+)$+#,; 1%#/ )4, LI#/*0*$+; "#+/#&0#$>
_&783 $*/ 0U/ %), #̀/8O43$&, %#/ E*33#/ 5* ,&78 ,#4",3P ,1$%#/$ )*78 5* &8/#2
:&$%P %U/03# %&#, +/)=&#/#$%# :1$,#a*#$5#$ 8)"#$> C)2&3 6&/% #/$#*3 %#*34&78P
6&# (/1"4#2)3&,78 .1=# '14&4)$%, .8#,# &,3P LM/)*#$ <,#&#$ E>E>A )*0 P$)3U/-
4&78#b ]#&,# )$ &8/# X%#$3&3O3 +#"*$%#$P &$,10#/$ ,&# 2#&,3 &$ I#/#&78#$ 6&# %#/
!"#$-cN1$12&# 1%#/ )44+#2#&$ (#/,\$4&78#/ C&#$,34#&,3*$+#$ 3O3&+ ,&$%P &$ 6#4-
78#$ $&783 #&$# (#/01/2&#/3#P ,1$%#/$ #&$# P)*38#$3&,78#b X%#$3&3O3 +#0/)+3 *$%
"&, 5* #&$#2 +#6&,,#$ R/)% )*78 #/01/%#/4&78 &,3; <'1&4)$%P &>%>Q>d K@A>

Z18#$ 8)3 $*$ &22#/ 6&#%#/ "#31$3P %),, L#&$# "#,3&223# :4),,#$N*43*/ )$ =#/-
,78&#%#$#$ T/3#$ *$% &$ =#/,78&#%#$#$ W#&3)",78$&33#$; U"#/ #&$ Y#6#&4, ,(#5&-

!"#$%&"$%'&($%" )*+"# #*,(-&". /0+ 12*0*3(#$%". 4'./2'/."0 !"



!"#$%# &$'#()*(+,-# .#/0 12

!"#$%&# '()*!"+, -./ &".& &.0#1)&$%&./& '2&)0&"+-.3 /&) 4*/&#, 56789: 86; #&%)
<*%+ -.0&)#$%"&/+"$%& =&>&.#+?3&. %&)@*)A->)".3&. @&)B?3 C AD ED /-)$% 'F*)G
B&. &".&# 4*B1)*B"##&# */&) &".&) H.3+&"$%-.3 B"0 ?./&)&. 4*/&#, 5&>/D 8I;D
E&#*./&)# -.0&)#0)&"$%0 &) ". /"&#&B J-#?BB&.%?.3 /"& A&.0)?+& E&/&-0-.3
@*. '4*/&G2&)#$%"&>-.3&.,D K&".& H.?+L#& M*.A&.0)"&)0 #"$% /&)3&#0?+0 ?-! /?#
<"/&)#1)N$%+"$%& J-#?BB&.#1"&+ -.0&)#$%"&/+"$%&) O&1)*/-M0"*.#M*/&#D PB
Q.0&)#$%"&/ A- E*-)/"&-# 4*.A&10 @*B R?>"0-# ?+# '&".%&"0##0"!0&./&. S)A&-G
3-.3#1)".A"1 ?++&) F*)B&. @*. ()?T"#, 5E*-)/"&- 678I: I8I !D; %?0 &) /?>&"
/-)$%?-# B"0 "B E+"$MU /?## M&".&#<&3# A<".3&./ '/"& !?B"+"?+&.U >&)-!+"$%&.
()?M0"M&.U /"& /&) F)&"A&"0U K&T-?+"0V0 -./ (*+"0"M /-)$% &". &".A"3&#U .*)B?0"@&#
W"00&), 5X*%&. 678Y: 89; *)3?."#"&)0 #&". BN##&.D H++&". >&A*3&. ?-! /"& 2&)G
3&#$%+&$%0+"$%-.3 M?.. >&"#1"&+#<&"#& &".& (&)#*. /"& ZV..+"$%M&"0 /&# &"3&.&.
4[)1&)# ?+# '&)&)>0, >&0)?$%0&.U <V%)&./ #"& >&AN3+"$% "%)&) #&T-&++&. O&"!-.3
@*. &".&B '\&)/&3?.3, ?-#3&%0 -./ "%)& K&T-?+"0V0#1)?M0"M&. ?+# ()*/-M0 &".&)
H)0 '=&%)A&"0, >&3)&"!0D

PB R".>+"$M ?-! #*+$%& 4*/&G2&)#$%"&>-.3&. B"##0 X*%&. /&. @&)3&#&++#$%?!0&G
0&. K*A"?+"#?0"*.#?3&.0-)&. &".& >&#*./&)& O*++& A-D K* %?0 #"$% X*%&. A-!*+3&
ADED B"0 A-.&%B&./&) 1V/?3*3"#$%&) ()*!&##"*.?+"#"&)-.3 #*<"& '/&) S".!N%)-.3
@*. .&-&. =&"#0-.3#B&##-.3&. &.0+?.3 &".&) KM?+& ?+0&)##1&A"!"#$%&) 4*B1&0&.G
A&., 5&>/D 8I; /&) 4*/& /&# '\&)/&3?.3#, -.3&B&". ?-#3&<&"0&0D ]?U "B E&)&"$%
/&) K$%-+& %?>& /"&#&) /&. .*$% !N) /"& E&)-!#?-#>"+/-.3 #* A&.0)?+&. 4*/& /&)
'=&%)A&"0, >&)&"0# <&"03&%&./ &)#&0A0D *̂@& K*"+?./ 3)N./&0 "%)& _>&)+&3-.3&.
`? .-. A&.0)?+ ?-! F*-$?-+0# ^%&#& &".&) A-.&%B&./&. E&/&-0-.3 @*. #"$% "B
O?%B&. &".&) P./"@"/-?+"#"&)-.3#B?0)"T ?. &". %&)B&.&-0"#$%&# K->`&M0 ?/)&#G
#"&)&./&. O&3-+"&)-.3&.D a?B"0 /-)$%?-# @&)3+&"$%>?) 3&%0 ?-$% X*%&. /?@*.
?-#U /?## A-B"./&#0 !N) /"& ?M0-&++&. E"+/-.3#"/&*+*3"&. 3&3&.<V)0"3 &".&
>&#*./&)& HMA&.0-"&)-.3 /&# 4*/&# /&) 'E&)-!-.3, .?$%<&"#>?) #&" B"0 #?B0
'/&##&. (?)?/"3B? /&# =&>&.#+?-!# ?+# S.0!?+0-.3 /&# "/&?+&.U "..&)&. K&+>#0
-./ /&##&. K-$%& .?$% /&) <?%)&. E&#0"BB-.3, 5&>/D 8b;D

J<"#$%&. F*-$?-+0 -./ X*%&. /N)!0& ". /"&#&) R".#"$%0 @[++"3 -.#0)"00"3 #&".U /?##
/"&#&B O&1)*/-M0"*.#M*/& /&) 'E&)-!-.3,U /-)$% /&. &". '%&)B&.&-0"#$%&# K->G
`&M0, &)#0 M*.#0"0-"&)0 <")/U "B J&"0?+0&) /&# c&*+">&)?+"#B-# ."$%0 -.<&#&.0+"$%
?-$% /"& F-.M0"*. A-M*BB0U /"& 'Z?$%0, `&.&) @*. E*-)/"&- ?.?+L#"&)0&. 'M*.G
#0"0-0"@&. K0)-M0-)&., -./ '()?T"#!*)B&., A- @&)#$%+&"&).D c&>&. /&. ". B&".&.
H-3&. #&%) @"&+ <&#&.0+"$%&)&. #*A"?+&. 'H)>&"0#0&"+-.3&. @*. R&))#$%?!0, -B!?#G
#&. /"&#& `? ?-$% @&)3&#$%+&$%0+"$%0& -./ @&)3&#$%+&$%0+"$%&./& a"B&.#"*.&.D

X*%&. +&30 `&/*$% \&)0 /?)?-!U /?## '/&) \&$%#&+ @*. &".&B O&3&+#L#0&BU ".
/&B /&) 4[)1&) /&) )̂V3&) d-?#"G?.3&>*)&.&) E&/&-0-.3 "#0U A- &".&B KL#0&BU
". /&B /?# "..&)& K&+>#0 ?+# K0"BB& @*. &T"#0&.A"&++&. W&>*0&. !-.3"&)0U D D D &".&
%*$%>&<&)0&0& &T1)&##"@& e)"&.0"&)-.3 ?-! &".& 2"&+A?%+ 1&)#[.+"$%&) -./ 1*+"0"G

!! !"#$%&' !%(



!"#$%# &$'#()*(+,-# .#/0 12

!"#$% &%'($)* +$,-./ $%0$1(2. 34 -5$!$ 01 6$%'%,$52$)7 89))$) )1) : !; 4$5)$
<$52$%=>#%$)-$) ?,$%@$(1)($) : A$%($!"#@$"#2@5"#1)($) 5) #9"#!2 1)2$%!"#5$-B
@5"#$% C%2 1)- D$5!$ 014 E%'($) 8;44$). F',$5 8;442 $! )5"#2 !$@2$) 01 -$)
8%1-$!2$) A$%45!"#1)($) -$% G$H%;-1825;)!8;-$! -$% IJ$%1=1)(* 1)- -$%
IK%,!"#'=2*: 1)- -5$! )5"#2 )1% ,$5 L$)$) 6;) M5$#$ +6(@. NOPQR SNT/ '@! IU)2;@;B
(5!5$%1)(* ($8$))0$5"#)$2$) I81@21%$@@$) V1"#,$<$(1)($)* )'"# W')0#$52@5"#B
8$527 K"#2#$52 1)- 3%!H%>)(@5"#8$527 <5$ !5$ ($($)<X%25( ,$!;)-$%! 5) -$% E#$%'B
H5$!0$)$ -5$ !$@2!'4!2$) J@>2$) 2%$5,$).

V; <5%- 0.J. 2%;20 '@@$% =$45)5!25!"#$% C1=8@X%1)(!,$4>#1)($) !$52 -$) YT$% Z'#B
%$)7 -5$ '1= 5#%$ D$5!$ !$#% !2'%8 -$) G$H%;-1825;)!8;-$ -$% I[$#%0$52* '80$)B
215$%2$)7 5) -$) !"#1@5!"#$) F$,'22$) )'#$01 1)6$%X)-$%2 -'6;) '1!($(')($)7
-'!! ,$5 Z1)($) 4'2#$4'25!"#B2$"#)5!"#$ &X#5(8$52$) ,$!;)-$%! !2'%8 ')($@$(2
!$5$)7 <X#%$)- !5$ !H%'"#@5"# $#$% \%;,@$4$ #X22$). J$5 -$) ]X-"#$) !$5 -5$!
($%'-$ 14($8$#%2. U,<;#@ )1) -5$L$)5($)7 -5$ !;@"#$ 6$%($!"#@$"#2@5"#$)-$)
C))'#4$) 6$%2%$2$)7 #$12$ (@'1,$)7 '1= I)'21%<5!!$)!"#'=2@5"#$ K%8$))2)5!!$*
-$% 4;-$%)!2$) W$#5%)=;%!"#1)( !5"# !2>20$) 01 89))$)7 =1^$) -5$!$ -$));"#
@$202@5"# '1= -$4 G$H%;-1825;)!8;-$ -$% IK%,!"#'=2*. 3)- '1"# -5$ C))'#4$7
-'!! -5$ !"#1@5!"#$) [$5!21)($) -$% Z1)($) C1!-%1"8 5#%$% _)2$@@5($)0 !$5$)7
=;@(2 -5$!$4 `;-$. F$4($($)>,$% -%>"82 !5"# 5) -$% -'452 =>% ($<9#)@5"# 8;%B
%$!H;)-5$%$)-$) 3)2$%!2$@@1)(7 -5$ [$5!21)($) -$% ]X-"#$) !$5$) \%;-182 5#%$!
&@$5^$!7 81%5;!$% D$5!$ -$% G$H%;-1825;)!8;-$ -$% I[$#%0$52* '1!.

F$12@5"# <5%- !"#;) ') -5$!$4 J$5!H5$@7 <'! ',$% );"# ($)'1$% 01 $%@X12$%) !$5)
<5%-7 -'!! 6$%($!"#@$"#2@5"#$)-$ `;-$! )5"#2 )1% 01% ($!"#@$"#2!#5$%'%"#5!"#$)
F5!2%5,125;) -$% ]52(@5$-$% -$% W$!$@@!"#'=2 1)2$% -5$ 6$%!"#5$-$)$) C%2$) -$%
\%;-1825;) -5$)$). W$%'-$ <$)) !5$ 8;4,5)5$%2 !5)- 452 -$4 G$H%;-1825;)!B
8;-$ -$% IK%,!"#'=2* =1)(5$%$) !5$ #X1=5( 01(@$5"# '@! C,!5"#$%1)( I4X))B
@5"#$%* \%565@$(5$). A$%($!"#@$"#2@5"#$)-$ `;-5$%1)($) $%=>@@$) ',$% 5) -5$!$%
D$5!$7 <5$ ') -$) J$5!H5$@$) $,$)='@@! -$12@5"# <5%-7 )5"#2 )1% &1)825;)$) =>%
-5$ ($!$@@!"#'=2@5"#$ G$H%;-1825;) : $5)!"#@5$^@5"# 5#%$! a$%%!"#'=2!01!'44$)B
#')($!R V5$ #',$) '@! J$<X@25(1)(!41!2$% 54 G'#4$) -$% 5)-565-1$@@$) G$H%;B
-1825;) $,$)='@@! #;#$ J$-$121)(. V; ($@5)(2 $! ,$5!H5$@!<$5!$ 65$@$) Z1)($) '1!
$#$% '1=!25$(!;%5$)25$%2$) ]5@5$1!7 -5$ 5)!252125;)$@@$ [;(58 -$% V"#1@$ ($%'-$
-'-1%"# 01 5)2$(%5$%$)7 -'!! !5$ -5$!$ 54 M1!'44$)#')( 452 -$) '@! 4X))@5"#
8;-5$%2$) `;)81%%$)0B 1)- V$@,!2,$#'1H21)(!;%5$)25$%1)($) 01 ,$<X@25($) 6$%B
!1"#$). F$4($($)>,$% 6$%!1"#$) Z1)($) '1! a$%81)=2!45@5$1!7 -5$ );"# !2X%8$%
-1%"# -$) G$H%;-1825;)!8;-$ -$% IK%,!"#'=2* ($H%X(2 !5)-7 ($%'-$ 5#%$ A$%<$5B
($%1)( L$(@5"#$% !"#1@5!"#$% C)=;%-$%1)($) 01 !$b1'@5!5$%$) 1)- '@! ]X))@5"#B
8$52 !"#@$"#2#5) 01 "#5==%5$%$) +6(@. D5@@5! NOYO/. F5$!$ ')!"#$5)$)- 6$%4522$@)-$
&1)825;) 6$%($!"#@$"#2@5"#$)-$% `;-$! ,$5 -$% J$'%,$521)( 6;) \%;,@$4$)7 -5$
') -$% V"#)522!2$@@$ 6;) ($!$@@!"#'=2@5"#$% 1)- 5)-565-1$@@$% G$H%;-1825;) $)2!2$B
#$)7 !;@@ )1) $2<'! )X#$% ,$2%'"#2$2 <$%-$).

!"#$%&"$%'&($%" )*+"# #*,(-&". /0+ 12*0*3(#$%". 4'./2'/."0 !"



!"#$%# &$'#()*(+,-# .#/0 12

!"# $%&'(#)*+", ") -*."+*("/)0/ 1"2#%/.%345("45
6#/#+7+#% 8#.%&20,+"&9/'#2"96096#9

!"#$%#&' (%' )*$( *+ ),*+,+ -./,*',+ 0,*'1,(,+2 2%.%#3 /,)$(.4+5'6 2,+ (*)'".*7
)$(,+ 8%+2,& *+ 2,. 9,.:"./.*+1#+1 2,. ;".<%'*:*'4' 1,),&&)$(%3'&*$(,. ='.#57
'#.,+ ),&/)' ># #+',.)#$(,+? @(+ *+',.,))*,.', :". %&&,<6 "/ 2*,), *< A%(<,+
,*+,) B#.*2*)$(,+6 ,*+,) +".<*,.,+2C2*)>*D&*+*,.,+2,+ "2,. +".<%&*)*,.,+2,+
E%$('2*)D")*'*:) 0*.5)%< 0,.2,+? =,(. :*,& 0,+*1,. (%' ,. )*$( <*' 2,< 2%/,*
),*' F,1*++ 2,. #.)D.G+1&*$(,+ -55#<#&%'*"+ *<<,. >#1&,*$( %#$( 0*.5)%<
0,.2,+2,+ H".1%+1 2,. EI)'*3*>*,.#+1 2,. 1,),&&)$(%3'&*$(,+ H,.(4&'+*)), %#)7
,*+%+2,. 1,),'>'? J*,) 1*&' ,/,+)" 3G. 2,+ )*$( %#3 *(+ )'G'>,+2,+ -+)%'> 2,.
J,5"+)'#5'*"+ *< A%(<,+ 2,) K,+2,.7J*)5#.),) #+2 )"1%. 3G. 2,)),+ L.*'*56
0,++ 2*,), )*$(6 0*, /,* M":, ="*&%+26 +#. %#3 2,. N/,+, 2,. E%$('',$(+*5
/,0,1'? J,++ :,.+%$(&4))*1' 0*.2 %#3 2*,), 8,*),6 0*, 2*, :"+ 2*,),+ -+)4'>,+
*+) O,+'.#< 1,.G$5', :,.1,)$(&,$('&*$(,+2, F,>,*$(+#+1)D.%P*) %&) Q"2, R5"7
+"<*)$(,. #+2 )">*%&,. ='.#5'#.,+ ,*+1,/#+2,+ #+2 :,.0"/,+ *)' <*' 2,+ EI)'*7
3*5%'*"+,+ 2,) L%D*'%&:,.(4&'+*)),)?

J,<1,1,+G/,. 1,(' 2*, M(,".*, 2,. A,D."2#5'*"+)5"2,) 2%:"+ %#)6 2%)) ,+'7
)D.,$(,+2, L"2,) *<<,. %#$( 2*, !#+5'*"+ (%/,+6 8*2,.)D.G$(,6 0*, )*, #+&R)7
/%. <*' 2,. 5%D*'%&*)'*)$(,+ S."2#5'*"+)0,*), :,./#+2,+ )*+26 ># T&R),+U #+2
M.,++#+1,+ ># :,.%./,*',+6 0*, )*, 2*, TS,.<%+,+> 2,. #.)D.G+1&*$(,+ -55#7
<#&%'*"+U V:1&? ;,1'CL&#1, WXYWZ 2,+ N*+>,&+,+ *+ *(.,+ [,/,+)&4#3,+ *<<,.
0*,2,. 2#.$(%#) %#$( 1,)$(&,$('))D,>*3*)$( %#3(,..)$('? J,++ *+ 5%D*'%&*)'*)$(,+
K,),&&)$(%3')3".<%'*"+,+ )*+2 A,D."2#5'*"+)/,2*+1#+1,+6 0*, +"$( +4(,. >#
,.&4#',.+ ),*+ 0*.26 :"+ *(.,. "/B,5'*:,+ =,*', (,. 0*2,.)D.G$(&*$( 1,),'>' #+2
+"'0,+2*1,. 8,*), <*' M.,++#+1,+ :,./#+2,+? @++,.(%&/ 2,. A,D."2#5'*"+)7
5"2,) 5R++,+ B,2"$( 2*,), T8*2,.)D.G$(,6 M.,++#+1,+ #+2 F.G$(, %&) *(.
1,+%#,) K,1,+',*& ,.3%(.,+ 0,.2,+ \ %&) -#3.,$(',.(%&'#+1 ,*+2,#'*1,. ].*,+7
'*,.#+1)<#)',. #+2 )'%/*&,. @2,+'*'4',+U VQ"(,+ WXY^_ `YZ?

-&3.,2 [".,+>,. V:1&? WX`a_ Wb 33?Z (%' 1,>,*1'6 0*, /,*< -#3,*+%+2,.'.,33,+
>0,*,. #+:,.,*+/%.,. ;".<,+6 #< 2,+ L"+3&*5' ># ,+')$(4.3,+6 (4#3*1 *< ,<D*7
.*)$(,+ F,0#))'),*+ ,*+, 2,. 2*, /,*2,+ ;".<,+ >#< -#)2.#$5 /.*+1,+2,+
@+',.%5'*"+)3".<,+ 2,)I</"&*)*,.' 0*.2? J*, )" ,+')',(,+2, T[,,.)',&&,U *< +".7
<%'*:,+ O#)%<<,+(%+1 2,) =#/B,5') 0,.2, \ )" [".,+>,.) M(,), \ <*'',&)
,*+,) *< D)I$("%+%&I'*)$(,+ 8".')*++, TL&*)$(,,)U %#)1,3G&&'? E,*+, %+ 2*,
c/,.&,1#+1,+ [".,+>,.) %+5+GD3,+2, M(,), *)' +#+6 2%)) :,.<*'',&' G/,. 2*,
A,D."2#5'*"+)5"2,) 1,.%2, K,)$(&,$(',.5&*)$(,,) /,* 2,. 2#.$( 2*, 5%D*'%&*)'*7
)$(, S."2#5'*"+)0,*), *+2#>*,.',+ T*+'.%)#/B,5'*:,+U 8*2,.)D.G$(&*$(5,*' #+2
2,+ 2#.$( 2*, #.)D.G+1&*$(, -55#<#&%'*"+ /,2*+1',+ M.,++#+1,+ ,*+, ,P5&#)*:,
F,2,#'#+1 ,.(%&',+? J*,) 1*/' <*. %#36 ># >,*1,+6 0*, #+<*'',&/%. %#) 2,. 8%.,+7

!" !"#$%&' !%(



!"#$%# &$'#()*(+,-# .#/0 12

!"#$ %&'()#*&+%&,% -&, ,.$*' "/0%1'*2 13.((*!*4*%#'% 5%#673'&*((% ,%& 8*&4%3&%&
.3( 2%#+%(963%96'3*96'% -&, 4-+3%*96 2%#+%(963%96'3*96%&,% :"#$.'*2*'7' +%+%&;
</%#'#%'%&= ,*% *6#%#(%*'( ,.&& > *& ,%& ?%+#*!!%& @"-9.-3'( > 0-#*,*(96= ,*(4*)3*;
&7# ",%# .-96 &"#$.3*(*%#%&, A*#1(.$ A%#,%& 1.&&B

C%*& ,*%(/%4<+3*96%# D-(+.&+()-&1' *('= ,.(( ,.( E.)*'.3= -$ (*96 2%#A%#'%& 4-
1F&&%&= &"'A%&,*+%# G%*(% .-! ,%& H%/#.-96(A%#' ,%# G.#% D#/%*'(1#.!' .&+%;
A*%(%& *('= ,%# (*96 0%,"96 *$ I.6$%& ,%# C%6#A%#')#",-1'*"&= A*% .-96 &"96
&76%# 4- 4%*+%& (%*& A*#,= (%3/(' &*96' 6%#('%33%& 37(('B 8( *(' ,*% ,.#.-( .-! ,%#
8/%&% +%(%33(96.!'3*96%# I%)#",-1'*"& (*96 %#+%/%&,% J*%3;C*''%3;K*(1#%).&4
,%# C%6#A%#')#",-1'*"&= ,*% C.#L *$ 2"& *6$ A%#''6%"#%'*(96 +%!.(('%& 5%#;
673'&*( 2"& M"6&.#/%*' -&, E.)*'.3 4- 1"&4*)*%#%& 2%#(-96' 6.'B D-! ,%# 8/%&%
,%# *&,*2*,-%33%& I%)#",-1'*"& 1.&& ,*%(%# *$ E.)*'.32%#673'&*( "/0%1'*2
+%(%'4'% G*,%#(#-96 67-!*+ 0%,"96 (-/0%1'*2 &-# .3( K*(1#%).&4 &"#$.'*2%#
D&!"#,%#-&+%& A.6#+%&"$$%& A%#,%&B K*% *& ,*%(%# G%*(% &"#$.'*2 %#!.6#%;
&%& K*(1#%).&4%& (96%*&%& ,.&& .-( (*96 6%#.-( G*,%#()#<963*961%*' 4- )#";
,-4*%#%&B

K*%(/%4<+3*96 6.' D&,#%.( 2"& N#"&,94O&(1O P2+3B QRSTU RVW $*' ?3*91 .-! 0%&%
2*%# 2"& C.#L P2+3B QRXXU XT !!BW *& (%*&%# Y6%"#*% ,%# 8&'!#%$,-&+ .3( +#-&,;
3%+%&, .-(+%A*%(%&%& 8/%&%& !"3+%&,% .$/*2.3%&'% Z#*%&'*%#-&+(,*$%&(*"&%&
6%#.-(+%.#/%*'%'B

8# -&'%#(96%*,%' .-! 2*%# 8/%&%&U
!" #$% &$'()*+,-%%$% #$' ./01$2+$ 3/ #$, 4'5#/2+$, 6701$2+-#$,+-8-2!+-5,"9

! E"&(-$"#*%&'*%#-&+ P[&'%#%((% .$ N#",-1' '#*'' +%+%&</%# Z#*%&'*%#-&+
.& M"6& .3( C*''%3 4-$ JA%91 4-#<91W -&,

! N#",-1'"#*%&'*%#-&+ P[&'%#%((% .$ H%+%&('.&, -&, .& 5%#+%+%&('7&,3*;
96-&+W\

0" #$% &$'()*+,-%%$% 3/' :)+-;2$-+9
! 5.#*./*3*'7'("#*%&'*%#-&+ P$F+3B /#%*'% -&, /%'#*%/(-&()%4*!*(96% :-'4-&+

2"& D#/%*'(2%#$F+%&W -&,
! [&6.3'("#*%&'*%#-&+ P[,%&'*!*4*%#-&+ $*' ,%# D-!+./%W\

<" #$% &$'()*+,-%%$% 3/ %-<( %$*0$' 6.$*0%+-#$,+-8-2!+-5,"9
! [&('#-$%&'.3*(*%#-&+("#*%&'*%#-&+ -&,
! ]%3/('"#*%&'*%#-&+\

#" #$% &$'()*+,-%%$% 3/ !,#$'$, ./01$2+$,9
! E"&1-##%&4"#*%&'*%#-&+ P.-96 *& ,%$ ]*&&%= ,.( .&,%#% ]-/0%1'% .3( C*';

'%3 4-$ %*+%&%& JA%91 /%'#.96'%' A%#,%&W -&,
! ]"3*,.#*'7'("#*%&'*%#-&+B

[$ I.6$%& 1.)*'.3*('*(96%# H%(%33(96.!'(!"#$.'*"&%& (*&, ,*%(% .$/*2.3%&'%&
Z#*%&'*%#-&+(,*$%&(*"&%& &*%$.3( &.96 %*&%# ]%*'% 6*& .-!3F(/.#B ^$ ,.( J*%3
,%# C%6#A%#')#",-1'*"& 4- #%.3*(*%#%&= (*&, (*% 0%,"96 0% &.96 F1"&"$*(96%#

!"#$%&"$%'&($%" )*+"# #*,(-&". /0+ 12*0*3(#$%". 4'./2'/."0 !"



!"#$%# &$'#()*(+,-# .#/0 12

!"#$%&''(%)"# *#%&+$,-)&.'),- /* (0/&#%*)&+&#1 2)&$& 3+"4'&5$%&''*#6 &+6)4% $),-
"47&0%)8 (*$ .&5 7&9&)')6&# :00*5*'(%)"#$5".*$1 ;* <'=$&#> )$% $)& 7&.",- 8"#
.&#7&#)6&#? 9&',-& )-+& :+4&)%$0+(@% 8&+0(*@&# ".&+ /*5 A&+0(*@ /*+),-%&#
5B$$&#? *#. .(4&) (*,- $*47&0%)8 )-+& )#.)8).*&''&# C&D+".*0%)"#$)#%&+&$$&#
)##&+-('4 .)&$&+ (54)8('&#%&# E+)&#%)&+*#6$.)5&#$)"#&# 8&+@"'6&# 5B$$&#1 2)&
.(4&) 7&9&)'$ /*5 F+(6&# 0"55&#.&# E+)&#%)&+*#6$.)5&#$)"#&# $)#. ('$ C(-G
5&#D"%&#/)(' @B+ .($ )#.)8).*&''& C&D+".*0%)"#$-(#.&'# ('$" )# .&+ H&)$&
<B4&+6+&)@&#.> 8"+6&6&4&#? ('$ $),- )# )-#&# .)& !"54)#(%)"# $*47&0%)8&+ 3+"4G
'&5'=$*#6$5*$%&+ 5)% A"+6(4&# "47&0%)8&+ 3+"4'&5$%+*0%*+ 8&+0#BD@% /&)6%1

I"5)% $)#. (*,- #),-% (''& E+)&#%)&+*#6&# )55&+ /*$(55&# $)%*(%)"#$(.JK*(%1
L# *#%&+$,-)&.'),-&# M&4&#$'(6&# $)#. .)&$& 9).&+$D+B,-'),-&# L#%&+&$$&#"+)&#G
%)&+*#6&# .*+,-(*$ 8&+$,-)&.&# (0/&#%*)&+%1 I)& '($$&# $),- .&$-('4 )# )-+&+ $D&G
/)@)$,-&# :*$D+J6*#6 *#. :0/&#%*)&+*#6 (*,- /*+ N&$%)55*#6 .&+ .(5)% "47&0G
%)8 0'($$)@)/)&+%&# N&.)#6*#6&# .&+ M&4&#$'(6& -&+(#/)&-&#O1 I*47&0%)8 9&+.&#
$)&? 9&## B4&+-(*D%? $" -J*@)6 ('$ *#%&+$,-)&.'),-& #"+5(%)8& :#@"+.&+*#6&#
&+'&4%? .)& )+6&#.9)& (*$/*4('(#,)&+&# $)#.1 P4&+ .($ @B+ )-+& $D&/)@)$,-& M&4&#$G
'(6& ,-(+(0%&+)$%)$,-& Q)%%&+ 8"# C&D+".*0%)"#$0".&$ 0=##&# .)& )# 0(D)%(')$%)G
$,-&# Q&$&''$,-(@%$@"+5(%)"#&# "47&0%)8 ('$ 9).&+$D+B,-'),- 6&$&%/%&# C&D+"G
.*0%)"#$4&.)#6*#6&# 7&.",- .*+,-(*$ (*,- ('$ <:*@+&,-%&+-('%*#6 &)#.&*%)6&+
E+)&#%)&+*#6$5*$%&+> RS"-&# TUVWX YVZ &+@(-+&# 9&+.&#1 I" 9&+.&# /1N1 )5
C&D+".*0%)"#$0".& .&+ <N&+*@*#6> 4&$"#.&+$ $%(+0 .)& 3+".*0%G? L#-('%$G *#.
I&'4$%"+)&#%)&+*#6 (0/&#%*)&+%? )5 C&D+".*0%)"#$0".& .&$ <H&+.&6(#6$ *#. .&+
!(++)&+&> -)#6&6&# 8"+ (''&5 .)& !"#$*5G *#. A(+)(4)')%J%$"+)&#%)&+*#6? 9J-G
+&#. .&+ C&D+".*0%)"#$0".& .&+ <M&-+/&)%> .)& L#$%+*5&#%(')$)&+*#6$"+)&#%)&G
+*#6 $&-+ .&*%'),- 4&%"#%1

!"#$"%&'("&')(*&')" +","-%(.$"- /-0 1#,"*)%2"#34$"-

L# (''&# *#$ 4&0(##%&# Q&$&''$,-(@%&# $)#. M&4&#$'(6&# 8&+6&$,-'&,-%'),-%1 [#.
$),-&+ 6&-% .)&$& A&+6&$,-'&,-%'),-*#6 )# 0(D)%(')$%)$,-&# Q&$&''$,-(@%$@"+5(%)"G
#&# &)#-&+ 5)% .&+ Q&%+&##%-&)% .&+ 5(%&+)&''&# M&4&#$"+6(#)$(%)"#X .&+ 0(D)%(G
')$%)$,-&# 3+".*0%)"#$9&)$& 8"# (#.&+&# M&4&#$$D-J+&# 9)& /1N1 .&+ C&D+".*0G
%)"# .&+ Q(%%*#6 ? .&+ \+/)&-*#6 &%,1 R86'1 N&&+ TUVYX T]O^ _&6%`!'*6& TUVTX UVa^
b&)$& TUV]X TWZ1 \$ )$% 7&.",- @(%('? 9&## 4&) F"8& I")'(#. .(+(*$ &)#& F+&##*#6
<5J##'),-&+> *#. <9&)4'),-&+> c (*@ &)#& ,(+&Gd0"#"5)& 4&/"6&#&+ c :+4&)%G
$).&#%)%J%&# (4/*'&)%&# 8&+$*,-% 9)+.1 e-#'),- 9)& )5 !"#/&D% .&$ <9&)4'),-&#
:+4&)%$8&+5=6&#$> R/1N1 N&,0GQ&+#$-&)5 TUVa^ TUVTZ 9)+. .(5)% .)& 2&@)#)G
%)"#$G *#. ;*9&)$*#6$5*$%&+ 8"# ?5J##'),-&+f *#. ?9&)4'),-&+f :+4&)% (*@ .)&$&
4&/"6&# 4/91 (*$ .)&$&# (4/*'&)%&# 8&+$*,-%1 2(5)% '(*@&# .)&$& P4&+'&6*#6&#
Q&@(-+? 7&#&# -)$%"+)$,- &+$% (*@ .)& +&('& I&6+&6(%)"# &+@"'6&#.&# I,-+)%% /* 8&+G

!" !"#$%&' !%(



!"#$%# &$'#()*(+,-# .#/0 12

!"##$%&' (& !$) *+(&,$- !$) ./01$& !$- 2$,$(%(3,$& $(& +(4,"-(40+$- 56,+"47
8.9:$;<%$:$-3 =>?@A B=C 3$40+9DD$& EF-!$' E"&90+ G-9F$& HF9 .$#-"!F1,("&4;
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4F0+F&3$& IF) Q$-:(&!$&!$& IE(40+$& G-9F$&:$-FD$& F&! G-9F$&9-:$(,4#%R,;
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/2,22 >,. %5.4- ;($')102=&.7&1%5$* 5$% P.(A)&7=&.-,.7)(/5$* *&0&$$8
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)*+&,!N '!08!D("2#"!0( /%,"#% 1"!)! UL25'!(!#-V &#1 ="01 -&0 *+02#")*+!#
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Michael Langhanky, Cornelia Frieß, 
Marcus Hußmann, Timm Kunstreich 

Erfolgreich sozialräumlich handeln 
Die Evaluation der Hamburger  
Kinder- und Familienzentren 
Impulse Werkstatt Fachhochschule, Band 13 
2004, ISBN 3-89370-396-9, 208 Seiten 
! 20,60 / SFr 36,20 

In der aktuellen sozialen Arbeit gibt es 
erfolgreiche sozial-räumliche Handlungsan-
sätze und Praxen, die einer eingehenden 
Untersuchung wert sind. Sie zeichnen sich 
dadurch aus, dass sie die theoretisch hin-
reichend ausbuchstabierten Forderungen 
nach Lebensweltorientierung, Regionalisie-
rung, Vernetzung und Sozialraumorien-
tierung tatsächlich in die Praxis umsetzen.  

In diesem Band wird – basierend auf einer 
umfassenden Evaluation von acht Ham-
burger Kinder- und Familienhilfezentren – 
die gelingende Praxis sozial-räumlichen 
Handelns vorgestellt, mit der die Organisa-
tionen eine Versäulung von Hilfen, Selbst-
referenz und Konkurrenz hinter sich lassen. 
Stattdessen orientieren sie sich am ‚Einzel-
fall im Feld’ und an den dort zur Verfügung 
stehenden Ressourcen. Sie stellen responsi-
ve Organisationsstrukturen und eine ge-
winnbringende Kooperation in den Mittel-
punkt ihres Handelns.  

Das erfolgreiche sozial-räumliche Handeln 
der Hamburger Kinder- und Familienhilfe-
zentren wird in insgesamt 60 Arbeitsprin-
zipien für die vier wesentlichen Ebenen 
institutionellen Handelns zusammengefasst 
und ausbuchstabiert: für die Gestaltung 
von Binnenstrukturen der Organisationen, 
die Subjektorientierung, die Kooperation 
und das Quartiersmanagement. Die Ergeb-
nisse dieses Blicks auf gelingende Praxen 
weiterentwickelnd, skizzieren die Autoren 
mit Noam Chomsky und Paulo Freire eine 
empirisch fundierte generative Grammatik 
sozialräumlichen Handelns.  
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Ulrike Vogel (Hrsg.) 

Was ist weiblich – was ist 
männlich?
Aktuelles aus der Geschlechterforschung 
in den Sozialwissenschaften 
2005, ISBN 3-89370-402-7, 200 Seiten 
! 19,90 / SFr 34,90 

Trotz der Erkenntnisse der Frauen- und 
Geschlechterforschung sind im Alltagsbe-
wusstsein – bis in die Wissenschaft hinein – 
immer wieder Unterscheidungen von 
Eigenschaften für Frauen und Männer zu 
finden, die letztlich gängige Geschlechter-
klischees bestätigen. 
Um den aktuellen Stand sozialwissenschaft-
licher Erkenntnisse zur Unterscheidung ›was 
ist weiblich, was ist männlich‹ zu vermitteln, 
kommen in diesem Band acht Repräsentan-
tinnen der deutsch-sprachigen Frauen- und 
Geschlechterforschung in den Sozialwissen-
schaften zu Wort. Carol Hagemann-White,
Angelika Wetterer und Regine Gildemeister
beziehen sich in ihren Beiträgen vor allem 
auf die Entstehung von Geschlechter-
Unterschieden in Interaktionen, Regina
Becker-Schmidt und Gudrun-Axeli Knapp auf 
die Auswirkungen gesellschaftlicher Herr-
schaftsverhältnisse auf Geschlechter-Un-
gleichheiten und Beate Krais sowie 
Margareta Steinrücke auf die Konzeptionen 
Bourdieus zu Ungleichheiten unter den 
Geschlechtern. Sigrid Metz-Göckel beschäf-
tigt sich mit Möglichkeiten der Rekrutie-
rung weiblicher Eliten.
Diese Expertinnen eröffnen zugleich 
wesentliche theoretische Zugänge der 
Diskussion um die Definition von Gleich-
heiten und Ungleichheiten unter den 
Geschlechtern: So sind die interaktionis-
tischen Ansätze auf den Mikro- und Meso-
Bereich, die gesellschaftskritischen Ansätze 
auf den Makro-Bereich soziologischer 
Analyse bezogen und der Ansatz Bourdieus 
auf allen drei Ebenen wichtig. 
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Kleine Verlag 
____________________aktuell

   

Wolfgang Braun und Matthias Nauerth 
(Hrsg.)

Lust an der Erkenntnis 
Zum Gebrauchswert  
soziologischen Denkens
für die Praxis Sozialer Arbeit

Impulse  Werkstatt Fachhochschule
Band 14 

2005, ISBN 3-89370-404-3, 250 Seiten 
! 22,00 / SFr 38,60  

! Fachkräfte der Sozialen Arbeit müssen ihr berufliches Handeln innerhalb des
gesellschaftlichen (Verstrickungs-)Zusammenhangs wahrnehmen können. Doch
nicht nur das: zudem müssen sie ihre Blickschärfe in den verschiedenen Arbeits-
feldern umsetzen. Dafür kann die Soziologie wichtige Beiträge leisten. Denn sie
beschreibt den Menschen als soziales Wesen, das seine Geschichte selbst macht
und die Verhältnisse durch Handeln erzeugt, verfestigt – aber auch verändern
kann. Soziologie hat daher für die Soziale Arbeit einen herausragenden Gebrauchs-
wert, weil sie den Blick auf die eigene gesellschaftliche Funktion, auf soziale Prob-
lemlagen und auf eine helfende Praxis schärft. 

! In diesem Buch sind soziologische Texte versammelt, in denen Hinweise zu einer
für die Soziale Arbeit nützlichen soziologischen Perspektive gegeben werden. Die
Autorinnen und Autoren zeigen ihre eigene soziologische Denkart und Produkti-
onsweise so auf, dass deren Gebrauchswert für eine Praxis Sozialer Arbeit kenntlich
wird. Bei aller Unterschiedlichkeit ist den Texten gemeinsam, dass sie ein Zeugnis
der Lust an soziologischem Denken geben und damit zum Denken im Horizont
Sozialer Arbeit auffordern. 

! Es ist das Anliegen dieses Buches, Soziale Arbeit zu einer lustvollen Praxis sozio-
logischen Denkens zu verführen. 

Mit Beiträgen von Erika Bock-Rosenthal, Wolfgang Braun, Helga Cremer-Schäfer,
Frigga Haug, Wolfgang Fritz Haug, Timm Kunstreich, Michael Lindenberg, Hilde-
gard Mogge-Grotjahn, Stefan Müller-Doohm, Matthias Nauerth. 
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Eine Übersicht über alle noch lieferbaren 
Bände der Widersprüche unter 
www.widersprueche-zeitschrift.de 
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