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+"# ."/#"3 9%&6"3#"+"#*()/*C*.(#()\." "#*?/'>")* $%&'(&)* /# ."/#"3 -3/**"#
<'4(55"#.B"3/%-" "/#" ]%3.*"))&#7 6%# <&1=">*>%#.*/*&*/%#8 -/" ?"/* A1"3 ."/#"
^%#2"B*/%# -". Z#-/6/-&&+. /# !"#$%&'(#) *)+ ,-$&.#)8 (1"3 (&'4 6%# ,#/*&012
-3- *)+ 4&($(#1- 5 4/#(&.7"4*_ !"## $%&'(&)* #&# 6%# "/#"+ 4"3+"#"&*/.'4"#
%-"3 T"7"43"#..&1=">* .B3/'4* DEFGM8 EE5YL I``EO8 .% )C..* ./'4 -".."# ^%#.*/*&/";
3&#7 >(&+ +"43 (). V3%2".. -"3 a%3+/"3&#7 1"73"/5"#Y :+ 2& 6"3.*"4"#8 ?(.
$%&'(&)* 2&#"4+"#- (&5 b/.*(#2 7"7"#A1"3 ."/#"3 &3.B3A#7)/'4"# ]%3.*"))&#7
6%# <&1=">*>%#.*/*&*/%# (). "/#"+ a%3+/"3&#7.; %-"3 b/.2/B)/#/"3&#7.6"35(43"#
13('4*"8 /.* ". #%*?"#-/78 -"# !"7 ."/#"3 c('4*(#()\*/> #('42&2"/'4#"#Yd

!/" 1"3"/*. (#7"-"&*"*8 "#*?/'>")*" $%&'(&)* ."/#" c('4**4"%3/" /# S173"#2&#7
7"7"#A1"3 -"+8 ?(. "3 "/#"# =&3/-/.'4"# c('4*1"73/55 #(##*"8 ?%1"/ -"3 c%*%3
-/"."3 ,#*?/'>)&#7 -/" .&>2"../6" ,3?"/*"3&#7 -".."# ?(38 ?(. "3 &#*"3 "/#"#
.%)'4"# 2C4)*"Y e&#C'4.* ?(#-*" ./'4 $%&'(&)*. ^3/*/> ().% 7"7"# "/# c('4*;
+%-"))8 /# ?")'4"+ :#3"'4*."35(43&#7"# B3/+C3 (). ]%3"#*4()*&#7 1".*/++*"3
["'4*" 6"3.*(#-"# ?"3-"#8 "/#" ]%3.*"))&#78 -/" &#?"/7"3)/'4 (&'4 -/" 8."U&"))"
["6%)&*/%#X -"3 MG"3 9"#"3(*/%# )"/*"*"8 -"3"# V%.*&)(* "/#". 8&#*"3-3A'>*"#
<"U".X N &#- 4/"3 ."*2* $%&'(&)*. ^3/*/> "/# N )"*2*)/'4 -/"." =&3/-/.'4" P"3+/#%)%;
7/" A1"3#(4+Y !C43"#- 4&()61)) *)+ 7#6#006'(&.- #%'4 6%# "/#"3 7"?/.."#
a%.*()7/" -". 8S&.73(1"#.X &#- 8$3"/)"7"#.X 7")"/*"* &#- +/* -/"."+ 8(3'4C%)%7/;
.'4"# V3%=">*X .")1.* #/'4* 7(#2 53"/ 6%# -"3 ]%3.*"))&#7 6%# :#*"3-3A'>&#7 /.*8
.&'4* $%&'(&)* ."/* !"#$%&'(#) *)+ ,-$&.#) &#- /# #%'4 (&.7"B3C7*"3"3 !"/." /#
8#$ 4100# 9*: 4166#) #('4 "/#"+ c('4*+%-"))8 /# ?")'4"+ c('4* #/'4* )C#7"3
/# .%)'4 -"B3/6(*/6"# P"3+"# ?/" ]%3"#*4()*&#78 :#*"3-3A'>&#7 &#- ]"31%*
"3.'4"/#*Y ,3 53(7* #&# &+7">"43*_ f!/" >(+ ".8 -(.. &#."3" 9".")).'4(5*8 -/"
(1"#-)C#-/.'4" 9".")).'4(5* /+ S))7"+"/#"#8 "/#" .% 3".*3/>*/6"8 #"7(*/6" &#-
(3+.")/7" ]%3.*"))&#7 6%# -"3 c('4* 4(*g !/".% .*"))"# ?/3 &#. -/" c('4* ().
["'4* %-"3 (). ]"31%* 6%38 ?/".% -"3"# V3/6/)"7/"3&#7gh DEFFJ(8 EGJ iY6Y+YO !(.
$%&'(&)* (# -"3 ]%3.*"))&#7 6%# :#*"3-3A'>&#7 .*j3*8 /.*8 -(.. -/" -(+/* 6"31&#;
-"#"# T"73/55" 6%# ]"31%* &#- 9"."*2 c('4* (). "*?(. "3.'4"/#"# )(.."#8 -(.
?/" "/#" !(3" 2/3>&)/"3*8 ?(. +(#8 ?/" "3 .(7* f1"./*2*8 ?(. +(# ./'4 (#"/7#"*
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!"# $%& '%" #!()* +,(-(%. /#,( 0,$%1- %2-(3-- 45 5 56 /#,( 7!(8)9.,$3""-: ;<===>
?@A5 +/" #3,&,( +/(&-,11!". #,& B,)*-,& %1& #,' 91%&&3&)*," C*,'% #,& 28(.,(13D
)*," E,"9,"& '8&&, &3)* 1F&,"> $,( G,(&-,*," $/11, "3)*- 1,#3.13)*> $3, H%)*-
&3)* #%(&-,11,> &/"#,(" $3, &3, I!"9-3/"3,(,5 J/!)%!1-& ,(&-,( K)*(3--> G/" #,( +/(D
&-,11!". ,3",( !"-,(#(8)9,"#," H%)*- !"# #,' #%'3- G,(2!"#,"," L!(3#3&)*,"
E,"9," $,.7!9/'',"> 2,&-,*- #,&*%12 #%(3" 7! 7,3.,"> #%&& #3,&, H%)*-9/"D
7,M-3/" ,3",( N,3- %".,*F(-> #3, "3)*- ',*( #3, !"&(3., 3&-5 E3, &/!G,(O", H%)*->
#3, +/(&-,11!". ,3",& B,)*-&&P&-,'&> $3(# "O'13)* .,"%! 3" #,' Q!.,"213)9 I8(
,3", 2(,3-, R,GF19,(!".&&)*3)*- (,1,G%"-> %1& &3, .,(%#, #%2,3 3&-> G/" ,3",'
%"#,(," H%)*--PM S #,' #,( E3&73M13" S !"-,($%"#,(- 7! $,(#,"5

T& &3"# #3, 3" #,( J/1., #3,&,( U(3-39 ,"-&-%"#,"," V,(9, %!& J/!)%!1-& 7$,3-,(
K)*%II,"&M,(3/#,> 3" #,"," ,( %"*%"# &,3",( .(/W%(-3.," Q"%1P&," L,",( >&/73%1D
MI1,.,(3&)*,"X Y"&-3-!-3/"," 7,3.-> $3, #%& B,)*- &!97,&&3G, G/" H,)*%"3&'," #,(
E3&73M13"3,(!". %2.,1F&- $3(#> #3, #," ',3&-," %" J/!)%!1- /(3,"-3,(-," &/73%1$3&D
&,"&)*%I-13)*," K-!#3,"> !"# *3,(!"-,( ,2," %!)* !"#$"%> %1& 0(!"#1%., #3,","5
J/!)%!1- 1,.-, #%(3" #," &/73%1," R,$,.!".," 7! B,)*- "%*,> &3)* 3" 3*(,'
U%'MI "3)*- ',*( %!I ,3" 3*"," 7!&-,*,"#,& B,)*- !"# #,&&," T3"I/(#,(!". 7!
9/"7,"-(3,(,"> &/"#,(" $%*(7!",*',"> #%&& &3)* #3, H%)*- ,"-&)*3,#," %!I L,",
ZI8( 9F(M,(13)*, !"# &,,13&)*, 0,&!"#*,3- 7!&-O"#3.," R,(!I&%MM%(%-,: ;J/((,&-,(
<==[> <[?\<=<A G,(1%.,(- *%-> #3, "3)*- ',*( 82,( #3, ZB,)*-&(,.,1:> &/"#,(" 82,(
#3, Z"%-8(13)*,: B,.,1 5 5 5 #,( ]/(': I!"9-3/"3,(,"^ ZE3, B,)*-&&M(,)*!". #,(
E3&73M13",":> &)*(,32- J/!)%!1- #%7! 1%9/"3&)*> 3&- L,", #,& Z913"3&)*," V3&&,"&:
;<===> @_A5 E,( "/('%-3G, 0,*%1- #3,&,& H%)*-$3&&,"& 9/"&-3-!3,(- 7!%11,(,(&-
&,3", 0,.,"&-O"#,> !' &3, !"& *,("%)* 3" 3*(,( !"G/(#,"913)*," 0,.,2,"*,3- G/(D
7!&-,11,"5 E3, ,"-&)*,3#,"#, +,(&)*3,2!".> #3, #%'3- ,3"*,( .,*-> 3&-> #%&& H%)*-
"!" !"-,( #,' Q&M,9- 3*(,( JO*3.9,3- *,(7!&-,11," ,(&)*,3"-> 3" #,' %1&/> $%&
J/!)%!1- 3*(, `(/#!9-3G3-O- ",""- !"# $%& ,( 3" Q"1,*"!". %" ]3,-7&)*, 3" #3,
M%(%#/a, H,-%M*,( ,3",& >M(/#!9-3G," U(3,.,&X I%&&- ;<=bb> <<cS<<bA^ ,3" N!(3)*D
-," /#,( Q!I(8&-," ,*,( #,"" ,3" d"-,(#(8)9,"> #%& 3" #,( e,(G/(2(3".!". .,1,*D
(3.,( UF(M,(> "8-713)*,( Y"#3G3#!,"> 9//(#3"3,(-,( R,$,.!".&%21O!I, !"# ,(I(,!D
13)*,( KP",(.3,,II,9-, '8"#,- !"# 3" #,' ]/(' !"# E3&73M13" $,"3.,( '/#,113,D
(,"> %1& .,",(3,(,"5 T& 3&- &3)*,(13)* &"% '())" *+, '(--"#> '3- #,' !"& J/!)%!1-
,3" 82,(7,!.,"#,& R,3&M3,1 I8( #3,&, K)*FMI!".&9(%I- #,( H%)*- 13,I,(-5 K,3- #,'
%!&.,*,"#," <_5 f*5 ,"-#,)9- #3, M/13-3&)*, +,("!"I- #3, >R,GF19,(!".X> #3, &3)*>
O*"13)* $3, #,( 3"#3G3#!,11, UF(M,( '3--,1& E3&73M13"> %1& ,3", Q(- 0,&%'-9F(M,(
M/&3-3G 2,$3(-&)*%I-," 1O&&-^ ],2," #3, E3&73M13"%('%)*- %1& ZM/13-3&)*, Q"%-/D
'3,: #,( UF(M,( 3&- ,3", ZM/&3-3G, >g,2,"&'%)*-X: /#,( ZR3/'%)*-: .,-(,-,">
#3, "3)*- "!( L, "%)* T(I/(#,("3& &-,(2," /#,( 1,2," 1O&&-> &/"#,(" #%& 2,&-,D
*,"#, g,2," 7! G,(',*(,"> G,(G3,1IO1-3.," !"# (,.!13,(," $,3W ;<=bb> <hci
<==@%> <=cA5 E%&& J/!)%!1- #3, K,a!%13-O- %1& #%& ,"-&)*,3#,"#," K)*%("3,( 7$3D
&)*," E3&73M13"%('%)*- !"# R3/'%)*- %!&'%)*-> 3&- &3)*,( '3- ,3" 0(!"# #%I8(>
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!"## !"# $%&&" '() $%**"+ $%& ,"+-"# '( )*+), #- ')+.&"/)+ 0(12 3(&!)4 5-12
$%& 6-(1"(/. *#. )# 7/)*12')*.*7 )*+ 80(12 !)# 9:)&7"+7#;<= !)++ "+2"+! !)&
=>+.!)1?(+7@ !)& 0*-,"12. 3*&! 6-(1"(/. )*+,"/ ,)2& $)#.#.)//)+= !"## *2+ "(12
#)*+) +(+,)2& )&3)*.)&.) A"12.?-+')B.*-+ +*12. 3*&?/*12 :)$&*)!*7.4C

0)#.)2. !*) 7&-D) E)*#.(+7 !*)#)# )&#.)+ 0"+!)# #)*+)& ."*/0%/01" -"# 2"3(4&%151
!"&*+= 7)')*7. '( 2":)+= !"## !*) F-&#.)//(+7 G-+ =H+.)&!&%1?(+7@= :#B34 !)#
I)J= *+ 3)#)+./*12)+ K(+?.)+ +*12. %:)& )*+) ", L)12. -&*)+.*)&.) A"12.?-+M
')B.*-+ 2*+"(#7)2.= !" #*) *+ *2&), N)&+ !*) ')+.&"/) (+! *&&.%,/*12) O++"2,)
!)& /).'.)&)+= +P,/*12 !*) )*+)# '(+P12#. #-(G)&P+)+ I(:Q)?.#= !"# !"++ (+.)&M
!&%1?. 3*&!= :)*:)2P/.= #- ?"++ #*12 !"# 0(12 7/)*123-2/ *+ 3*12.*7)+ K(+?.)+
+*12. 3*&?/*12 G-+ !*)#), L)B&)##*-+#,-!)// /R#)+4 6-(1"(/. 2P/. '3"& !*) :)*M
!)+ >/),)+.)= !*) *2+ #BP.)& #)*+) A"12..2)-&*) 7&(+!/)7)+! )&3)*.)&+ /"##)+=
:)&)*.# *+ !)& S"+! T !*) 6&"7) !)# I(:Q)?.# (+! !"# U2)," !)& 0*-,"12. T=
!-12 7)/*+7. )# *2, *+ !*)#), )&#.)+ 0"+! +-12 +*12.= #*) '( )*+)& A"12..2)-&*)
'( #V+.2).*#*)&)+4 W:3-2/ 6-(1"(/. *+ 2"3(4&%151 (+- $40#0"%1 6 ,*. #)*+)& 7&"+M
!*-#)+ 5"&/)7(+7 !)# X)#.P+!+*##)# '(, )&#.)+ A"/ #- ).3"# 3*) !)+ #))/*#12)+
Y++)+&"(, !)# A)+#12)+ *+# 0/*1?$)/! #)*+)& A"12."+"/V#) '( :)?-,,)+ #(12.=
.2),".*#*)&. )& 2*)& !*) I))/) +-12 +*12. "/# !*)#)# !(&12 A"12. *+!('*)&.) I)/:#.M
G)&2P/.+*#= 3*) )# *2, #BP.)& ,*. !), N-+')B. !)& I)/:#..)12+-/-7*)+ ,R7/*12
#)*+ 3*&!4 F*)/,)2& :/)*:. )& 2*)& ,)&?3%&!*7 #.)&*/ "+ !)& F-&#.)//(+7 G-+
X)#.P+!+*# "/# 8Z3"+7; [\]CC= CC^_`$a= "/# )*+)& *, X&(+!) !-12 G-+ "(D)+ "($M
7)!&P+7.)+ b"2&2)*. G)&2"$.).= !*) 8+-&,*)&)+!)+ >*+7&*$$)+; [):!4= __a !*)+.4
Y+ !*)#)& N-+')B.*-+ )&#12)*+. !"# F)&2P/.+*# G-+ I(:Q)?. (+! A"12. +*12. +(&
"/# )*+#)*.*7= #-+!)&+ !*) 2)&#.)//)+!) I)*.) !)& A"12. *, b)#)+./*12)+ "/# $)#.M
#12&)*:)+!= "/# )*+) G-+ "(D)+ ?-,,)+!)= ,)2& -!)& 3)+*7)& )*+#12&P+?)+!)
(+! !*&)?.*G) Y!)+.*.P.#'(#12&)*:(+7c U&-.' !)& *+ 2"3(4&%151 (+- $40#0"%1 6
7),"12.)+ >+.!)1?(+7 !)& 0*-,"12. "/# )*+)& 8B-#*.*G)+ E):)+#,"12.; :/)*:.
!*)Q)+*7) I)*.) !)& A"12..2)-&*)= !*) !"# Y+!*G*!((, "/# >*+')/+)# *, 0/*1?$)/!
2".= !)& F-&#.)//(+7 G-+ 5*#'*B/*+= Q" 7"& 5&)##(& G)&2"$.).4

5*)#)& K(+?. *#. )+.#12)*!)+!= !)++ 3*) #*12 ')*7)+ 3*&!= 2". !*) "//7),)*+)
N-+')B.*-+ G-+ ,"+-"# !*) #(:Q)?..2)-&).*#12) b)+!)= !*) 6-(1"(/. )&#. >+!)
!)& C`)& d"2&) (+! "/#- +"12 >&#12)*+)+ G-+ 2"3(4&%151 (+- $40#0"%1 6 G-//'*)2.=
+*12. ,)2& '(& N)++.+*# 7)+-,,)+c 0*# '( !), K(+?.= 3-2*+ *2, !*) ,"+-"#M
O+#P.') 7)$-/7. #*+!= 2". 6-(1"(/. !*) 6&"7) !)# I(:Q)?.#= 3*) )& *+ #)*+)+ F-&M
/)#(+7)+ $)#.#.)//)+ 3*&!= +-12 +*12. G-+ !)& L)B&)##*-+#.2)#) '( /R#)+ G)&M
,-12.4 5)++ *, L"2,)+ #)*+)& X-(G)&+),)+."/*.P.#"+"/V#)= '( !)& )& !(&12
!*) >+.!)1?(+7 !)& 0*-,"12. 7)/"+7.= 3*&! 6-(1"(/. $)#.#.)//)+= !"## "(12 !)&
"+ 5*#'*B/*+"&,)12"+*#,)+ -&*)+.*)&.) A"12.:)7&*$$= ,*. !), )& )*+#. !*) 8SVM
B-.2)#) L)*12; '( %:)&3*+!)+ 7/"(:.)= /).'./*12 )*+), Q(&*!*#12)+ N-+')B. G-+
A"12. G)&2"$.). :/)*:.c W: "+2"+! !)& L)7)/ !)# X)#).')#= 3*) *, 6"//) !)&
L)12.#B&)12(+7= -!)& "+2"+! !)& L)7)/ !)& e-&,= 3*) *, 6"//) !)& 5*#'*B/*+= *+
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!"#$"% &'(("% )*%$"(+ ", ,#-) ./ "#% /")0 1$"0 2"%#3"0 "#%,-)0'%4"%$", 5.,6
0#-)+"% "%+(*%3 "#%"/7 8.0#$#,-) 1$"0 $#,9#:(#%'0"%7 #% 8"$"/ &*(( *!"0 *(, !"#$
%&%&'&( ;103",+"((+"% <"3"(2"04= >#%,-)0'%4.%3 .%$ ?(*0)"#+ $"0 @103*!"A $#"
B0',40#:+#1% #,+ $#" 301C" D"/"#%,*/4"#+ 92#,-)"% $"/ @"0!1+ .%$ $"0 BE(#-)+7
.%$ #% !"#$"% ,#")+ &1.-*.(+ %.%/")0 "#%" *.,,-)(#"C(#-) %"3*+#;" ?1$#E#9#"0.%3
$"0 F*-)+ */ G"04= H% ,"#%"0 @10(",.%3 )*+,#-.*/ 0&##-."-#& &. 1"2,34.-"( *.,
$"/ I*)0 JKLLMLN -)*0*4+"0#,#"0+ &1.-*.(+ $",)*(! ,121)( $*, OPQ,+"/ $"0
D","+9"R 2#" $#" S#,9#:(#%*0/"-)*%#,/"% *(, $*,7 2#" "0 ,*3+7 O>03"!%#, %"3*+#6
;"% S"%4"%,R=N

G')0"%$ "0 *(,1 .0,:0T%3(#-) $"0 0"-)+(#-)"% U10/ $#" $#,9#:(#%'0" U10/ *(, :016
$.4+#;"0" &10/ $"0 F*-)+ "%+3"3"%,"+9+"7 ,#")+ &1.-*.(+ 92#,-)"% #)%"% %.%/")0
4"#%"% D"3"%,*+97 ,1%$"0% !"+1%+ ;#"(/")0 $"0"% D"/"#%,*/4"#+7 $"0 "0 "#% $"/
P+.$#./ $", V#!"0*(#,/., "%+%1//"%", OP#-)"0)"#+,$#,:1,#+#;R 3"3"%T!"0,+"((+A
5%)*%$ $#",", #/ W.3" $"0 X%+"0,.-).%3 $"0 Y#1/*-)+ *%*(Q,#"0+"% OP#-)"06
)"#+,$#,:1,#+#;,R "%+$"-4+ &1.-*.(+ "#%" F*-)++"-)%1(13#"7 $#" %#-)+ O%10/#"6
0"%$R7 ,1%$"0% O%10/*(#,#"0"%$R 2#04+= S#"," OZ"-)%#4"% $"0 U10/*(#,#"0.%3 ,#%$
$"/ D","+9 "%+3"3"%3"0#-)+"+R7 ,-)0"#!+ &1.-*.(+ ["!$=7 N\A ,#" 3"!"% %#-)+ ;107
,1%$"0% 0#-)+"% ("$#3(#-) *.,7 .%$ 92*0 *% $"0 !"0"#+, ;10)*%$"%"% <"*(#+'+= >#%"
<"*(#+'+ *(("0$#%3,7 $#" 2"$"0 "#%$".+#3 #,+7 %1-) 8"/*(, #% $"% D0#EE 9. !"41//"%
.%$ $"0 $",)*(! *$'].*+ %.0 /#+ $"/ F#++"( $"0 O<"3.(#"0.%3R 9. !"3"3%"% #,+=
G')0"%$ $"0 $#,9#:(#%*0#,-)"% OU10/#"0.%3R *(,1 O$"0 >%+2.0E "#%", 1:+#/*("%
F1$"((,R 9.30.%$" (#"3+7 (#"3+ !"# $"0 OU10/*(#,#"0.%3R $"0 P#-)"0)"#+,+"-)%1(13#"
3"0*$" 4"#% ,1(-)", F1$"(( ;10 ["!$=7 NE\= S"0 301C" X%+"0,-)#"$ 92#,-)"% OU106
/#"0.%3R .%$ OU10/*(#,#"0.%3R7 92#,-)"% $#","% !"#$"% F*-)++"-)%1(13#"% *(,17
(#"3+ #/ @"0)'(+%#, 9.0 <"*(#+'+7 $#" $"0"#%,+ 9.0"-)+3",+.+9+7 8"+9+ *!"0 #/ P#%%"
$", 34-55&6 74-#& 9.0 "#3"%+(#-)"% @103*!" $"0 %.%/")0 ("$#3(#-) 0"3.(#"0"%$"%
>#%30#EE" $"0 P+**+,/*-)+ 2#0$= &1.-*.(+ ,:"9#E#9#"0+A

OS#" S#,:1,#+#;" $"0 P#-)"0)"#+ 3")"% %#-)+ ;1/ Y(#-4:.%4+ $", @"0!1+, *.,7 *.-)
%#-)+ ;1% $"% BE(#-)+"%= P#" ,#%$ "#% @"0,.-)7 $#" S#%3" #/ Y"0"#-) #)0"0 2#04,*/"%
G#04(#-)4"#+ #% $"% D0#EE 9. !"41//"%= ^= = =_ @10,-)0#E+ .%$ @"0!1+ )*!"% $#" &.%46
+#1%7 "#%"0 <"*(#+'+ *(, Y0"/," 9. *%+210+"%= S*, D","+9 *0!"#+"+ #% $"0 @10,+"((.%3A
", #,+ %"3*+#;= S#" S#,9#:(#% *0!"#+"+ #% "#%"0 >03'%9.%3 $"0 <"*(#+'+A ,#" #,+ 4T%,+(#-)=
S#" P#-)"0)"#+ 2#0$ $*3"3"% ;"0,.-)"%7 #% $"0 <"*(#+'+ 9. *0!"#+"%7 #%$"/ ,#" $#"
>("/"%+" $#","0 <"*(#+'+ #% Y"9#").%3 *.E"#%*%$"0 #%, P:#"( !0#%3+A B1(#+#4 ,1(( $#"
<"3"(% %#-)+ !#, #% $*, @"0)*(+"% $"0 F"%,-)"% 9.0T-4ET)0"%7 ,1%$"0% /#+ $"0 <"*6
(#+'+ *(, #)0"0 "#%9#3"% @103*!" ,:#"("%= H)0 30.%$("3"%$", B0#%9#: #,+7 $*,, $#" :1(#+#6
,-)" Z"-)%#4 $#" <"*(#+'+ %#"/*(, *.E(`,"% $*0E= V#!"0*(#,/., )"#C+7 $*,, $#" <"*(#+'+
,#-) *.E30.%$ ;1% D","+9"%7 B0#%9#:#"% .%$ F"-)*%#,/"% "%+2#-4"(+7 $#" #)0 "%+6
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4F0+F&3$& IF) Q$-:(&!$&!$& IE(40+$& G-9F$&:$-FD$& F&! G-9F$&9-:$(,4#%R,;
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7.% 81&9".:'4%#0+.0+'% ;)##.,1# ,.' <0+5"% 5&- =54%&-+."9% .#' %.&% 2%.-%(#%.D
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/2,22 >,. %5.4- ;($')102=&.7&1%5$* 5$% P.(A)&7=&.-,.7)(/5$* *&0&$$8
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Michael Langhanky, Cornelia Frieß, 
Marcus Hußmann, Timm Kunstreich 

Erfolgreich sozialräumlich handeln 
Die Evaluation der Hamburger  
Kinder- und Familienzentren 
Impulse Werkstatt Fachhochschule, Band 13 
2004, ISBN 3-89370-396-9, 208 Seiten 
! 20,60 / SFr 36,20 

In der aktuellen sozialen Arbeit gibt es 
erfolgreiche sozial-räumliche Handlungsan-
sätze und Praxen, die einer eingehenden 
Untersuchung wert sind. Sie zeichnen sich 
dadurch aus, dass sie die theoretisch hin-
reichend ausbuchstabierten Forderungen 
nach Lebensweltorientierung, Regionalisie-
rung, Vernetzung und Sozialraumorien-
tierung tatsächlich in die Praxis umsetzen.  

In diesem Band wird – basierend auf einer 
umfassenden Evaluation von acht Ham-
burger Kinder- und Familienhilfezentren – 
die gelingende Praxis sozial-räumlichen 
Handelns vorgestellt, mit der die Organisa-
tionen eine Versäulung von Hilfen, Selbst-
referenz und Konkurrenz hinter sich lassen. 
Stattdessen orientieren sie sich am ‚Einzel-
fall im Feld’ und an den dort zur Verfügung 
stehenden Ressourcen. Sie stellen responsi-
ve Organisationsstrukturen und eine ge-
winnbringende Kooperation in den Mittel-
punkt ihres Handelns.  

Das erfolgreiche sozial-räumliche Handeln 
der Hamburger Kinder- und Familienhilfe-
zentren wird in insgesamt 60 Arbeitsprin-
zipien für die vier wesentlichen Ebenen 
institutionellen Handelns zusammengefasst 
und ausbuchstabiert: für die Gestaltung 
von Binnenstrukturen der Organisationen, 
die Subjektorientierung, die Kooperation 
und das Quartiersmanagement. Die Ergeb-
nisse dieses Blicks auf gelingende Praxen 
weiterentwickelnd, skizzieren die Autoren 
mit Noam Chomsky und Paulo Freire eine 
empirisch fundierte generative Grammatik 
sozialräumlichen Handelns.  
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Ulrike Vogel (Hrsg.) 

Was ist weiblich – was ist 
männlich?
Aktuelles aus der Geschlechterforschung 
in den Sozialwissenschaften 
2005, ISBN 3-89370-402-7, 200 Seiten 
! 19,90 / SFr 34,90 

Trotz der Erkenntnisse der Frauen- und 
Geschlechterforschung sind im Alltagsbe-
wusstsein – bis in die Wissenschaft hinein – 
immer wieder Unterscheidungen von 
Eigenschaften für Frauen und Männer zu 
finden, die letztlich gängige Geschlechter-
klischees bestätigen. 
Um den aktuellen Stand sozialwissenschaft-
licher Erkenntnisse zur Unterscheidung ›was 
ist weiblich, was ist männlich‹ zu vermitteln, 
kommen in diesem Band acht Repräsentan-
tinnen der deutsch-sprachigen Frauen- und 
Geschlechterforschung in den Sozialwissen-
schaften zu Wort. Carol Hagemann-White,
Angelika Wetterer und Regine Gildemeister
beziehen sich in ihren Beiträgen vor allem 
auf die Entstehung von Geschlechter-
Unterschieden in Interaktionen, Regina
Becker-Schmidt und Gudrun-Axeli Knapp auf 
die Auswirkungen gesellschaftlicher Herr-
schaftsverhältnisse auf Geschlechter-Un-
gleichheiten und Beate Krais sowie 
Margareta Steinrücke auf die Konzeptionen 
Bourdieus zu Ungleichheiten unter den 
Geschlechtern. Sigrid Metz-Göckel beschäf-
tigt sich mit Möglichkeiten der Rekrutie-
rung weiblicher Eliten.
Diese Expertinnen eröffnen zugleich 
wesentliche theoretische Zugänge der 
Diskussion um die Definition von Gleich-
heiten und Ungleichheiten unter den 
Geschlechtern: So sind die interaktionis-
tischen Ansätze auf den Mikro- und Meso-
Bereich, die gesellschaftskritischen Ansätze 
auf den Makro-Bereich soziologischer 
Analyse bezogen und der Ansatz Bourdieus 
auf allen drei Ebenen wichtig. 
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Kleine Verlag 
____________________aktuell

   

Wolfgang Braun und Matthias Nauerth 
(Hrsg.)

Lust an der Erkenntnis 
Zum Gebrauchswert  
soziologischen Denkens
für die Praxis Sozialer Arbeit

Impulse  Werkstatt Fachhochschule
Band 14 

2005, ISBN 3-89370-404-3, 250 Seiten 
! 22,00 / SFr 38,60  

! Fachkräfte der Sozialen Arbeit müssen ihr berufliches Handeln innerhalb des
gesellschaftlichen (Verstrickungs-)Zusammenhangs wahrnehmen können. Doch
nicht nur das: zudem müssen sie ihre Blickschärfe in den verschiedenen Arbeits-
feldern umsetzen. Dafür kann die Soziologie wichtige Beiträge leisten. Denn sie
beschreibt den Menschen als soziales Wesen, das seine Geschichte selbst macht
und die Verhältnisse durch Handeln erzeugt, verfestigt – aber auch verändern
kann. Soziologie hat daher für die Soziale Arbeit einen herausragenden Gebrauchs-
wert, weil sie den Blick auf die eigene gesellschaftliche Funktion, auf soziale Prob-
lemlagen und auf eine helfende Praxis schärft. 

! In diesem Buch sind soziologische Texte versammelt, in denen Hinweise zu einer
für die Soziale Arbeit nützlichen soziologischen Perspektive gegeben werden. Die
Autorinnen und Autoren zeigen ihre eigene soziologische Denkart und Produkti-
onsweise so auf, dass deren Gebrauchswert für eine Praxis Sozialer Arbeit kenntlich
wird. Bei aller Unterschiedlichkeit ist den Texten gemeinsam, dass sie ein Zeugnis
der Lust an soziologischem Denken geben und damit zum Denken im Horizont
Sozialer Arbeit auffordern. 

! Es ist das Anliegen dieses Buches, Soziale Arbeit zu einer lustvollen Praxis sozio-
logischen Denkens zu verführen. 

Mit Beiträgen von Erika Bock-Rosenthal, Wolfgang Braun, Helga Cremer-Schäfer,
Frigga Haug, Wolfgang Fritz Haug, Timm Kunstreich, Michael Lindenberg, Hilde-
gard Mogge-Grotjahn, Stefan Müller-Doohm, Matthias Nauerth. 
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Eine Übersicht über alle noch lieferbaren 
Bände der Widersprüche unter 
www.widersprueche-zeitschrift.de 
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