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$%& O%#!,-%# .3%& >%+#% P%!"#.#' '( @+#$%# !,-%+#06 M%& #.-%*+%)%#$%
5%$.#>%1 $+% !"'+.*%# (#$ =>"#":+!,-%# ?%3%#!3%$+#)(#)%# @A& .**% '( D%&3%!J
!%&#1 %&!,-%+#0 ,-.#,%#*"! )%)%#A3%& $%: P(@ (#$ /%&!8&%,-%#1 $+% Q+0#%!! @A&
%+#% 3%!!%&% <%;R*0+)(#) $%! 8"!0@"&$+!0+!,-%# ?%3%#! !%*3!0R#$+) (#$ !%*3!0D%&J
.#0;"&0*+,- '( %&&%+,-%#6 S.! -%&&!,-.@0!>&+0+!,- .*! T;.#) '(& UP%!8"#!+3+*+!%J
&(#)VWUX#J/%&.#0;"&0(#)#.-:%V "$%& .(,- .*! T;.#) '(& Y%*3!0&%)+%&(#) CD)*6
B&.!:.## Z[[[K 3%!,-&+%3%# ;+&$1 !,-%+#0 #+,-0 #(& @A& $+% $":+#.#0%# N>0%(&%
+: 3%!"#$%&%# P.(: $%& \"*+0+> @.!'+#+%&%#$ '( !%+#1 !"#$%&# .(,- @A& $+% \"*+J
0+> $%& O%#!,-%# +# +-&%: N**0.)6

M.! \&")&.:: $%& 7+)%#D%&.#0;"&0(#) 3&.(,-0 .*! Y(32%>0:"$%** (#$ O"$%**J
!(32%>0 $%# .(0"#":%# B(#$%#1 .(!)%!0.00%0 :+0 $%# P%!!"(&,%# 5%*$ (#$
B":8%0%#'6 M%& S(#!,-1 $+% 5%!%**!,-.@0 +# O.&>03%'+%-(#)%# 7+#'%*#%& .(@J
'(*=!%#1 '%+)0 !+,- +# $%& /%&:.&>0*+,-(#) D"# 5%!(#$-%+0 .*! M+%#!0*%+!0(#)6
N(! $+%!%& ?")+> *%+0%# !+,- >%+#% !"'+.*%# 5&(#$&%,-0% "$%& P%,-0!.#!8&A,-%
.31 !"#$%&# ?%+!0(#)!J5%)%#*%+!0(#)!3%'+%-(#)%#6 M+% %+)%#% ?%+!0(#) $%!
B(#$%#JB"#!(:%#0%# 3%!0%-0 (#0%& $+%!%# O.9+:%# D"& .**%: $.&+#1 !+,- &+,-J
0+) (#$ D%&#A#@0+) '( D%&-.*0%# ] .(@ <.!+! D"# %+)%#%# 7#0!,-%+$(#)%#6 M.! )+*0
)*%+,-%&:.L%# @A& $+% ?%+!0(#)1 %+#%# N&3%+0!8*.0' '( 3%>"::%# (#$ '( 3%-.*J
0%#1 ;+% @A& $+% ?%+!0(#)1 )%!(#$ '( !%+#1 '( 3*%+3%# "$%& '( ;%&$%#6 S%## $+%!
$+% ^"&:.*+0R0!%&;.&0(#) +!01 $.## D%&*+%&%# !"'+.*% _#)*%+,--%+0 (#$ =>"#":+J
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5&A#$%# !+,- $+%!%& /%&#(#@0!J (#$ ^"&:.*+0R0!%&;.&0(#) #+,-0 3%()%#1 ;%&$%#
$.## '(: `32%>0 $(&,-.(! .(,- &%8&%!!+D%& 8&"@%!!+"#%**%& (#$ !0..0*+,-%& Y0&.J
0%)+%# CD)*6 -+%&'( Y,-:+$0JY%:+!,- FGGaK6
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@A2:96 /:' ;"#B C D"%&,3"#2&" E"6%#:F"#'/51" /*+ G251(F"#1)&(*,''" ,* +"#
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!"#$%&' ()&*+,"#$ !"#$#%& '"& (#")#' *#"&%+, #")#) #")$-.%#)/#) 0%1)/!+,#)+%&"2
3#! -4#% /#) 51(+''#).+), 67) 87.)+%4#"& 1)/ 0#(1)/.#"&9 :% /"(31&"#%&; ")
<#!=.#% >#"(# ?%7/13&"7)(37)@#A&# $7%/"(&"(=.#% 1)/ A7(&$7%/"(&"(=.#% ?%B,1),
C7!,#) $-% 0#(1)/.#"& 1)/ D%+)3.#"& 67) ?%7/1@#)&E))#) .+4#) 3F))#)9 G"#
C%+,# )+=. /#) 1)&#%(=."#/!"=.#) H#%.+!&#)(+)$7%/#%1),#) /"#(#% ?%7/13&"7)(2
4#/"),1),#) +) /"# 37)3%#&#) I#)(=.#) (A"#!#) /+4#" #")# 4#(7)/#%# J7!!#9
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E' M#L& 67) -$,"*+"%. /#$)'+0 (A"#!#) H#%B)/#%1),#); <"# ("# K%4#"&(!7(",3#"&;
K%'1& 1)/ ?%#3+%("#%1), 4#/#1&#); #4#)$+!!( #")# <"=.&",# J7!!#9 :% (&#!!& /"#
C%+,#; <"# #")# 3%"&"(=.# A(N=.7!7,"(=.# ?%+L"(; /"# ("=. /#% A7!"&"(=.#); (7@"+!#)
1)/ ,#(#!!(=.+$&!"=.#) *#/"),&.#"&#) 6#%("=.#%&; +1((#.#) 3+))9 :% $7%'1!"#%&
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G+4#" /"(31&"#%& O.%"(&"+) Q=.1!&@ /"#(# C%+,#) 67% +!!#' +1=. 67% /#' P")&#%2
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%1),9 K1(,#.#)/ 67) /#% :%3#))&)"(; /+(( #( 3#")# *#/+%$# ,"4&; /"# )"=.& +'412
!+)& 4#$%"#/",& <#%/#) 3F))&#); /"(31&"#%& #% 19+9; 74 D7)@#A&# <"# /+( A#%(F)!"=.#
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!"#$$"%& '%#"(%#!" %&"!)*#&(%& +&, !-,.&& %#&% %#(%&% /0%*1%+(+&(!2*.3" 1+*
4".05#%*+&( 0%!"#$$"%* 6-*!"%55+&(%& 7-& 8-*$.5#"9" %&"3.5"%&: ;%!-&,%*%!
<+(%&$%*2 =#,$%" >?.*5-""% @+*2 ,%* A-55% 7-& B!CD?-)?.*$.2. 0%# ,%* 4&"E
=#D25+&( ,%! F*.&2?%#"!0#5,%! G%)*%!!#-&: 6-* ,%$ H#&"%*(*+&, ,%* I&".+(E
5#D?2%#" 7-& <&"#,%)*%!!#7. .5! J5KD2 7%*!)*%D?%&,%! L#3%!"C5%)*-,+2" +&, ,%&
M-5(%& ,#%!%* N#""%5 3K* ,#% ;%3#&,5#D?2%#" 7-& N%&!D?%& ,#!2+"#%*" !#% ,#% A-55%
O2-&-$#!D?%* P&"%*%!!%&: <5! 0%!-&,%*% J%3.?* !#%?" !#% ,#% Q%&,%&1R &#D?" &+*
;%3#&,5#D?2%#"!!"O*+&(%& .5! 3%?5%*?.3"% <&).!!+&(%& ,%! S%50!" #& ,#% 6%*.&"E
=-*"+&( ,%* 4#&1%5&%& 1+ 5%(%&R !-&,%*& .+D? &-D? ,.! TI&U6%*$O(%&R ,#% 8#%E
,%*(%!D?5.(%&?%#" T$#" H#53% 7-& N%,#2.$%&"%& -,%* Q?%*.)#%U 1+ K0%*=#&,%&R
1+$ TN#!!EU4*3-5( ,%* 4#&1%5&%& 1+ $.D?%&:

!"##$#% &'()$*+,&")$-'( .#* /0# 1"2("$) 3*.(%& #& #?*%$ ;%#"*.(R -0 +&, =#%
,#% B*.V#! .21%)"#%*%&,%* G*-(%&.*0%#" #& F-&"*-55!"*."%(#%& +&, W*,&+&(!)-5#E
"#2%& %#&(%0+&,%& =+*,%: S#% 1%#D?&%& ,#% $#" ,%* .21%)"#%*"%&,%& G*-(%&)-5#E
"#2 +&, G*-(%&.*0%#" 7%*0+&,%&%& '#%5% +&, H-33&+&(%& &.D? +&, 0%1#%?%& ,#%
4&"=#D25+&(%& #& ,#%!%$ M%5, .+3 .2"+%55% S"*."%(#%& ,%* F*#$#&.5)-5#"#2: G-*"
#,%&"#3#1#%*%& !#% 1=%# Q*%&,!: 4#&$.5 ,%& <0!D?#%, 7-$ P&"%(*."#-&!1#%5 3K* .5!
.0=%#D?%&, 2."%(-*#!#%*"% B%*!-&%& TXG#.0-5#!#%*+&(YU +&, 1+$ .&,%*%& ,#%
;%=%*"+&( 7-& .0=%#D?%&,%$ 6%*?.5"%& .5! &#D?" 1+ 7%*?#&,%*&R .0%* 1+ $.&.E
(%&: P& 0%#,%& 2*#$#&.5)-5"#!D?%& S"*."%(#%& 1%#(" !#D? .5! J%$%#&!.$2%#" ,#%
Q%&,%&1 1+* *9+$5#D?%& 4V25+!#-& 0%!"#$$"%* 6%*?.5"%&!=%#!%&: G#% <+"-*%&
0%"*.D?"%& 7-* ,#%!%$ H#&"%*(*+&, ,#% B*.V#! ,%* !-(%&.&&"%& G*+D2ER M#V%*E
-,%* J%!+&,?%#"!*9+$% .5! $-,%55?.3"% B*.V#! .21%)"#%*%&,%* G*-(%&.*0%#"
+&, 0%!D?*%#0%& !#% .5! =#*2!.$ #$ A.?$%& %#&%* %V25+,#%*%&,%& Q-5%*.&1: S#%
*%(+5#%*" 01=: *%(#%*" ,%& G*-(%&2-&!+$ Z% &.D? !%#&%$ W*" $#" %#&%* F-$0#&.E
"#-& .+! O2-&-$#!D?E*."#-&.5%$ S"*.37%*1#D?" +&,[-,%* $-*.5#!D? 5%(#"#$#%*"%*
S"*.3% +&, <+!!D?5#%\+&(:

!"$#3 &+45"2 !D?5#%\5#D? 1%#D?&%" &.D?R =%5D?% SD?=#%*#(2%#"%& 0%# ,%* 4#&3K?E
*+&( ,%* N%"?.,-!+0!"#"+"#-& #& G%+"!D?5.&, 1+ K0%*=#&,%& =.*%& +&, =%5D?%
B*-05%$% ?%+"% #$$%* &-D? 0%!"%?%&: <+D? =%&& ,#% S+0!"#"+"#-& $#""5%*=%#5%
.5! %#&% %".05#%*"% ;%?.&,5+&(!3-*$ #&&%*?.50 ,%* S+D?"E +&, G*-(%&?#53%
0%1%#D?&%" =%*,%& 2O&&%R !- (%0% %! ,-D? #$$%* &-D? %#&% (.&1% A%#?% 7-&
SD?#2.&%&R ,#% ,%+"5#D? $.D?"%&R ,.!! %! !#D? #$$%* &-D? &#D?" +$ %#&% !%50!"E
7%*!"9&,5#D?% ;%?.&,5+&( ?.&,%5%:

!"#$%"& '() !%*+,%&+-.+(#,

N#" ,%* 7-*5#%(%&,%& <+!(.0% %*!D?%#&%& ,#% ]#,%*!)*KD?% -?&% ,#% (%=-?&"%
A+0*#2 XP&3-*$."#-&%&R N."%*#.5%&R Q%*$#&%YR #& ,%* (.&1 K0%*=#%(%&, .+3 6%*E
.&!".5"+&(%&R Q.(+&(%&R M.D?2-&3%*%&1%& +&, ^?&5#D?%! ?#&(%=#%!%& =+*,%:
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!"# $" %&' ()#*+ ,-*.* /*#0-+1-+(*-.* .21%+ 3"#$ +)21 ,*0 4#.21*-+*+ ,*#
5*(*-6-7*+ 8".7)9*+ $*-'6-21 :9*#1%6'; <*.%+,*#. 0-' ,*0 <6-23 ,)#)"&= ,).. ,-*
>-,*#.?#:21* +-21' +"# )6. @*-'.21#-&' -+ A")#')6.0BC-7*# 4#.21*-+"+7= .%+,*#+
)"21 )6. <"21#*-1* D*#'#-*9*+ (*#,*+= -+ ,*# ,-* *-+$*6+*+ <B+,* -+ +-21' 7*#-+E
7*0 8+'*-6 )6. *-7*+.'B+,-7* <"21'-'*6 :9*# 6)+7* @*-'#B"0* )".7*6-*&*#' (*#E
,*+= .-+, #*6)'-D 3"#$&#-.'-7* /*#0-+1-+(*-.* -+ ,*+ 8".7)9*+ (*+-7 $-*6&:1#*+,
"+, D*#$-21'9)#;

F-* .% G*-+7*.?)#'*+H I*-'*+ 0J21'*+ (-# $"3:+&'-7 &:# *-+* K"9#-3 0-' *-+*#
G@*-'.21#-&'*+.21)"H +"'$*+= -+ ,*# #*7*60BC-7 $(-.21*+ D-*# "+, .*21. 8".E
')".21)+$*-7*+ D%+ @*-'.21#-&'*+ *#.21*-+*+ .%66*+= ,-* .-21 -+ ,*# *-+*+ %,*#
)+,*#*+ >*-.* (-* ,-* >-,*#.?#:21* *-+*# GL%6-'-3 ,*. I%$-)6*+H D*#?&6-21'*'
&:16*+; M+ ,-*.*+ 8+$*-7*+ .%66*+ )3'"*66* 8".7)9*+ )+7*$*-7' "+, I21(*#E
?"+3'E (-* 4-+$*6'1*0*+ D%#7*.'*66' (*#,*+; I% 3J++*+ I-*= "+.*#* N*.*#-++*+
"+, N*.*#= *-+*+ O9*#96-23 ,)#:9*# 7*(-++*+= (). '1*0)'-.21 0-' (*621*+ 83E
$*+'*+ "+, M+1)6'*+ -+ ,*+ )+ ,*# @*-'.21#-&'*+.21)" 9*'*-6-7'*+ L*#-%,-3) D*#E
&%67' (-#,; P+, .% 3J++*+ )"21 (-#= ,-* >-,*#.?#:21*= *9*+ ,-*.*. ,*+ N*.*#-+E
+*+ "+, N*.*#+ ,*# )+,*#*+ @*-'.21#-&'*+ :9*# "+. D*#0-''*6+;

>-# ,*+3*+= ,).. ,-*. )66*+ N*.*#-++*+ "+, N*.*#+ -+ ,-*.*0 8+$*-7*+)".')".21
D%+ !"'$*+ .*-+ 3)++;

K*,)3'-%+ "+, Q*#6)7 &#*"*+ .-21 :9*# ,-* R%%?*#)'-%+*+ -0 K)10*+ ,*#
+*"*+ K"9#-3 G@*-'.21#-&'*+.21)"H;

!"#$%&#'%

R#).0)++= I".)++* STUUUVW K*7-*#*+ :9*# X#*-1*-'= -+W R#-0-+%6%7-.21*. Y%"#+)6= Y7; ZT=
I; T[\]T^T

_*60*#'= P(* S^[[ZVW I%$-)6* P+76*-211*-' "+, R#)+31*-'.#-.-3*+= 8"7.9"#7
_*60*#'= P(*`<)00)++= R)#-+`Q%7*.= >%6&7)+7 S^[[[VW a:..*+ 8#0* &#:1*# .'*#9*+b

I%$-)6* P+76*-211*-' "+, c*."+,1*-' -+ F*"'.216)+,= >*-+1*-0
I210-,'EI*0-.21= _*++-+7 S^[[\VW c*."+,1*-'.&J#,*#"+7 )6. .%$-)6* R%+'#%66* %,*#W

8"..216-*C"+7.?#%$*..* S+%21V 5*+.*-'. ,*. I'#)&#*21'.= -+W R#-0-+%6%7-.21*. Y%"#+)6=
Y7; ZU
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,*-"()#./0#"%12"#"//#+'34)

-,.&"+/&$0&, "/ 1&)+*#$'%/23 /"& *4 5&*)/2 6"& $&)+&7

!"#$ "$%&'()$* +$),$* '- '$,&$* .$/$* 012*3)$#& 24 516$#&'7,2&8 .#$ *#$ 8%9-1
%*: '#*: :24#& :#$ /$';*:$'&$* <%1-7=$1> 4$,:$& :#$ ?;::$%&'()$ @$#&%*/ 24
ABCDECFDDG %*: 6$1%+& '#() :26$# 2%+ :#$ @2),$* :$' H=)1,#()$* I00 J$'%*:K
)$#&'1$7-1&'L :$1 $#*$* !*$%$* )#'&-1#'()$* M#$+'&2*: '$#& I$/#** :$1 I00 ?&2&#'K
&#3 NABOGP> NI00 I%*:$'9$162*: FDDQL ?C RP 3-*'&2&#$1&C "#$ S-)*N*$6$*3-'K
&$*P 82),$*:$* T*&$1*$)4$* :$%&$* :#$'$ <*&.#(3,%*/ $UK7-'& 2,' $47#1#'()$
I$'&=&#/%*/ #)1$' V$1:2()&'L :2'' !2%+ 0-'&$* :$' '-,#:21#'()$* J$'%*:)$#&''W'K
&$4'> X /$4$#*& '#*: :24#& :#$ T*&$1*$)4$* '$,6'& X #44$1 '()-* 8% 9#$, !I,2%
/$42()&> .%1:$C

"2/$/$* ,$)*$* J$'%*:)$#&'+-1'()$1 :#$ *2)$,#$/$*:$ ?(),%''+-,/$1%*/ 26L 2%'
:#$'$4 !Y$3-1: #4 "%1())2,&$*> N?()#$/, FDDGL ?C FFP $#*$* Z*:#32&-1 :2+;1 8%
42()$*L :2'' :#$ 516$#&'6$9[,3$1%*/ &2&'=(),#() #*'/$'24& 2%() .$*#/$1 312*3
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Gemeinwesenentwicklung, Quartiermanagment und 
Lokale Ökonomie an der Fachhochschule München (Hg.)

FÜR MEHR TEILHABE
Gemeinwesenentwicklung, Armutsbewältigung, Selbstorganisation
ISBN 978-3-930830-89-3,  320 S., 28 

In der Schriftenreihe FORSCHUNG des europäischen Masterstudiengangs Ge-
meinwesenentwicklung, Quartiermanagement und Lokale Ökonomie (MACD) 
werden Forschungsberichte veröffentlicht.
Der erste Band umfasst exemplarische Studien, die zusammen genommen viel-
schichtige, interdisziplinäre und länderübergreifende Perspektiven für die nach-
haltige Gemeinwesenentwicklung, Armutsbewältigung und die Selbstorganisati-
on für mehr Teilhabe eröffnen.
Sozialraumanalysen in den Großstädten Wien und Köln, sowie Studien über 
die Selbstorganisation für mehr Selbstbestimmung und Solidarität – beispiels-
weise in Genossenschaften in Deutschland und der Schweiz oder während 
der Gründungsphasen von lokalen (Beschäftigungs-)Firmen – gehören dazu.
Aus der Subjekt- und Steuerungsperspektive werden Top-down- und Bottom-up-
Strategien thematisiert, insbesondere zur Bewältigung von Armut und Erwerbs-
losigkeit, aber auch hinsichtlich einer Kombinierbarkeit zur (Re-)Konstruktion von 
Wirklichkeiten mit Eigensinn, Empowerment und Einmischung.

AG SPAK Bücher | Holzheimer Str. 7 | 89233 Neu-Ulm 
Fax 07308/919095 | www.agspak-buecher.de
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>8*%--"$6%$( -'0 M"<%&0%$<"$!8$("$ %$ E"'-2"<,6$"#'$$"$ 8$! E"'-2"=
<,6$"#$ *'$! 3#"'6"'0*"$0;'"6"$!" W%V$%6-"$ !'" $'560 ;8# O2<"$!8$( 8$-'0=
0"&2%#"# M"3%6#"$ 8$! $%56 #'560"#&'56"# M"$"6-'(8$( %$("<%$!0 <"#!"$1 >8#
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!"#$%&'(%) *+,-.(/ 01231.4(3 ,%(&(3 '(%3( 5(/,"**,%-.(3 61)(3 5+/7 89#3:(*;
/(&%(/#3& <==>? @A BC>DA E%3( @)%-.)1&*(/.(F#3& '14 BGGH I# :(4 E/&(F3%*? :1**
)"&,%-. ()J1 K==A=== 0(3*-.(3 *+,-.( $/(%.(%)*(3)I%(.(3:( 01231.4(3 .%33(.;
4(3 4L**(3? 4(:%'14(3)M* N/#.%& &(*)(,,)7? &($(**(,) +:(/ .%3)(/ 9())&%))(/
&(*O(//) J(/:(3 8P,%( BGGH1? BGGHFDA BGGH J1/(3 -1A H==A=== 0(3*-.(3 %3
6(#)*-.,13: *)1)%+3"/ #3)(/&(F/1-.)A

0(3*-.(3? :%( 1#$ Q$,(&( #3: R3)(/*)L)I#3& 13&(J%(*(3 *%3:? *%3: %3 F(*+3:(;
/(4 012( 5+3 S(/31-.,"**%&#3& #3: 0%**.13:,#3& F(:/+.) #3: F()/+$$(3A
T,,(/:%3&* %*) :%( 61)(3,1&( O/('"/A NU#1,%)")*4"3&(, %3 :(/ Q$,(&( *%3: %3 1,,(3
9(/(%-.(3 :(* !(%4&(*-.(.(3* I# $%3:(3 #3: I(%&(3 *%-. %3 5(/*-.%(:(3(3
@-.J(/(&/1:(3A V(O/"*(3)1)%5( 61)(3 :1I# ,%(&(3 F%*,13& 3%-.) 5+/7 89#3:(*;
/(&%(/#3& <==>? @A BCWDA

E%3 X#)1-.)(3 :(* 4(:%I%3%*-.(3 6%(3*)(* :(/ @O%)I(35(/F"3:( :(/ P/13'(3;
5(/*%-.(/#3& $1**) :%( E/&(F3%**( 5+3 -1A CA>== NU#1,%)")*7;O/L$#3&(3 %3 Q$,(&(;
(%3/%-.)#3&(3 I#*144(3A 61/%3 .(%2) (*Y NS(/*%-.(/)(? :%( E%3*-./"3'#3&(3 %3
:(/ Z".%&'(%) .1F(3? %./(3 [1./#3&*; #3: Z,L**%&'(%)*F(:1/$ *(,F*)"3:%& I#
:(-'(3? J(/:(3 ."#$%& #3I#/(%-.(3: 4%) Z,L**%&'(%) #3: [1./#3& 5(/*+/&)A 6%(
Z+,&( \A A A] %*) \A A A] R3)(/(/3"./#3& FIJA T#*)/+-'3#3&? :%( J%(:(/#4 (%3( T'#);
5(/*+/&#3& 3+)J(3:%& 41-.(37 806@ <==B? @A KDA ^#:(4 *)(,,)(3 :%( X#)1-.)(/
$(*)? N:1** 9(J+.3(/3 @+3:(3'+*) 5(/1F/(%-.) J%/:? +FJ+., *%( :#/-.1#* 4%)
R3)(/*)L)I#3& :(* Q$,(&(O(/*+31,* %3 :(/ _1&( J"/(3? 1#*/(%-.(3: I# (**(3 #3:
I# )/%3'(3A `3 *+,-.(3 Z",,(3 *-.(%3) :%( X1F( 5+3 @+3:(3'+*) 3%-.) 1,* O$,(&(;
$1-.,%-.( #,)%41 /1)%+ I#/ T#$/(-.)(/.1,)#3& :(/ 3+)J(3:%&(3 Z,L**%&'(%)*; #3:
P1,+/%(35(/*+/&#3& :(* Q$,(&(F(:L/$)%&(3 I# &(*-.(.(3? *+3:(/3 %3 :(/ TF*%-.)?
:%( Q$,(&( $L/ :1* Q$,(&(O(/*+31, I# (/,(%-.)(/37 81A1AaA? @A WDA

T#* :(4*(,F(3 X/#3: J(/:(3 (%3(/ J1-.*(3:(3 T3I1., 5+3 0(3*-.(3? :%( 4%)
(3)*O/(-.(3:(/ !%,$( &13I 3+/41, I#/ b+%,())( &(.(3 'M33)(3? '#/I(/.13:
61/4; #3: 9,1*(3'1).()(/ &(,(&) +:(/ *%( J(/:(3 &(J%3:(,)A cM/),%-. .(%2) (*Y
NE%3/%-.)#3&*)/"&(/ (/,%(&(3 %3 I#3(.4(3:(4 012( :(3 S(/.(%2#3&(3 :(/
`3'+3)%3(3I4%))(,.(/*)(,,(/ #3: F/%3&(3 %44(/ &/+25+,#4%&(/( `3'+3)%3(3I(%3;
,1&(3 I#4 E%3*1)I? :%( +$) #313&(4(**(3 ,13& 3%-.) &(J(-.*(,) J(/:(3 8?Z1*;
*#3&*5(/4M&(3 F%* I# d?H _%)(/eD7 81A1AaA? @A WDA R3(/J".3) ,1**(3 :%( X#)1-.)(/
1,,(/:%3&*? :1** @+3:(3? P1).()(/ #3: `3'+3)%3(3I(%3,1&(3 I#4(%*) 1,* O$,(&((/;
,(%-.)(/3:( !%,$*4%))(, 5+3 %./(3 T#$)/1&&(F(/3? :(3 Q$,(&('1**(3 F(I1.,) J(/;
:(3A

N[(F(3 X(J1,) 13 #3: S(/31-.,"**%&#3& 5+3 !(%4F(J+.3(/%33(3 #3: !(%4F(;
J+.3(/3 &(,)(3 6/#-'&(*-.JL/( FIJA ?6('#F%)%e 1,* @f3+3f4 *-.J(/(/ Q$,(&(;
4"3&(,7 89#3:(*/(&%(/#3& <==>? @A BC>DA T#-. .%(/ J%/: :%( *-.J1-.( 61)(3,1&(
F(4"3&(,)Y N^#4 S+/'+44(3 5+3 6('#F%)% %3 F#3:(*:(#)*-.(3 !(%4(3 ,%(&(3
F%*,13& (/*) 13*1)IJ(%*( 61)(3 5+/7 81A1AaA? @A BC>DA 61* `3*)%)#) $L/ V(-.)*4(:%;

!"#$%$&$%'"())(* +%"#,-)&## %#$ .(%"( /"$0'*$ 1&2 #'3%1)(" /&##,-)&## !"



!"#$%# &$'#()*(+,-# .#/0 123

!"# "# $%&'()* (#+,)-(./+, 0112 "& 34)+"*,# 5),&%+4)"(& 067888 9,"./#%&,
:4) 3,) ;"#<-./,)(#*7 00=8 >)4!,#+ :4# "/#,# ?",-,# @,A('"+%B*,-./?C), %(D=
E4B*, "#-',-4#3,), :4# FDB,*,)"-./,) G,)#%./B<--"*(#* (#3 D%B-./,) ;)#</)(#*7
H," I66 >,)-4#,# ?%),# -", -./?,)?",*,#3= '," 0 >)4!,#+ 3,) H,+)4DD,#,#= :4#
3,#,# &,/) %B- 3", $<BD+, :4) "/),& J43 "# >DB,*,/,"&,# B,'+,#= /K./-+?%/)L
-./,"#B"./ 3", J43,-()-%./,7 M4BB+,# 3",-, N%/B,# ),F)<-,#+%+": -,"#= -+,)',#
'(#3,-?,"+ O</)B"./ !?"-./,# 27666 (#3 067666 P,#-./,# %# @,A('"+(-Q ,+?% 8R
F)4 J%* S$,"#,&%## (7%7 8666= 8660T7

9<#*-+ ',3)4/,# -4!"%BF4B"+"-./, U,-+)"A+"4#,# -4*%) 3%- #%.A+, V',)B,',#7
M./4# %& 0W7 M,F+,&',) 0116 ',)"./+,+, 3", E)%#AD()+,) U(#3-./%( :4# 3,) X17
Y%/),-+%*(#* 3,) @,(+-./,# Z,-,BB-./%D+ DC) U,./+-&,3"!"#[ \U,./+-&,3"!"#,)
',DC)./+,# "# 3,) H(#3,-),F('B"A ,"#, -+%)A, N(#%/&, (##%+C)B"./,) J43,-D<BB,
'," %B+,# P,#-./,# (#3 >DB,*,D<BB,# "# >DB,*,/,"&,# (#3 5)%#A,#/<(-,)#Q7
@,) >)<-"3,#+,# 3,) Z,-,BB-./%D+= $7 Y7 ]%*#,)= /%++, "& ;"#B,"+(#*-),D,)%+
3%)%(D /"#*,?",-,#= 3%-- \-./4# O,+!+ 3", N%/B 3,) J43,-D<BB, "# ',-4#3,),&
P%^, !(*,#4&&,# _7 7 7 /%',`= '," 3,#,# 3,# >%+",#+,# 4DD,#'%) !( :",B >-a./4L
F/%)&%A% 43,) $,)!&"++,B :,)%'),"./+ ?4)3,# -,",#Q7 b"./+- "-+ -,"+/,) *,-./,L
/,#= "& Z,*,#+,"B[ b%./ c#*%',# :4# $7 Y7 ]%*#,) S0111= cdW6WWT "# ,"#,&
#,(,)B"./,# H,"+)%* #,(# Y%/), #%./ -,"#,) 4',# !"+",)+,# ]%)#(#* \/%',# -"./
3", Z,-%&+:,)4)3#(#*,# :4# 3,D"#",)+,# J%*,-34-,# %# b,()4B,F+"A% "##,)/%B'
3,) B,+!+,# !,/# Y%/), :,)34FF,B+ (#3 B",*,# #%./ 3,& 12,) c)!#,":,)4)3#(#*-L
),F4)+ '," 86R P"BB"4#,# 3,D"#",)+,# J%*,-34-,#Q7

@",-, H,"-F",B, -"#3 A,"#, ',3%(,)B"./,# ;"#!,BD<BB,= -4#3,)# Ma&F+4&, -+)(AL
+(),BB,) H,3"#*(#*,#7 Z,?"-- -"#3 #"./+ %BB, $,"&, C',) ,"#,# 5%&& !( -./,L
),#= 34./ -"#3 -+%+"4#<), M+)(A+(),# *,#,),BB %#D<BB"* DC) ;#+?".AB(#*,#= ?", -",
*,-./"B3,)+ ?()3,#7 eDD,#+B"./, 54#+)4BB&K*B"./A,"+,# -"#3 ',*),#!+ (#3 ?,)L
3,# "# @,(+-./B%#3 !(-<+!B"./ 3()./ 3", -./4# "&&,) ',-+,/,#3, 9<#3,)!(-+<#L
3"*A,"+ (#3 3", 3%3()./ ',3"#*+, N,)-FB"++,)(#* 3,) $,"&%(D-"./+ ,)-./?,)+7
@", 54#-,f(,#![ \c(-?,"-B"./ :4)B",*,#3,) @%+,# ?,)3,# 3,)!,"+ #"./+ %BB,
$,"&, ,"#,) O</)B"./ ?",3,)A,/),#3,# >)CD(#* (#+,)!4*,#= ?", 3",- *,-,+!B"./
:4)*,-,/,# "-+ Sg 0h c'-7 I $,"&ZTi 3", *,#%(, >)CDf(4+, "-+ O,34./ #"./+
',A%##+7 E,)#,) -./?%#A+ 3,) c#+,"B (#%#*,&,B3,+,) >)CD(#*,# O, #%./ H(#L
3,-B%#3 ,)/,'B"./Q SH(#3,-),*",)(#* 866X= M7 0WT7 j& H(#3,-3()./-./#"++
',+)<*+ ,) I8 >)4!,#+ S%7%7k7= M7 86IT7 c(./ 3",-,) H,D(#3 ?")D+ N?,"D,B %(D= 4'
3", V',)+)%*(#* 3,) *,-%&+,# N(-+<#3"*A,"+ DC) 3%- $,"&?,-,# %# 3", 9<#3,)
,"#, -%./*,),./+, ;#+-./,"3(#* ?%)7

$"#!( A4&&+= 3%-- -"./ 3", 9%*, 3()./ ,"#, "&&,) ),-+)"A+":,) %# ,#*,# D"-A%B"L
-./,# G4)*%',#= -+%++ %# 3,) P,#-./,#?C)3, 3,) H,+)4DD,#,# 4)",#+",)+, M4!"%BL
F4B"+"A= 3",= ?", 3", H,"-F",B, !,"*,#= '(./-+<'B"./ C',) 9,"./,# *,/+= !(#,/&,#3
!(-F"+!+7 P"++B,)?,"B, /%+ 3%- 3,(+-./, $,"&?,-,# -,B'-+ 3", G,),"#+,# b%+"4#,#

!! !"#$%&' ()$&*%++



!"#$%# &$'#()*(+,-# .#/0 123

!"# $%& '(!& )%*"#%&+ ,- ./+ 0%12%-3%* .445 3*!672% $!8 %9)%&2(967 #:* %7%*
;"*:6<7!(2%&$% =">%*"&)%& 3%<!&&2% ?@ABCD-92%% #:* E9*2867!#2(967%F 8D;9!(%
"&$ <"(2"*%((% G%672% !&(H88(967 $%* *D"29&%-H>9)%& ID*(!)% $%8 %&281*%67%&B
$%& J9%*2%& 02!!2%&3%*9672%8 $%* K"&$%8*%1"3(9< L%"2867(!&$ M8%9&% )*D>%
K%8D*)&98 :3%* 9&7"-!&% K%$9&)"&)%& 9& '#(%)%7%9-%& !"#)*"&$ 82*"<2"*%((%*
NH&)%( 9- '#(%)%3%*%967F E9% $9%8 JD- N%$9;9&9867%& L9%&82 $%* C*!&<%&<!8B
8%& ONL0P 3%82H29)2 ED*$%& 982Q ORS0RG .445F @*+ R./P/F ;"- ,"8$*"6< "&$
M$*H&)2 $9% K"&$%8*%1"3(9<F $*9&)%&$% N!>&!7-%& ;" %*)*%9#%&F "- $9% 092"!B
29D& $%* '!29%&2%& 9& '#(%)%7%9-%& ;" J%*3%88%*&Q O!+!+A+F @*+ S/.PT+ L%& 398
;"- U4+ V"&9 .44W !&)%#D*$%*2%& #:&#2%& 02!!2%&3%*9672 7!2 $9% K"&$%8*%)9%*"&)
398(!&) &D67 &9672 JD*)%(%)2+

!"# $%##&'( &)*+,&'-"# ./,0"' +'1
1/" 2"3&##,/435"/- )+#&,"# !%)/'&'6

X*:7%*%& K"&$%8*%)9%*"&)%& E!* $"*67!"8 3%<!&&2Y ML9% Z!7( $%* [%9-"&2%*B
3*9&)"&)%& <\&&2% &!67 J%*3*%92%2%* S9&867H2;"&) ;"&%7-%&$ )%8%&<2 E%*$%&+
L9%8%* '*D;%> 8%2;2 &%3%& %9&%- !"8*%967%&$%& ,&)%3D2 !& ]+ + +^ $9##%*%&;9%*2%&
_D7&#D*-%& !"67 $%& E%92%*%& ,"83!" !-3"(!&2%* L9%&82% JD*!"8F $9% $9%
K%2*D##%&%& E%92)%7%&$ 3%2%9(9)%& "&$ $%*%& 1%*8\&(967% "&$ 8D;9!(% CD-B
1%2%&; 82H*<%&Q+ 0D 82%72 %8 ED*2)(%967 9- $*922%& O5``/F 0+ 5abP "&$ J9%*2%&
O5``bF 0+ bTP !((%*$9&)8 &9672 -%7* 9- #:&#2%& O.44/P K%*9672 $%* K"&$%8*%)9%B
*"&) :3%* $9% c!)% $%* K%79&$%*2%& "&$ $9% S&2E96<("&) $%* G%7!39(92!29D&W+

d*D2;$%- E%*$%& 9--%* -%7* [%9-% )%3!"2 "&$ 9--%* -%7* N%&867%& 82!29DB
&H* "&2%*)%3*!672+ e- K%*%967 $%* K%79&$%*2%&79(#% %*-922%(2 $9% &9672 D##9;9%((%
[%9-82!29829< f%$%8 V!7* &%"% G%<D*$7\678282H&$%+ ZE9867%& 5``5 "&$ .44U
E%982 89% %9&%& ,&829%) "- a. '*D;%&2 JD& 54U+T5` !"# 5ab+`./ !"8a+ e- K%*%967
$%* ,(2%&7%9-% ;%9)2 8967 $9%8% d*%&$ &9672 )!&; 8D %9&$%"29)+ C"*;;%929)F !3%*
E%&9) &!677!(29)F 7!2 <!- %8 5``T 8D)!* ;" %9&%- (%9672%& G:6<)!&) "- UFW '*DB
;%&2 JD& Wb.+..4 !"# WaT+TbbF J%*-"2(967 !(8 XD()% $%* $!-!(8 9& C*!#2 )%2*%2%&%&
%*82%& 02"#% $%* '#(%)%J%*8967%*"&)+ c%9$%* E!* $9%8%* S##%<2 E%&9) &!677!(29)+
0%92 5``b 82%9)%& !"67 79%* $9% Z!7(%& E9%$%* 82%9( !&+ .44U 982 !"67 9& $%* ,(2%&B
79(#% %9& 398 $!79& &9% %**%9672%* [\678282!&$ JD& aWT+/T5 [%9-1(H2;%& ;" J%*B
;%967&%&+ L9%8%8 K9($ J%*H&$%*2 8967 &9672F E%&& -!& $9% Z!7(%& ;" $%&f%&9)%&
$%* g%8!-23%J\(<%*"&) 9&8 I%*7H(2&98 8%2;2+ ,"67 $9% e&8292"29D&!(989%*"&)8h"DB
2%& E%98%& %9&%& <D&29&"9%*(967%& ,&829%) !"#+

L9% %*$*:6<%&$% LD-9&!&; $%8 -"*!(%& K%*%9678 9&83%8D&$%*% 9& $%* K%79&$%*B
2%&79(#% (H882 8967 !"67 !& $%* 0D;9!(79(#%82!29829< !"#;%9)%&+ ,"8E%98(967 $%* !-2B
(967%& 02!29829< $%8 02!29829867%& K"&$%8!-2%8 %*79%(2%& .44/ 9&8)%8!-2 W/a+WWa
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!""# $% &'()*)+)*,'-.*(*/0+'1(2+,)/'% 3/*45.6)7/ 8/ 9::#::: ;*'<,='/0*'
>/+)(?=.-'@
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1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997–
1998

1998–
2001

2003

A+/../'% B/0,C)-) D >/+)(?=/( E/')0+4 FG0 !.)/0(F0-1/'H I/0.*'# I-(*(@-)/'% IJKCKL D 3/*4()-)*()*MN
$::O% IJKCKL% 3/*4/ '-?= 3/*41/(/)7 P$::OQN C)-)*()*(?=/( I+'@/(-4)% K-?=(/0*/ 9RS/*=/ 9#OH I/TU.V
M/0+'1(F,0)(?=0/*"+'1 $::OH W-"# 9#$N /*1/'/ I/0/?='+'1/'

!""# O% !'7-=. +'@ X0,7/')(-)7 @/0 ;45F6'1/0 @/0 ;*'1.*/@/0+'1(=*.F/ FG0
I/=*'@/0)/ $::Y

 448.937;
69 Prozent

 198.730;
31 Prozent

849.863;
7 Prozent

10.637.015; 93 Prozent

Ausgaben in Tausend Euro ohne WfbM

in Einrichtungen

außerhalb von Einrichtungen

in Einrichtungen
außerhalb von
Einrichtungen

23
.6

94

4.2760
5000

10.000
15.000
20.000

25.000

Bruttoausgaben pro Kopf in Euro 
849.863;

11 Prozent

7.180.876; 89 Prozent

Anzahl und Prozentsatz der Empfänger Ausgaben in Tausend Euro

A+/../% C)-)*()*(?=/' I+'@/(-4)/( K-?=(/0*/ 9OH S $#$H $::YH W-"# !9#YH !9#ZH !9#[H I9#9 /*1/'/ I/0/?=V
'+'1/'
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!"#$%$&$%'"())(* +%"#,-)&## %#$ .(%"( /"$0'*$ 1&2 #'3%1)(" /&##,-)&## !"

!""# $% &'()*+,-. /+0 !/1,2"-+ 0-. 345)- 6/. 7)5-,-

Ausgaben pro Kopf in der Hilfe zur Pflege in Euro

10.742

5.657
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8.000

10.000

12.000

in Ein-
richtungen

2.457.624.501;
86 Prozent

485.232.688;
16 Prozent

85.797;
27 Prozent 228.789;

73 Prozent

in Einrichtungen außerhalb von Einrichtungen

Anzahl und Prozentsatz der Empfänger Ausgaben in Tausend Euro

außerhalb von
Einrichtungen

8/-55-% 9:2:41:41;<-+ =/+0-12':-1 >2;<1-.4- ?@A B C#CA CDDCA E2"# !?#$A !?#FA !?#GA =?#? -4,-+- =-.-;<H
+/+,-+

!""# F% I+ 3-4'-+ 5-"-+0- =-<4+0-.:- 4+ 9;<J-0-+
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8.
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0
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1968 1985 1993 1997 1999 2001

8/-55-% 9;<J-041;<-1 I+1:4:/: CDD?A 9# C
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!"#$%&"# '# (")*$%&+,#- .'#/+'"-"0)#/$&'+1" 120 3"&'#-"0*"4 !"&0 ,+$ 56"'
(0'**"+ 78# '&#"# +"9*"# &'#*"0 $*,*'8#:0"# !,)"0#4

;8# -"# <==> ,)1/"6,#-*"# !'**"+# 120 -'" .'#/+'"-"0)#/$&'+1" 120 3"&'#-"0*"
'# ?@&" 78# AABC !0-4 .)08 "0&'"+*"# .DE1:#/"0'##"# )#- .DE1:#/"0B -'"
,)F"0&,+9 $*,*'8#:0"0 .'#0'%&*)#/"# +"9*"#B /"0,-" "'#D,+ GC= !'84 .)08B -"0
?,)E*,#*"'+ 78# HI J085"#* 1+'"F* -,/"/"# '# -"# D)0,+"# K"L*804 K"+9$* 6"##
D,# -'" L#,EE IBC !0-4 .)08B -'" 120 M"0L$*:**"# 120 3"&'#-"0*" ,)1/"90,%&*
6"0-"#B #'%&* 9"02%L$'%&*'/*B +'"/* -"0 N#*"'+ -"0 .'#/+'"-"0)#/$&'+1" -"0 '# -"#
$*,*'8#:0"# 3"0"'%& 1+'"F*B 'DD"0 #8%& 9"' 1,$* H= J085"#*4 N)1 O"-"# ?'+1""DEP
1:#/"0 ,)F"0&,+9 78# ?"'D"# "#*1'"+ -,9"' "'# ()0%&$%&#'**$9"*0,/ L#,EE >4I==
.)08B 120 -'"O"#'/"#B -'" $*,*'8#:0 )#*"0/"90,%&* 6,0"#B 9"*0)/ -"0 N)16,#- D'*
1,$* <>4=== .)08 -)0%&$%&#'**+'%& D"&0 ,+$ -,$ Q2#11,%&"4

R'%&* /,#5 $8 -")*+'%& S 5)D'#-"$* 9"' -"# N)$/,9"# S ,9"0 '# -"0 T"#-"#5 :&#P
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6/2-- "-]9'7-7B#$/, \)%,0-%@%B2)*-J$?)$'J,) #J E$'J,) "076,--#7),//,0 :#/6,
$26 .,) 5,'$)./2)*-=,0/$26 =7) T$%#,)%,) #) C2&-%#%2%#7)-&,'$)./2)*,) $2-;
@&,) +G)),)3 4#,-,- R70-9'2)*-.,6#B#% /(--% -#9' .$0$26 B20@9+6@'0,)P .$-- -#9'
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.&+'H )(0-;0('-.(0-( &'- I"3,1'&4( 3,-("(- I(-3,1+(0$--J-$(8- 0-$ &''(0, -*+#,
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! 10( 7(+&,1'3,4--0*+("+(0$ %3 6(")(--(",
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! "#$%$& '$#(&)* +)%#$&( ),- .$/ "#%0,%%#1/$/ ,/. 2$%,3()($/ .$% "45 6&$--$/% 78,+9
%(#(,(#1/: ;<=>!=;>>? #/ '$&3#/ ,/. .$& 4@ 78,+%(#(,(#1/: ),- .$A B= C/($&/)(#1/)3$
)0D$E( F1/*&$%% #A GH&D ;>>I #/ '$&3#/= ")/0 )/ )33$ 6$#3/$JA$&C//$/K ")/0 ),LJ
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^ _M& $#/$/ 6$#3 .#$%$& G$/%LJ$/R .#$ O1/ .$& 8,+%(#(,(#1/%+$J)/.3,/* /#LJ( *$/M*$/.
E&1-#(#$&$/ S)& .)% 5$&1#/E&1P$0( O1&*$%$J$/R .)% (&1(D +$)LJ(3#LJ$& `&-13*$ /,/ /)LJ
.$A Z$(1 .$& a"N .1LJ /#LJ( ,A*$%$(D( S#&.= Z1&$&%(K "#$ bH/.$& E3)/$/ $#/$
@$%$(D$%#/#(#)(#O$R ,A M+$& .$/ NAS$* .$% ',/.$%&)($% .$/ M+$&D$,*$/.$/ `&*$+9
/#%%$/ .$& G$.#0)A$/($/%(,.#$ .1LJ /1LJ 2$LJ/,/* D, (&)*$/=

c "#$ d)J&/$JA,/* $#/$& E%eLJ1%1D#)3$/ '$(&$,,/* Xf8'Y .,&LJ .$/ f)(#$/($/ %133($
%($(% ),- -&$#S#33#*$& ')%#% $&-13*$/ ,/. /#LJ( ,/($& %(&)-&$LJ(3#LJ$ F,&)($3 *$%($33( S$&9
.$/= g,)/(#()(#O S#$ h,)3#()(#O ,/D,&$#LJ$/.$ f8'94/*$+1($ .M&-$/ /#LJ( .)D, -MJ9
&$/R .)%% .$& i,*)/* D,& H&D(3#LJ$/ 8,+%(#(,(#1/ 3#A#(#$&( S#&.=

)*+$%,+'%

'H(D#/*R 8= X;>>IYU iS#%LJ$/ 4+%(#/$/D(J$&)E#$ ,/. "#)A1&EJ#/O$&*)+$ \ .#$ 8,+%(#(,9
(#1/%+$J)/.3,/* O1/ "&1*$/)+JH/*#*$/ #/ "$,(%LJ3)/. J$,($ ,/. A1&*$/= 8()($9
A$/( #A 2)JA$/ .$% <= f)&3)A$/()&#%LJ$/ 4+$/.% .$& %)/1-#9)O$/(#% "$,(%LJ3)/.
@A+5 )A ;>= 8$E($A+$& ;>>I #/ '$&3#/
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G#LJ$3%R C= C= X!jj^YU a&#(#L)3 4/)3e%#% 1- (J$ "&,* 6&$)(A$/( f13#Le #/ @$&A)/e= C/ 4#.%
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4C"8 )/. "&,* 4..#L(#1/ #/ (J$ 6S$3O$ `,&1E$)/ a1AA,/#(#$% G$A+$& 8()($%R
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!%6+;5.,##) ()()/ EC*+1500).3D%2),&#.6#)F GH)#&)%I)..)J- A8% 0,) )# ;),/)/
C&)5)%3K5%6 ()2)/ #6..- ',).& 62)/0%),/ ()()/ "..) L)#*+BA&,(&)- #,*+ I),&)% '5
2)#*+),0)/<

!,) D%2),&#1"%;&76.,&,; )/&#&"11& 1"%;&.,2)%".)/ !)/;A"2%,;)/ 5/0 .B##& #,*+
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L> FR(%'(* I=4#%'' $(4' () .> &())(#( X%*F.A(#5%(*)'#($(0.*$(*: K(# )%=4 10)
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R(** () 10) U%*)'%($)@J#5(#.*$ @"# (%* &(5%*$.*$)0J)() 3#.*5(%*/J>>(* A(#,
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David G. Gil 

Gegen Ungerechtigkeit und 
Unterdrückung
Konzepte und Strategien  
für Sozialarbeiter  

Impulse Werkstatt Fachhochschule, Band 15 
2006, ISBN 978-3-89370-410-1, 198 Seiten 
€ 20,40 / SFr 35,90 

Wie können Ungerechtigkeit und Unterdrü-
ckung verhindert und überwunden wer-
den? Was bedeuten diese Begriffe, woher 
kommen die damit verbundenen inhuma-
nen Bedingungen und welche Dynamiken 
entfalten sie? David G. Gil setzt sich mit 
diesen Fragen auf Basis seiner langjährigen 
Erfahrung in sozialen Bewegungen der USA 
sowie seiner Praxis und Lehre in der Sozia-
len Arbeit und Sozialpolitik auseinander! Er 
beruft sich in seiner Analyse und seinen 
Thesen auf die zentralen Werte kritischer 
Sozialarbeit und bringt sie im wahrsten 
Sinne des Wortes zum Klingen: Gleichheit, 
Freiheit, Kooperation, Gemeinschaft und 
das Streben nach individueller wie sozialer 
Weiterentwicklung. 

Die zentrale Perspektive des Buches liegt 
dabei auf den Konsequenzen seiner Analyse 
für die Praxis und Ausbildung der Sozialen 
Arbeit. Gils explizit politischer Anspruch 
zeigt sich beispielsweise in seiner These, 
dass kritische Professionelle ihren politi-
schen Standpunkt offen vertreten müssen. 
Das bedeutet für die Verwirklichung der 
Menschenrechte einzutreten, kritisches 
Bewusstsein zu befördern und zu bilden 
sowie aktiv in und für soziale Bewegungen 
tätig zu sein. 

Die Stärke des Gilschen Ansatzes, Analyse 
und Handlungsoptionen miteinander zu 
verschränken, führt zu einem fast pro-
grammatischen Charakter seines Buches, 
der schon durch den Titel – „Gegen Unge-
rechtigkeit und Unterdrückung“ – betont 
wird.
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Zeitnah,
und doch gegen den
flüchtigen Zeitgeist

gerichtet, begleitet die
PROKLA nicht nur

gesellschaftliches
Geschehen, sondern greift

mit kritischen Analysen
auch politisch in diese

ein.
Die PROKLA 146

nimmt die Renaissance
der Thematik

„Demographie“ zum
Anlass für eine kritische

Analyse der damit
veranstalteten

„reformpolitischen“
Mobilmachung.

2007 - 151 S. - € 12,00
ISBN 978-3-89691-346-3
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Redaktion express
Niddastraße 64

60329 Frankfurt

Tel. (069) 67 99 84
Email: express-afp@online.de
www.labournet.de/express

Nr. 2/2007

■  Specials

Morus Markard: »Elitenbildung«.
Die Elite lebt vom Glauben an ihre 
Unterscheidung von der Masse, 
durch sonst gar nichts. Und sie 
betreibt unzulässige Gleichmache-
rei, vertritt aber einen strikten Anti-
Egalitarismus. Zur Umdefinition von 
Gleichheit und Gerechtigkeit in 
Gesellschafts- und Hochschulpolitik

»Freie Gesellschaft statt autonome 
Elite«. Ein seltener Fall realer 
Kooperationsbemühung gegen die 
reelle Subsumtion der Bildung. 
GEW, ver.di und Studierende kriti-
sieren Modell Stiftungsuniversität 
und sog. Hochschulautonomie

Thomas Gehrig: »Christian Klar 
und das Glühbirnenverbot«. 
Zu heftig diskutierten Themen ist 
Stellung zu nehmen. Dies waren in 
letzter Zeit vor allem zwei: 
die fehlende Reue der Terroristen 
und der fehlende Saft für 
Leuchtmittel

■  Was sonst

»Erpressbarkeit bekämpfen statt ausleben«. Mag 
Wompel zur Debatte um Hungerstreiks gegen Hartz IV

»Extremes Mittel, pragmatische Forderung?« Aufruf 
von Peter Grottian u.a. zur Debatte und Begründung 
des Hungerstreiks

»Kein Hungern gegen Hunger«. Stellungnahme von 
Tacheles zu Hungerstreik und Alternativen dazu

Martin Jander: »Keine Kultur in der Krise«. Zur Kündi-
gung der DGB-Mitarbeiterin Esther Dischereit

»unsozial und kulturlos«. ver.di-Protest gegen (Auf-)
Kündigung von Kulturarbeit(erin)

Helga Fritz: »Unterschriftsverweigerung«. Ausgliede-
rung, Verkauf, Tarifflucht: Neckermann-Beschäftigte 
kämpfen gegen Armutslöhne

Ulf Wittkowski: »Neue (A)ERA für ›Gute Arbeit‹?« 
Kleine Zwischenbilanz zur Jahrhundertreform

G-Linke: »Politische Streiks? Übungssache!« Zweite 
Mobilisierungsphase gegen Rente mit 67 hat fast nicht 
stattgefunden

»Kein Höhenflug«. Gaston Kirsche und Thomas 
Seedüvel im Gespräch über Airbus, Erdbeereis und 
Kohlefasern

Durchblick: »Mensch im Mittelpunkt?« Angespannte 
Stimmung im Knappschaftskrankenhaus Sulzbach

Willi Hajek: »Terror der Ökonomie«. Über tödliche 
Arbeitsbedingungen bei Renault

David Bacon: »Arbeiter, nicht Gäste«. 
Zur gewerkschaftlichen Auseinandersetzung um 
»Gastarbeiter«-Programme in den USA
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232 Seiten,  16.– (Abonnement  27.–)
zu beziehen im Buchhandel oder bei

WIDERSPRUCH, Postfach, CH - 8031 Zürich 
Tel./Fax 0041 44 273 03 02

 vertrieb@widerspruch.ch       www.widerspruch.ch

Beiträge zu
sozialistischer Politik 51
WIDERSPRUCH

Migration, Integration
und Menschenrechte
Migrantinnen, Ausländerrecht und Zwangs-
massnahmen; Sans-Papiers; Menschenhandel; 
Solidarische Asyl- und Migrationspolitik; 
Integration, Partizipation und Gleichberechtigung; 
Kulturalisierung; Gewerkschaften und Migration; 
Second@s in der Schweiz

M. Spescha, S. Pittà, Y. Riaño / N. Baghdadi,  
B. Schwager, A. Lanz, H. Busch / B. Glättli, 
S. Jegher, G. D‘Amato / R. Fibbi, S. Prodolliet, 
M. Terkessidis, A. Sancar, A. Gamboa / T. Leite, 
V. Alleva, A. Juhasz

Globalisierung und Arbeitsmigration

Ch. Butterwegge: Weltmarktdynamik und Migration 
Ch. Marischka / T. Pflüger: EU-Grenzregime 
S. Brodal: Sklavenarbeit in der Landwirtschaft
M.R. Krätke: Globalisierung und Nationalstaat

Marginalien / Rezensionen / Zeitschriftenschau 

Migration, Integration
und Menschenrechte
Migrantinnen, Ausländerrecht und Zwangs-
massnahmen; Sans-Papiers; Menschenhandel; 
Solidarische Asyl- und Migrationspolitik; 
Integration, Partizipation und Gleichberechtigung; 
Kulturalisierung; Gewerkschaften und Migration; 
Second@s in der Schweiz

M. Spescha, S. Pittà, Y. Riaño / N. Baghdadi,  
B. Schwager, A. Lanz, H. Busch / B. Glättli, 
S. Jegher, G. D‘Amato / R. Fibbi, S. Prodolliet, 
M. Terkessidis, A. Sancar, A. Gamboa / T. Leite, 
V. Alleva, A. Juhasz

Globalisierung und Arbeitsmigration

Ch. Butterwegge: Weltmarktdynamik und Migration 
Ch. Marischka / T. Pflüger: EU-Grenzregime 
S. Brodal: Sklavenarbeit in der Landwirtschaft
M.R. Krätke: Globalisierung und Nationalstaat
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Mark Schrödter
Soziale Arbeit als Gerechtigkeits-
profession. Zur Gewährleistung von
Verwirklichungschancen

Georg Cleppien
Bildung, Zeit und Pädagogik

Philipp Sandermann/Ulrike Urban
Zur ›Paradoxie‹ der sozialpädagogischen
Diskussion um Sozialraumorientierung
in der Jugendhilfe

Birgit Griese/Hedwig Rosa Griesehop
Fallrekonstruktion und Praxisrelevanz

Benedikt Sturzenhecker
Jugendarbeit ausbauen, statt an Ganztags-
schule verlegen!  Argumente gegen Christian
Pfeiffers erneuten Vorstoß zur Auflösung
Offener Kinder- und Jugendarbeit

Friedhelm G. Vahsen
Empirie und Theorie in der Sozialen Arbeit –
Forschungsergebnisse und ihre Bedeutung
für die Theorieentwicklung und Praxis.
Fachtagung der Deutschen Gesellschaft für
Sozialarbeit am 17. und 18. November 2006

Georg Singe
Hilfe, wenn die Eltern überfordert sind.
Das Projekt »Kinder brauchen eine
Familie« als systemisches Modell
niedrigschwelliger Arbeit

Silvia Staub-Bernasconi
Weltkonferenz München 2006 der
Internationalen Federation of Social
Workers – IFSW zum 50jährigen Jubiläum

BBBBBEITRÄGEEITRÄGEEITRÄGEEITRÄGEEITRÄGE

BBBBBERICERICERICERICERICHTEHTEHTEHTEHTE

KOMMENTAR: Die Jahrhundertchance – ein
Zeitfenster zur Selbstbestimmung und
Neuordnung von Studium und Professio-
nalität in der Sozialen Arbeit
(Hans-Uwe Otto)

neue
Zeitschrift für

Sozialarbeit, Sozialpädagogik und Sozialpolitik

praxis

Die neue praxis informiert als führende Fachzeitschrift für Sozialarbeit und Sozialpädagogik in
Deutschland und im deutschsprachigen Ausland über Erkenntnisse und Entwicklungen in den Sozial-,
Erziehungs- und Therapiewissenschaften. Die Zeitschrift veröffentlicht wissenschaftliche Beiträge
und Praxisberichte aus dem gesamten Spektrum der Sozialen Arbeit. In Essays und Diskussionen
entwickeln Fachleute Neuansätze zu Problemen aus dem Bereich der professionellen Praxis. In
einem komprimierten Überblick werden Berichte über Forschungsprojekte, Modelle einer
innovativen Praxis sowie wichtige Informationen zur Fort- und Weiterbildung gegeben.

Herausgegeben von Hans Thiersch und Hans-Uwe Otto , ca. 100 Seiten
Erscheinungsweise: 6-mal jährlich, ISSN 0342-9857, Jahresabonnement: € 75,00
Jahresabonnement für Studierende: € 60,00, Einzelheft € 16,00 jeweils zzgl. Versandkosten

37. Jahrgang 2007/Heft 1
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Verlag neue praxis GmbH
Lahneckstraße 10
56112 Lahnstein
Tel.: 02621-187159
Fax: 02621-187176
E-Mail :info@verlag-neue-praxis.de
www.verlag-neue-praxis.de
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Sigrid Michel, Sylvia Löffler (Hrsg.) 

Mehr als ein Gendermodul 
Qualitative Aspekte
des Qualitätsmerkmals Gender
im Bologna-Prozess 

2006, ISBN 3-89370-411-6
(ISBN-13: 978-3-89370-411-8) 
180 Seiten, € 19,60 / SFr 34,50

Den Genderaspekt in den Bologna-Prozess zu integrieren, war zwar ein großer Fort-
schritt, das Anliegen allerdings so allgemein formuliert, dass es der weiteren Präzisierung
bedarf. Dass es nicht ausreicht, Studiengänge um ein Gendermodul zu ergänzen und die
Aufhebung von Geschlechterungleichheiten in den Studiengängen nur durch tief grei-
fende und weitreichende Reformen an Hochschulen erreicht werden kann, wurde auf
der Fachtagung »Mehr als ein Gendermodul«, im Dezember 2004, an der Fachhoch-
schule Dortmund, deutlich. Die dort erarbeiteten Handlungsanleitungen zu den qualita-
tiven Aspekten des Qualitätsmerkmals Gender im Bologna-Prozess werden nun durch
theoretische Annäherungen von Wissenschaftlerinnen an das Thema vertieft und durch
Artikel ergänzt, in denen Gleichstellungsbeauftragte und Genderexpertinnen an Hoch-
schulen ihre aus der Praxis heraus entwickelten Konzepte vorstellen sowie Anregungen
für die Umsetzung des Genderaspektes in die Studienreform vor Ort bieten.  

Mit einbezogen werden Aspekte, die bisher im Rahmen des Bologna-Prozesses keine
Beachtung gefunden haben, wie die Erkenntnisse der Internationalen Frauenuniversität
oder die physische und psychische Gesundheit von Studierenden unter Berücksichtigung
des Genderaspektes und die Umsetzung im Bologna-Prozess.  

Die genderrelevante Qualität der Studienstrukturen und –inhalte ist in hohem Maße
auch abhängig davon, ob bei Entscheidungen der Politik auf der europäischen Ebene die
demokratietheoretischen Konzepte »Good Governance« und Gender Mainstreaming
zum Einsatz kommen. Diesen Sachverhalt reflektierend geht das Buch auf neue Formen
des modernen Lobbying und die politikwissenschaftliche Analyse von Gender in Gover-
nance-Strukturen ein. 

Mit Beiträgen von: Sigrid Michel • Sigrid Metz-Göckel • Barbara Stambolis und Sabine
Hering • Aylâ Neusel • Barbara Schwarze • Margret Bülow-Schramm • Marion Kamphans
und Nicole Auferkorte-Michaelis • Regina Milatovi , Anna Müller und Christine Weiß • Sylvia
Neuhäuser-Metternich • Anke Burkhardt • Sylvia Löffler 
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Tanja Carstensen 

Die interpretative Herstellung 
des Internet 
Eine empirische Analyse 
technikbezogener Deutungsmuster
am Beispiel gewerkschaftlicher 
Diskurse

2007, ISBN 978-3-89370-425-5
352 Seiten, € 32,40 / SFr 56,30 

Das Internet ist nicht nur eine neue Technik, die Möglichkeiten der Information
und Kommunikation verändert; es ist auch ein umkämpftes Thema in diskursiven
Auseinandersetzungen. Das Buch zeigt, wie politische Kontroversen am Internet
ausgehandelt werden und wie das Internet dabei überhaupt erst interpretativ
»hergestellt« wird.

Ausgehend von interpretativen Ansätzen der Techniksoziologie, der Diskurs- und
der Sozialen Bewegungsforschung entwickelt die Autorin zunächst ein
theoretisches Konzept, das Technik als Gegenstand politischer Bedeutungskämpfe
versteht. Unter der Annahme, dass politische AkteurInnen in Diskursen über das
Internet nicht nur Potenziale der neuen Technik diskutieren, sondern auch
Selbstbilder und Gegenwartsdiagnosen anbieten, um darüber Deutungsmacht zu
generieren und UnterstützerInnen zu mobilisieren, wird anschließend auf der
Grundlage einer Inhaltsanalyse gewerkschaftlicher Zeitschriftenpublikationen
gezeigt, dass bereits innerhalb des gewerkschaftlichen Diskurses konkurrierende
Deutungsmuster für das Internet entworfen werden.

Im Buch wird untersucht, wie die unterschiedlichen gewerkschaftlichen Themati-
sierungsweisen des Internet den Gewerkschaften dazu dienen, Deutungsangebote
zu dramatisieren, sich selbst als modern und kompetent zu inszenieren und interne
Selbstverständnisdebatten zu führen. Die Gewerkschaften nutzen die Rede über
das Internet, um interne und nach außen gerichtete Debatten um Reformbedarf,
Imageprobleme, Mitglieder-, Macht- und Kontrollverluste zu führen. Dabei wird
deutlich, wie das Internet in diesen Kämpfen um Deutungsmacht Bedeutungen,
›Eigenschaften‹ und ›Auswirkungen‹ erst zugeschrieben bekommt. Das
gegenwärtig gültige Wissen über »das Internet« ist daher nicht als Ausdruck
materieller, ontologischer Eigenschaften des Internet und ›realer‹ Technikfolgen,
sondern als Ergebnis kollektiver interpretativer Aushandlungsprozesse zu
betrachten.
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Eine Übersicht über alle noch lieferbaren 
Bände der Widersprüche unter 
www.widersprueche-zeitschrift.de und
www.kleine-verlag.de 

Lieferbar sind u. a.:
Heft 74: 1989 – 1999 – 2010:
Brüche und Reformperspektiven
198 Seiten, € 11,00 

Heft 75: Der „Dritte Sektor“: 
Modernisierung  von Markt und Staat?  
118 Seiten, € 11,00 

Heft 76: Zivilgesellschaft von oben. 
Regulation der Kooperation
118 Seiten, € 11,00 

Heft 77: Der kontraktuelle Sozialstaat – 
Herrschaft des Managements?
Ende der Profession? 
112 Seiten, € 11,00 

Heft 79: Alles im Griff. Prävention als 
Sozialtechnologie
118 Seiten, € 11,00 

Heft 80: Wir können auch anders –  
Soziale Utopie heute
116 Seiten, € 11,00 

Heft 81: Da war doch was ...!? Zugänge zur 
Erinnerung an Nazizeiten
116 Seiten, € 11,00 

Heft 82: Raum-Effekte. Politische Strategien 
und kommunale Programmierung
128 Seiten, € 11,00 

Heft 83: Zur globalen Regulierung des 
Bildungswesens
128 Seiten, € 11,00 

Heft 84: Der oder die Sozialstaat? Doing 
Gender europäischer Wohlfahrtsregime
108 Seiten, € 11,00 

Heft 85: Politische Bildung – Bildung des
Politischen?
120 Seiten, € 11,00 

Heft 86: Safety first – Smile you’re on camera  
132 Seiten, € 11,00 

Heft 87: Selbsttechnologien –
Technologien des Selbst
104 Seiten, € 11,00 

Heft 89: Zum Umbau von Bildung und 
Sozialstaat
124 Seiten, € 11,00 

Heft 90: Noch auf Kurs? – Zehn Jahre
‚Neue Steuerung’ in der Jugendhilfe 
116 Seiten, € 11,00 

Heft 91: Scheiternde Erfolge oder:
Die Früchte politischer Emanzipationsprojekte
116 Seiten, € 11,00 

Heft 92: Familienunternehmen – 
zur neoliberalen (Neu)Ordnung der Familie 
136 Seiten, € 11,00 

Heft 93: Eliten-Schwindel. Gesellschaft 
zwischen Demokratisierung und Privilegierung 
92 Seiten, € 11,00 

Heft 94: Kampf ums Herz.  
Neoliberale Reformversuche und Macht- 
verhältnisse in der ‚Gesundheits-Industrie’ 
104 Seiten, € 11,00

Heft 95: Genders neue Kleider?
Dekonstruktivistischer Postfeminismus,  
Neoliberalismus und die Macht 
130 Seiten, € 11,00 

Heft 96: Jenseits von Status und Expertise: 
Soziale Arbeit als professionelle Kultur 
128 Seiten, € 11,00 

Heft 97: Politik des Sozialen – Alternativen 
zur Sozialpolitik. Umrisse einer Sozialen 
Infrastruktur 
160 Seiten, € 11,00 

Heft 98: Klassengesellschaft reloaded. 
Zur Politik der „neuen Unterschicht“ 
116 Seiten, € 11,00 

Heft 99: Politik des Sozialen – Verhandlungen 
über Lebensweisen. Moralische Ökonomien 
heute
112 Seiten, € 11,00 

Heft 100: Was ist heute kritische Sozialarbeit? 
222 Seiten, € 11,00 

Heft 101: Geschichte und Geschichten der 
Sozialen Arbeit 
144 Seiten, € 11,00 

Heft 102: Neue Soziale Fragen?
Zur Diskussion um Arbeit, Mindestlohn und 
bedingungsloses Grundeinkommen 
132 Seiten, € 11,00 
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