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Zu diesem Heft

Der Kronberger Kreis fiir Dialogische Qualititsentwicklung e.V. und die Zeit-
schrift Widerspriiche veranstalteten vom 15.-17. Mai 2019 gemeinsam das Forum
fur Dialogische Qualititsentwicklungin Kassel mit dem Titel: ,, Der neue Autori-
tarismus in Erziehung, Bildung und Sozialer Arbeit und die Chancen fachlicher
Alternativen. Wir betrachteten intensiv die sich zunehmend durchsetzenden
Formen punitiver Praxis in unterschiedlichen Feldern Sozialer Arbeit und im
Bereich der Erzichung und Bildung — durchaus bezogen auf die sich abzeichnen-
den gesellschaftlichen und polit-6konomischen Entwicklungen wie auch auf die
sich verindernden Lebenslagen und Lebensformen von Kindern, Jugendlichen,
Eltern und Familien. In der zweiten Halfte der Tagung suchten wir nach Wegen
der Hilfe und Entwicklungsférderung fiir Menschen, die nicht selten in hoch-
konfliktreichen Verhilenissen in ihrer Lebensfihrung zu scheitern drohen und
deswegen auf solidarische Unterstiitzung von Staat und Gesellschaft, d.h. von
kompetenten Berufssystemen angewiesen sind.

In Abweichung zu unseren sonstigen Gepflogenheiten beginnen wir zuerst
mit einem Bericht von Tilman Lutz und Erik Jahn tiber die Veranstaltung, der
zugleich die nachfolgenden Beitrige in den jeweiligen Kontext eingebettet.

Reinhart Wolff; Kira Gedik und die Redaktion






Andreas Schaarschuch

Erinnerung an Robert Schreiber

Es sind die WIDERSPRUCHE-Jahrestagungen, Sonntag, der letzte von drei
Tagen intensiver Redaktionsarbeit. 10: 30 h: Robert, der Verleger, kommt. Lissige
Eleganz. Er bringt zwei gelbe Post-Container mit. Darin eine Reihe von Biichern,
zur Rezension eingesandte und solche aus seinem Verlag. Und er bringt die Zahlen.
Wie viele Abonnements werden wir jetzt haben? Wie viele Exemplare haben im
freien Verkauf ihre Leserin gefunden? Welche Hefte haben sich gut, und welche
weniger gut verkauft? Immer diese bangen Fragen. Robert erldutert, erklirt, setzt
die Verluste mit den Neuzugingen in Bezichung, ruhigund abgeklirt. Dann die
Uberlegungen was man tun kénnte, um die Zeitschrift auch 6konomisch auf feste
Beine zu stellen. Mehr Werbung? Welcher Art? Mehr Eigenvertrieb, personliche
Ansprache? Viele Uberlegungen, kein Klagen und Bangemachen, kein ,wenn
nicht, dann ...“ Sondern: probieren wir es weiter und wenn alle sich anstrengen ...
dann wird es wohl weitergehen. Bis zur nichsten Jahrestagung!

Robert Schreiber mit seinem Kleine-Verlag war unser Verleger vom Mirz
1997 (Heft 63) bis zum Dezember 2008 (Heft 110). Der Verlag 2000, in dem
die WIDERSPRUCHE seit Beginn verlegt worden waren, beendete seine verle-
gerische Titigkeit. Robert machte uns ein Angebot, auf das wir uns gut einlassen
konnten, die Unabhingikeit der Redaktion war gesichert und die Herausgeber-
schaft blieb bei Sozialistischen Biiro. Robert bestand darauf, den Heften eine zeit-
gemifle, dsthetischere Erscheinung angedeihen zu lassen (und den Stern durften
wir schliesslich behalten!): Hochwertiges Papier, cin modernisiertes Layout und
ein neues Cover, seit Heft 119 mit den kongenialen Photographien von Walburga
Freitag. Die sozialistischen Widerspriiche wurden seinerzeit zu der wohl schonsten
sozialwissenschaftlichen Zeitschrift. Robert war immer sehr darauf bedacht, ein
thematisch passendes und ein schénes Photo fiir die Frontseite zu finden und
er war kritisch dabei. Lange Diskussionen bei wuchernden Kakteen. Wer die
WIDERSPRUCHE-Titel, die unter seiner Verlegerschaft produziert wurden
nebeneinanderlegt sicht, wie recht er damit hatte.

Widerspriiche. Verlag Westfalisches Dampfboot, Heft 154, 39. Jg. 2019, Nr. 4,5-6



6 Andreas Schaarschuch

Robert liquierte seinen Verlag und zog von Ostwestfalen ins wirmere Nie-
derbayern, dem italienischen Siiden ein wenig niher. Dort ist er Ende Oktober
2019 gestorben.

Wir erinnern und gern an seine gelassene Art, seine vorbehaltlose Unterstiit-
zung und seine Grofziigigkeit den WIDERSPRUCHEN gegeniiber.

Adieu Robert ...

Andreas Schaarschuch
E-Mail: aschaar@uni-wuppertal.de
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Erik Jahn & Tilman Lutz

Von der Kita bis zur geschlossenen Unterbringung

Eindrlicke vom Forum fiir dialogische Qualitatsentwicklung 2019:
,Der neue Autoritarismus in Erziehung, Bildung und
Sozialer Arbeit und die Chancen fachlicher Alternativen”

Der neue Autoritarismus hat viele Facetten und, wie es bereits in der Ankiindigung
der Tagung hief, wer glaubt, dass mit der Kritik an der repressiven Padagogik in
den 1960¢r und 1970er Jahren, ,,Strafe und Repression, Misshandlungund Gewale
in Erziehung, Bildungund Sozialer Arbeit iiberwunden® seien, hat sich getduscht.

Dies wurde am Eroflnungsabend von Kira Gedik und Reinhart Wolff fiir den
»Kronberger Kreis fur dialogische Qualititsentwicklung” und Timm Kunstreich
fiir die Zeitschrift WIDERSPRUCHE, die bei diesem Forum mitgewirkt hat, auf
unterschiedlichen Ebenen im Dialogverdeutlicht. Entsprechend dem grof gewihl-
ten Zugang dieses Podiums, ,Neuer Autoritarismus weltweit — Gefadhrdungen von
sozialer Demokratie und humaner Fachpraxis®, wurden viele Ebenen — Politiken,
Wirtschaftsweise, Gesetzgebung, Wahler_innenverhalten aber auch konkrete
Praktiken und Entwicklungen in der Sozialen Arbeit — angesprochen (siche die
Zusammenfassung im folgenden Beitrag) und so der Rahmen des Forums fiir die
75 Teilnehmenden aus Praxis und Wissenschaft gesetzt.

Die Aktualitit und die Kontinuititen des Themas wurden insbesondere am Don-
nerstag in Vortrigen, szenisch—analytischen Aufbereitungen der Praxis sowie
Podien illustriert. Der weite Spannungsbogen von der Kitapraxis tiber autoritire
Stufenmodelle in der Kinder- und Jugendhilfe bis zur geschlossenen Unterbrin-
gung hat die — sehr unterschiedlich ausgeprigten und auf den ersten Blick auch
qualitativ sehr unterschiedlichen — repressiven und entmiindigenden Tendenzen
in den verschiedenen Feldern der Sozialen Arbeit deutlich aufgezeigt. Diese ,,(Un-)
Kulturen in Bildung und Erziehung® sowie die — gar nicht so neuen — Diskursli-
nien wurden in einem Riickblick von Margret Dérr auf einen — erschreckend
aktuellen — Band aus dem Jahr 2010 mit selbigem Titel aufgezeigt und aktualisiert

Widerspriiche. Verlag Westfalisches Dampfboot, Heft 154, 39. Jg. 2019, Nr. 4, 9- 14



10 Erik Jahn & Tilman Lutz

(auch diesen Beitrag haben wir in dieses Heft aufgenommen). Dabei wurde sehr
deutlich, wie lange dieses ,Revival“ repressiver und autoritirer Praxen schon
virulent und wie notwendig die kritische Auseinandersetzung ist — entsprechend
pladierte Dorr abschliefend fiir eine Riickkehr zur Reflexivitat, um dem um sich
greifenden ,Willen zum Strafen (Fassin 2018) entgegenzutreten.

Diese Entwicklung und die sich wandelnde Bearbeitung von als abweichend er-
klirten Verhaltensweisen und Lebenspraktiken, die sich zentral um die Begriffe
Ausschlieffung, Strafe, Kontrolle, Repression, aber auch Kindeswohl und Kin-
desinteresse, Teilhabe und gelingendes Aufwachsen gruppieren, wurden in einem
prominent besetzten Podium (Timo Ackermann, Helga Cremer-Schifer, Bernd
Dollinger, Nina Oclkers und Zoé Clark) diskutiert.

Ein Fokus lag auf dem Begriff der Punitivitit und dessen Tauglichkeit fiir die
Beschreibung und Analyse gegenwirtiger Praktiken in der Sozialen Arbeit (siche
dazu den Beitragvon Helga Cremer-Schifer), eingebettet in kurze Impulsvortrige
zu aktuellen Forschungsergebnissen.

So zeichnete Bernd Dollinger in seinem Vortrag eine verstirkte Sicherheits-
orientierung und einen damit verbundenen Einzug risiko- und evidenzbasierter
Techniken und Konzepte — sowohl praventiv-regulativer als auch kontrollierender
Praktiken — fiir die Wissenschaft und Praxis der Sozialen Arbeit seit den 1990er
Jahren nach' und wies vor dem Hintergrund dieser Entwicklungen ausdriicklich
auf die mit einer solch differenten Deutungskategorie verbundenen Verinde-
rungen hin: die Einbindung der Sozialen Arbeit ,,in probabilistische Muster der
Risikodefiniton und -bearbeitung” (Dollinger 2015: 54), cines sich wandelnden
Verhaltnisses zur Polizei zur Regulierung von Devianz sowie eine Standardisierung
und ,Manualisierung sozialpidagogischer Praxis” (ebd.: 55) zu Lasten einer sich
an den Bedarfen ihrer Adressat_innen organisierenden Profession.

Nina Oclkers pladierte in ihrem Beitrag dafiir, die Debatte um punitive Orien-
tierungen weniger entlang der Diskurslinien von Straflust und repressiver Padago-
gik zu fiihren, sondern gegenwirtige autoritire Trends und dominante Praktiken
als Ausdruck einer sich derzeit in der Sozialen Arbeit vollzichenden Entwicklung
zu deuten, die dialogische und partizipative Beteiligungsmoglichkeiten in poten-
ziell bedrohlichen Falldynamiken zunehmend ungenutzt lasse und stattdessen, im

1 Sostelle Dollinger in einer 2014 veroffentlichten Studie zu vergangenen Parlaments-
debatten tiber Jugendkriminalitat fest, dass die Soziale Arbeit seit den 1990er Jahren
zunchmend als Kontroll- und Interventionsinstanz zur Bearbeitung von Jugendkri-
minalitit adressiert werde (vgl. Dollinger 2014).
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Sinne neo-managerieller Steuerungsmodi, vorzeitig auf wirkmichtige Eingriffs-
und Interventionsmodi zuriickgreife und so wichtige Méglichkeiten familialer
Aneignungs- und Bewiltigungsmaoglichkeiten ungenutze lasse.

Timo Ackermann nahm in seinem Vortrag Bezugauf ein kiirzlich abgeschlos-
senes Forschungsprojekt zur Erforschung von Beteiligungsmoglichkeiten in sta-
tiondren Einrichtungen der Kinder- und Jugendhilfe? und konstatierte in diesem
Zusammenhang, dass der Alltag in vielen stationiren Wohnformen weiterhin
von starken zeitlichen und riumlichen Regulationsdimensionen durchzogen sei
und diese Uberregulationen von den jungen Menschen oftmals als besonders
willktirlich und restriktiv empfunden werden. Dies beschneide die Méglichkeiten
wichtiger Autonomie- und Selbstwirksamkeitserfahrungen zu Gunsten einer
autoritiren Bezichung zwischen den Professionellen und 7hren Adressat_innen
in unzulissiger Weise und lasse die jungen Menschen so zu Objekten entmiindi-
gender Praktiken von Erzichung und Bildung werden.

Zoé Clark nahm in ihrem Impulsvortrag ebenfalls Bezug auf den derzeitigen
Kinderschutzdiskurs, der aufgrund seiner Genese und seiner sozialpolitischen
Relevanz Strafe und Restriktion in besonderem Mafle als spezifische Formen
sozialpadagogischen Handelns legitim erscheinen lasse. So stellte Clark deutlich
heraus, dass die gegenwirtige Kinderschutzprogrammatik auf wirkmichtigen
Moralpaniken um schutzbediirftige Kinder und den sie umgebenden und als
abweichend markierten Formen von Familialitit basiere und zugleich auf einen
ausgeprigten Paternalismus im Selbstkonzept der professionell Mandatierten
zuriickgreife. So werde versucht, restriktives Handeln zum Schutz des als defizitir
erklirten Anderen zu legitimieren. Vor dem Hintergrund der gegenwirtigen
Entwicklungen im Kinderschutz plidierte Clark daher fiir einen dringend bené-
tigten und positiv zu attribuierenden Kindeswohlbegriff, der das Wohlergehen
von Kindern und Jugendlichen und die Férderung demokratischer-partizipativer
Aufwachsensbedingungen® in das Zentrum sozialpolitischer Planungen und von
Jugendhilfemafinahmen riicken lisst.

Sensibilisierend fir den pidagogischen Alltag waren bspw. die von Jutta Him-
melsbach und Henning Zickmantel szenisch vorgetragenen (und anschlieend
analytisch reflektierten) Aussagen von Erzicher_innen aus verschiedenen Kin-
dertagesstitten, und zwar solchen, die an sich als wenig repressiv bzw. autoritir
beschrieben wurden, also c¢her die Ausnahmen im Alltag darstellen. Darunter

2 Fir die Forschungsergebnisse siche Ackermann/Pierrine 2017.

3 Vertiefend dazu: Clark et al. 2018.
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waren sowohl spontane Situationen, etwa ,, Irinken konntest Du vorhin, jetzt essen
wir Mittag.“ oder ,Du machst das jetzt, weil ich der Erzicher bin.%, die dem einen
oder anderen im Plenum auch aus der eigenen Praxis (mit schlechtem Gewissen)
nicht fremd waren, tiber deutlicher tibergriffige ,Wenn es Dir heute schleche gehe,
nimm Dir doch ein Kind zum Kuscheln.“ bis hin zu systematischeren Praxen:
»Warst Du heute lieb, oder musst Du ohne Dein Schnuffeltuch schlafen gehen?
(Krippe, jedes Kind wird der Reihe nach gefragt)“ (auch diesen Text konnten wir
in dieses Heft aufnehmen).

Auf den ersten Blick weniger gewaltformig als die anschlieSenden — zum Teil
mit O-Ténen eines Jugendlichen aus der Haasenburg® — illustrierten Einord-
nungen der Phasenmodelle von Tilman Lutz sowie dem intensiven Blick auf
die Abschaffung und Wiedereinfithrung der geschlossenen Unterbringung in
Hamburgvon Charlotte Kottgen. (Beide Beitrige sind auch in diesem Heft doku-
mentiert.) Auf den zweiten Blick reprisentieren all diese Varianten sehr deutlich
cin dhnliches Menschen- und Erzichungsbild und den neuen Autoritarismus,
den Reinhart Wolft 2014 als eine von zwei méglichen Zukunftsperspektiven be-
schrieben hat: Die ,Verstarkung einer Strategie zur Verfestigung eines autoritiren,
entdemokratisierten, in seinen Leistungen eingeschrankten, in Bildungsforderung
und Risikobeherrschung gespaltenen sozialen Hilfesystems, das die Fachkrifte in
neo-managerielle biirokratische Steuerungsverfahren einbindet und Partizipation

aller AkteurInnen gering achtet und verfehlt® (S. 189).

Dieses Programm des Donnerstags reflektiert die Intensitit und hohe Dichte der
Tagung, die Konzentration und das Engagement der Teilnehmenden, sowohl
in der Kommentierung als auch in den schnell hergestellten — reflexiven — Pra-
xisbeziigen war gerade angesichts der eher schweren Themen und dem Fokus
auf repressive Tendenzen ermutigend. Die Alternativen Praxen und rechtliche
wie theoretische Fundierungen, mit denen diesem Trend im Alltag und im Dis-
kurs begegnet werden kann, standen am Freitag im Fokus und lassen sich mit
der zweiten, alternativen Zukunftsperspektive fir die Kinder- und Jugendhilfe
rahmen, die Wolff so skizziert hat: Eine Neugestaltung des Aufwachsens ,,in die
Richtung der Stirkung eines ganzheitlichen demokratischen Hilfesystems [...],

4 Diese stammen aus dem Tribunal, dasam 30.10.2018 in Hamburg veranstaltet wurde
(vgl. FORUM 4/2018 und 1/2019), zu diesem wird demnichst eine Dokumentation
bei BeltzJuventa erscheinen: Degener, L./Kunstreich, T./Lutz, T./Mielich, S./Muhl,
F./Rosenkétter, W./Schwagereck, J. (Hg.): ,Dressur zur Miindigkeit? Uber die Ver-
letzung von Kinderrechten in der Heimerziehung".
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das die Rechte, Pflichten und Verantwortungen und die Entwicklungsinteressen
und -bediirfnisse aller AkteurInnen achtet und fordert” (ebd.).

Der Tagbegann mit konzentrierten, arbeitsfeldbezogenen Workshops (ambu-
lante Hilfen, stationire Hilfen, Kitaund ASD), die neben der Selbstvergewisserung
und dem Austausch von einem engagierten und auf Augenhdhe aneinander inte-
ressierten Dialog zwischen Wissenschaftler_innen und Praktiker_innen geprigt
waren und darauf aufbauend individuelle und generalisierbare Handlungsoptionen
erarbeitet haben. Strategische Impulse zur Forderungeiner nicht repressiven, solida-
rischen Praxis lieferten dann erneut drei Vortrige: Hannelore Habel verdeutlichte
das Recht des Kindes auf gewaltfreie Erziehung, das auch in Einrichtungen der
Jugendhilfe gilt und in ihren Gutachten nachzulesen ist>! Remi Stork berichtete
tber real existierende eindrucksvolle Méglichkeiten partizipativer Praktiken und
Strukturen in der Jugendhilfe, ohne dabei zu unterschlagen, dass, wie mit Daten
unterfiittert wurde, mit Blick auf die gesamte Jugendhilfe noch einiges zu tun ist.
Besonders einpragsam und handlungsleitend fiir die konkrete Praxis war seine Aus-
sage, dass partizipative Praxis meist jenseits der vordefinierten Beteiligungssettings
stattfinde. Dartiber gilt es nachzudenken und diesen Momenten der Beteiligung
(die darin bestchen kénnen, dass sich junge Menschen nicht oder nicht in der
vordefinierten Weise an Beteiligungssettings beteiligen) nachzuspiiren, sie ernst-
und wahrzunehmen — und zu ermdéglichen. Dies aufgreifend pladierte Kira Gedik
kimpferisch und mit starkem Bezug auf Barrington Moore fiir Widerstand — der
Adressat_innen wie der Professionellen. Unter dem Titel ,,Selbst denken und
selbst mit Partnern handeln — Anleitung zum Widerstand® griff sie damit die
Forderung nach Reflexivitit und mehr aus dem Eroffnungsvortrag markant auf.
(Dieser Beitrag bildet den Abschluss dieses Heftes.) Die Tagung endete mit dem
Aufrufvon Bettina Kohler aus Wien, in konkreten Utopien zu denken -, Jenseits
von Ausbeutung und Repression — Konturen einer solidarischen Lebensweise®.
Dieser optimistische Blick ging wie der Auftake wieder tiber die konkrete sozialar-
beiterische Praxis hinaus und nahm unterschiedliche gesellschaftliche, 6kologische
und globale Konfliktfelder und deren Bearbeitung sowie Bewegungen in den Blick,
etwa Rechtauf Stadt, Commons, Fridays fiir Future aber auch genossenschaftliche
Organisationsformen, und konstatierte deutlich — und von allen Teilnehmenden
getragen — den Bedarf nach transformativen Perspektiven, die im Alltag verwurzelt
sind #nd tiber diesen hinaus gehen.

5 In:Zeitschrift fiir Kindschaftsrecht und Jugendhilfe 2016, S. 168-173 und S. 204-210
sowie unter http://www.geschlossene-unterbringung.de/2016/07/rechtsgutachten-
zur-frage-der-gewalt-in-der-heimerziehung-erschienen/
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Kira Gedik, Timm Kunstreich & Reinhart Wolff

Neuer Autoritarismus weltweit — Gefahrdungen
solidarischer Fachpraxis und Bedrohung
sozialer Demokratie

Als solidarische Fachkrifte, Lehrende, Qualititsentwickler und Beteiligte an der
Praxis der Sozialen Arbeit und der Bildungs- und Erzichungssysteme will man
verstehen (und nicht nur verurteilen), warum Kolleginnen und Kollegen und ihre
Organisationen erneut zu punitiven Prakeiken tendieren. Das ist eine nicht ganz
einfache Fragestellungund es sind Uberlegungen notwendig, die unterschiedliche
kritische Perspektiven in den Blick nehmen, um einen solchen um sich greifenden
Trend zu erkliren. Vor allem ist es wichtig, bei der Analyse nicht in eine Dynamik
der Einseitigkeit und individueller Schuldzuschreibung oder gar in eine spaltende
Verurteilungspraxis zu driften. Darum war auf dem Forum unser Anliegen, einen
Raum zu schaffen fiir einen mutigen und kritischen Austausch tiber strafeorien-
tierte Praxiskonzepte — mithilfe von Vortrigen aus der Praxis wie der Wissenschaft
einerseits und andererseits — wie im Kronberger Kreises fiir Dialogische Quali-
titsentwicklung tiblich - insbesondere dialogische Raume der Begegnung und
des Austausches zu er6ffnen, um personliche Erfahrungen punitiver Praktiken zu
reflektieren und einen tieferen Einblick tiber die (Entstehungs-)Zusammenhinge
und Kontexte zu gewinnen. Dabei war unser Anliegen, den Beteiligten ein Forum
zu bieten, in welchem sie die Moglichkeit hatten, voneinander zu lernen und sich
gegenseitig kritisch-solidarisch im Dialog zu unterstiitzen.

Wenn man den neu autkeimenden Autoritarismus in Erzichung, Bildungund
Sozialer Arbeit verstehen will, dringen sich ganz unterschiedliche Blickrichtungen
auf.

Mit Blick auf das jiingst erschienene Buch von Hartmut Rosa: Unverfiigbar-
keit (2019) aus der Reihe ,Unruhe bewahren® liefe sich eine erste soziologische
Perspektive eroffnen. Seine Ausgangshypothese lautet:

»Indem wir Spatmodernen auf allen genannten Ebenen - individuell, kulturell,
institutionell und strukturell — auf die Verfiigbarmachungvon Welt zielen, begegnet

Widerspriiche. Verlag Westfélisches Dampfboot, Heft 154, 39. Jg. 2019, Nr. 4, 17-26
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uns die Welt stets als ‘Aggressionspunkt’ oder als Serie von Aggressionspunkten, das
heifSt von Objekten, die es zu wissen, zu erreichen, zu erobern, zu beherrschen oder zu
nutzen gilt, und genau dadurch scheint sich uns das ‘Leben’, das, was die Erfahrung
von Lebendigkeit und von Begegnung ausmacht — das, was Resonanz erméglicht —, zu
entziehen, was wiederum zu Angst, Frust, Wut, ja Verzweiflung fihrt, die sich dann
unter anderem in ohnmichtigem politischen Aggressionsverhalten niederschlagen®
(Rosa 2019: 10, vgl. auch Marcuse 1977: 111).

Ubertragen auf die Praxis der Erziehung, Bildungund Sozialer Arbeit kénnte man
also formulieren, dass Ohnmacht, getragen von Gefiihlen der Angst, des Frusts,
der Wut und Verzweiflung, zu aggressiven, gewalttitigen und straforientierten
Praktiken beitrigt. Diese Ohnmacht wird nach Rosa vor allem durch vier Dimen-
sionen — man kénnte auch sagen, vier Leitorientierungen — des Verfiigbarmachens

von Welt gespeist (ebd.: 21f.):

»(1) Verfiigbarmachen heifft zunichst, sichtbar machen, die Erkenntnis dessen, was
da ist, auszudehnen. (..) (2) bedeutet Verfiigbarmachen auch (physisch) erreichbar
bzw. zuginglich zu machen, (..) (3) Damit unaufléslich verbunden ist dann die dritte
Dimension des Verfiigbarmachens, die sich als beherrschbar machen oder Unter-
Kontrolle-Bringen eines Weltausschnitts beschreiben lisst. (..) (4) Von dieser (tech-
nischen und politischen) Weltbeherrschung lisst sich zumindest analytisch noch
eine weitere Form des Verfiigbarmachens unterscheiden, nimlich die Dimension
des Nutzbarmachens bzw. der Indienstnahme” (Herv. im Original).

Will man das Sichtbar-Machen als Wissenschaft iiber Kinder, Kindheit, kindliche
Entwicklung, Eltern- und Paarentwicklung, Familienentwicklung, Lebensver-
hiltnisse und Lebensformen von Familien usw. verstehen;

— das Erreichbar-Machen verstehen als Einflussnahme in welcher Form auch im-
mer, z.B. als professionelle Hilfe zur Férderung des Kindes-, des Jugendlichen-,
des Eltern- und Familienwohls sowie des Gemeinwohls und

— das Beherrschbar-Machen beziehen auf fachliche Selbstverstehens-, Rollen-
klarungs- und Hilfeprozesse zur Forderung, Unterstiitzung und zum Schutz
und schliefSlich

- das Nutzbar-Machen als Forderung selbstbewusster, gemeinschaftsfahiger und
zum Gemeinwohl beitragender Mitglieder einer Gesellschaft fassen bzw. mit
diesen vier Dimensionen die Welt verfiigbar machen, dann wird die Welt auf
eine gewisse Weise gestaltet und erzeugt. Rosa stellt heraus: ,Das was da und
gegenwirtig ist, wird dabei instrumentalisiert und zum Material und zum
Objekt unserer je eigenen Projektionen und Wiinsche transformiert” (ebd.:
22, Herv. im Original).

Mit derartigen Leitorientierungen des Verfuigbarmachens von Welt besteht die

Gefahr, die ,durchaus verinderbaren Weisen des In-Bezichung-Tretens zwischen
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Mensch und Mensch, Mensch und Ding sowie zwischen Mensch und Welt als
Totalitit zu verstechen” (ebd.: 29; Herv. im Original).

Menschen, der solidarische Kontakt zu Menschen, gelingende Hilfeprozesse
oder auch organisationales Lernen lassen sich aber nicht einfach instrumentell
herstellen. Genauso wenig lassen sie sich sicher berechnen, weder zeitlich noch
in ihren zukiinftigen Entwicklungen und Ergebnissen und darum auch niche als
Input-Output oder Investition-Rendite 6konomisch prazise voraussagen. Mit Rosa
konnte man sagen: Das alles bleibt unverfiigbar.

Man kann aber schen, dass versucht wird, diese Unverfiigbarkeit iiber die Kin-
der und Jugendlichen, die Eltern und Familien, die Fachkrifte und Organisationen
tiber ein grofles Arsenal an Instrumenten in den Griff zu bekommen: sei es tiber
IT-gestiitzte Erfassungsinstrumente oder Risikoscreenings, sei es tiber festgelegte
organisationale Verfahrensanweisungen, sei es tiber klar definierte Regeln der
Verhaltensanpassung usf. Selbst der Versuch anderer Disziplinen, vor allem der
Medizin, das Unverfiigbare in den Griff zu bekommen bzw. Handlungssicherheit
zu erreichen (vgl. Dittmann-Wolf/Raabe 2018: 437-440) und Angst zu reduzieren
(Berthold u.a. 2018: 257-265), scheitert, wie bspw. die Evaluation einer medizi-
nischen Kinderschutz-Ambulanz im Umgang mit Kindeswohlgefihrdungen
gezeigt hat: Denn obwohl Mediziner und Medizinerinnen (insbesondere aus
der Gerichtsmedizin) davon iiberzeugt waren, Kindeswohlgefihrdungen besser
erfassen und abkliren zu kénnen als ihre sozialpidagogischen Kolleginnen und
Kollegen, mussten Mediziner und Medizinerinnen erfahren, dass sie in ihren
Einschitzungen auch nicht besser waren als Fachkrifte des Jugendamtes, und
sie mussten desillusioniert zur Kenntnis nehmen, dass Kindeswohlgefiahrdun-
gen Konstruktionen sind, an denen die Beteiligten in ihrer je besonderen Weise
mitwirken, und nicht cinfache, objektivierbare Tatsachen oder Fakten und dass
insofern der Diagnosebegriff in der Sozialen Arbeit kritisch betrachtet werden
muss (Gedik 2014: 74-85).

Derartige Versuche, die Menschen, die Prozesse und die (ungewisse) Zukunft in
den Griff zu bekommen; alles durchschaubar, berechenbar, in Minuteneinheiten
oder in Geldwert quantifizierbar sowic beherrschbar und nutzbar zu machen und
dieses auch noch mit den Begriffen der Qualitit und Qualititsentwicklung zu
verbinden, ist absurd.

Andererseits sicht man aber, dass eine einigermafen gute Praxis ohne ein dif-
ferenziertes Wissen und methodisches Kénnen nicht auskommt. Sie braucht
Arbeitsbedingungen mit begrenzten Fallzahlen, regelmafSiger Supervision und
Fort- und Weiterbildung, die es méglich machen, bei der wachsenden Zahl schwie-
riger Fallkonstellationen Hilfe und Nothilfe zu leisten. Dies ist nicht einfach,
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zumal ein Fall eben nicht einfach einem anderen gleicht. Einzelfallanalysen prob-
lematischer Kinderschutzfille machen deutlich: die Uberlastung von Fachkriften
in den Jugendimtern bei mangelnden Ressourcen, wie der Fall Lea-Sophie in
Schwerin (Biesel/ Wolff 2014) und auch das Bundesmodellprojekt ,,Aus Fehlern
lernen” (Wolff u.a. 2013) oder auch der Fall Kevin in Bremen zeigen (Bremische
Biirgerschaft 2007; Brandhorst 2015), hat komplexe Griinde. Dazu gehort auch
Armut. Dass aber Kindeswohlgefahrdungen nur im Kontext von Armut als zu-
sitzliche Belastungund Stressor entstehen, soll hier ausdriicklich zuriickgewiesen
werden, auch wenn vor allem arme Familien Klienten der Kinder- und Jugendhilfe
sind (vgl. Pelton 1991). Allerdings liegen robuste empirische Daten vor, dass der
Zugriff, die Intervention sich stark auf von Armut betroffene Familien als soge-
nannte Risiko- oder Multiproblemfamilien konzentriert hat und der strafende
Blick tiberhaupt vor allem aufarme Menschen gerichtet wird: Sie werden im Zuge
finanzkapitalistischer Marktrationalititen und des Umbaus des Sozialstaates fiir
ihre Armut schuldig gesprochen und alleinverantwortlich gemacht; als Uber-
fliissige werden sie stigmatisiert und ausgegrenzt, weil sie ohnehin niche niitzlich
seien. Angst im neuen, Ungleichheit weniger kompensierenden Wohlfahresstaat
macht sich breit (Betzeld/Bode 2018).

In einem Szenario radikalen Umbaus des Sozialstaates mit den Stichworten
Aktivierung, Fordern und Fordern, der zunechmenden Entsolidarisierung und
Spaltung innerhalb der Gesellschaft, die Herabsetzung jeglicher Reproduktions-
titigkeiten und nicht zuletze all dessen, was mit der Okonomisierung Sozialer
Arbeit einhergeht, konnen die sozialen Fachkrifte und ihre Klienten nicht mit
Grofziigigkeit rechnen und insofern auch nicht mit einer ihnen zeitlich, riumlich,
personell zugestandenen Offenheit fiir das Unerwartete. Vielmehr werden sowohl
die sozialen Fachkrifte als auch ihre Klienten — angesichts eines Beherrschungs-
und Berechenbarkeitswahns und einer hiermit einhergehenden multilateralen
Anspruchserhohung, nicht nur auf die Leistungsfahigkeit Sozialer Arbeit bezo-
gen, sondern auch auf Kinder, Jugendliche, Eltern und Familien selbst — in die
Enge getrieben (Lutz 2012). Und wenn bedacht wird, dass in Hochschulen in
simtlichen sozialen Studiengingen leichtfertig von ,Management” gesprochen
wird, scheint ein Verfiigbarkeitsphantasma sich auszubreiten — als lieen sich
Menschen und deren Entwicklungen mit instrumentellen Verfahren herstellen
bzw. wie in einem Produktionsbetrieb managen. Entsprechend werden Hilfen
sprachlich gerne einfach ,installiert®, als wiirden Hilfeprozesse einer Rohrverle-
gunggleichen. Man sicht iiberall, wie Standards technischer Produktionsprozesse
mit DIN ISO usw. in die soziale Praxis widerstandslos einsickern. Allerdings
muss akteurstheoretisch herausgestellt werden, dass die Beteiligten derartige Lei-
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torientierungen mitbefordern. Sie kénnen darum nicht nur als Opfer betrachtet
werden. Es muss vielmehr auch herausgestellt werden, dass der Protest gegen
einen solchen technischen Optimierungszwang weitgehend ausbleibt. Deshalb
werden Fragen einer nachhaltigen dialogischen Qualitatsentwicklung immer
bedeutsamer, um das Wissen und Kénnen von Fachkriften, die organisationalen
Prozesse von Hilfeeinrichtungen und die interorganisationale Zusammenarbeit
so zu befordern, dass sie den jeweiligen Besonderheiten ihrer Klienten gerecht
werden und gleichermaflen die Grenzen ihrer Méglichkeiten anerkennen, ins-
besondere wenn die freiheitlich-demokratischen Grund- und Menschenrechte
berticksichtigt werden sollen. Eine so verstandene Qualititsentwicklung — wir
wiirden sagen, eine ‘dialogische’ Qualititsentwicklung mit offenem Ausgang —
ist aber nach wie vor selten. Sie ist vor allem aber kein Kuschelkurs. Dialog ist
niamlich in seinem Kern ein konfliktreiches Gesprach bzw. eine kritische Auscin-
andersetzung iiber lebensgeschichtliche existenzielle Konflikte (vgl. Gedik 2015:
253-266). Stattdessen wird immer wieder auf blofe technische Verfahren und
Verfahrensanweisungen zur Reduktion von Komplexitit, zur Vermeidung von
Konflikten und zur manipulativen Gestaltung des Kontakts und von Prozessen
in Macht- und Ungleichheitsverhiltnissen gesetzt und die Erfahrungen hiufen
sich, mit einer solchen Praxis zu scheitern.

Insofern kénnte man verstehen, warum auf punitive Praktiken zuriickgegriffen
wird: nimlich um in der Angst- und Ohnmachtsfalle im Angesicht unverfigbarer,
nicht objektivierbarer freier Menschen und unvorhersehbarer Entwicklungen ein
Gleichgewicht, cin Gefiihl der ‘Steuerung’ (wovon im Fachdiskurs so gerne die Rede
ist) bzw. der eigenen Wirkmichtigkeit und des Gleichgewichts wiederherzustellen.

Um die Bedrohung der Demokratie — als ursichlichen Kontext fiir einen neu-
en Autoritarismus in der Pidagogik — zu verstehen, reicht es nicht aus, nur die
padagogische Praxis zu untersuchen. Wir miissen analytisch breiter ansetzen und
die dramatischen politisch-ckonomischen, sozio-kulturellen und wissenschaftlich-
technischen Transformationen in der Wende vom 20. zum 21. Jahrhundert in
den Blick nehmen, die offenbar zu Verwirrung/Konfusion, zu neuer Uniiber-
sichtlichkeit und nicht zuletzt zu einem neuen Autoritarismus mit der Folge
einer strategischen Krise der Demokratie gefiihrt haben, die Helmut Willke
in seiner Untersuchung so pointiert: ,Die Entzauberung der Demokratie als
Herrschaftsform hat durch die globalen Krisen der gegenwirtigen Epoche eine
systemgefihrdende Qualitit erreicht” (Willke 2014: 7).

Drei Entwicklungen fiithren zu kaum noch zu steuernden Herausforderungen:

(1) Nach dem Ende der Ost-West-Block-Konfrontation ist es zu einem wi-
derspriichlichen Prozess der Globalisierung gekommen, der einerseits zu einer
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entgrenzten Kapitalverwertungspraxis grofStenteils anonymer finanzmarkeka-

pitalistischer Mehrwertspekulanten und andererseits zur Herausbildung inter-

nationaler hochkomplexer Steuerungsregime fiir die Weltwirtschaft und den

Welthandel (wie WTO, Weltbank/Int. Wihrungsfonds, BIZ, Internationale

Atomenergie Agentur, ganz zu schweigen von der UNO, WHO, UNESCO,

EU, etc.) gefithrt hat, wodurch immer wieder kaum beherrschbare 6konomische

Krisen und strukturelle Governance-Konflikte zwischen Nationalstaaten (und

Staaten-Unionen) und der globalisierten Weltgesellschaft entstanden sind.

(2) Globalisierung hat aber noch eine weitere widerspriichliche Tendenz: Die
internationale Offnung von Grenzen fithrte nicht nur zu globaler Mobilitit, son-
dern gerade auch — aufgrund der auf dem Hintergrund der weltweit zugespitzten
okonomischen, politischen und okologischer Krisen angewachsenen Flucht— und
Migrationsbewegungen — zu neuen nationalstaatlichen Abschottungen und mul-
tikulturell konfliktreich aufgeladenen Klassengesellschaften von staatsbiirgerlich
berechtigten Biirgern und von nicht-vollberechtigten, ausgegrenzten oder allen-
falls geduldeten Nicht-Biirgern (Parias).

(3) SchliefSlich haben innergesellschaftliche Entwicklungen zu einer Prob-
lematisierung der Demokratie gefithrt, vor allem weil immer mehr Biirger die
politischen Formen reprisentativer Demokratie (mit allgemeinen Wahlen, Mehr-
heitsentscheidungen, Gewaltenteilung zwischen Parlament, Regierungund Recht-
sprechung und gemeinwohlverpflichteter Staatsverwaltung) in Anbetracht von
Pluralisierungen und Individualisierungen von Lebens- und Arbeitssituationen
der Menschen und eines durch die modernen Medien bewirkten Strukturwandels
von Offentlichkeit und Politik als nicht mehr ausreichende Legitimationsgrund-
lage fuir politische Herrschaft einschitzen.

Drei Krisenauspriagungen spielen dabei eine Rolle:

(1) eine Krise der Legitimitit,

(2) eine Krise der Partizipation bei fortbestehenden und sogar verschirften Un-
gleichheitssituationen von Arm und Reich, von Wissenden und Unwissenden,
Kompetenten und Inkompetenten,

(3) eine Krise der Transparenz (von Entscheidungen, der Verfiigbarkeit von In-
formationen/Daten, von Ursachen- und Interessenzusammenhingen)

Diese aus globalisierter Uberkomplexitit entstandenen Krisenzuspitzungen fiih-

ren verstirkte

- zu einem rechtsradikalen (populistischen) Autoritarismus

— zu einem kultur-rassistischen (identitiren) Konformismus und

- zu einer internationalen und innergesellschaftlichen (terroristischen) Dest-

ruktivitit.
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Alle diese Krisenentwicklungen tragen dazu bei, dass auch die sozialen Fachkrifte
vor der Herausforderung stehen, ob sie sich als Handwerker der Demokratie oder
als autoritdre Risikomanager und disziplinierende ,, Mikro-Physiker der Macht*
(wie Foucault in seinen letzten Arbeiten immer wieder herausgestellt hat) ver-
stehen.

Hier setzt auch der Deutsche Ethikrat (2018) ein, er lehnt grundsitzlich jedes
Zwangsmittel in der Kinder- und Jugendhilfe ab, gestcht aber zu, dass es Situa-
tionen geben kann, in denen Zwangsmittel angewendet werden miissen. Dann
missen allerdings alle Alternativen ausgeschopft sein und es muss sich immer um
cine einzigartige Ausnahmesituation handeln (Grundsitze und Empfehlungen -
Kinder und Jugendhilfe: S. 238-240). Diese Position findet sich bei wohlwollender
Interpretation auch in den Kinder- und Jugendberichten der Bundesregierung
wieder.

Zwei Perspektiven allerdings fehlen bzw. kommen zu kurz:

a) Wenn man iiberall dort, wo von Zwang bzw. Zwangssituation die Rede
ist, den Terminus ,,Konflikt* einsetzt, wird deutlich, dass es sich in den meisten
Situationen um Gewalt handelt, wenn wir die Definition von Hannah Arendt
anwenden, die in den gewalttitigen Akten zum einen die Instrumentalisierung
und Dehumanisierung des Gegeniibers sicht. Zum anderen begriindet sie schr
plausibel, dass derartige Situationen immer solche der Ohnmacht sind, d.h. dass
die Gewalttdtigen keine anderen Mittel mehr haben, ihre Position durchzusetzen,
als die Gewalt.

b) Vor diesem Hintergrund bekommt die Geschichte eines Konfliktes eine
zentrale Bedeutung. Jede Rekonstruktion wird deutlich machen, dass es in
entscheidenden Situationen in der Eskalation des Konfliktes nicht genutzte
Chancen gegeben hat, diese Situation auch in eine andere Richtung zu entwi-
ckeln. Jede Situation hat ihre Potenzialitit. Nicht nur in der Ethikkommission
wird diese Ausweglosigkeit dann als Zwang definiert. Der Anteil der Er- und
Bezwinger kommt dann aber regelmiflig zu kurz — im Zentrum stehen immer
die Bezwungenen.

Dieser Zusammenhang ist nicht neu, bekommt aber eine neue Qualitit, stellt
man diese Argumentation in den Kontext einer systemischen Verfestigung des
Zwangs in Form eines sich modernisierenden Autoritarismus. Dieser ,,systemi-
sche Autoritarismus® hat folgende Merkmale (am Beispiel des Steuerungssys-
tems fir Gruppen RuMmS - Regeln und Mafinahmen machen Sinn; Jugendhof
Pohl-Géns):

(1) Eindeutigkeit des Konzeptes und des darauf beruhenden Programms. Es ver-
spricht Verringerung der Komplexitit durch das Stufen- und Punktesystem,



24 Kira Gedik, Timm Kunstreich & Reinhart Wolff

in das alle Akteure einbezogen sind. Es erfordert ein gleichformiges Handeln
ohne Emotionen und ohne Anschen der Person (weder des Jugendlichen noch
der Fachkraft). Es reprisentiert zugleich einen nicht hinterfragbaren, institu-
tionell gesetzten Konsens.

(2) Speziell auf die Hilfen zur Erzichung bezogen bedeutet das, dass es hier um
die Verhaltensverinderungeinzelner Personen geht, wobei die in Erziehungs-
zielen und wissenschaftlich begriindeten Setzungen festgelegten Normen
sowohl fiir die Jugendlichen als auch fiir die Fachkrifte verbindlich sind. In
dieser ,,totalen Situation® gibt es eine klare Abstufung der Befugnisse, die einer
Unterwerfung der Jugendlichen gleichkommen. Es zihlen nur die professi-
onell erbrachten Interventionen, die Bedeutung der Gleichaltrigen wird fir
die gesetzten Zwecke instrumentalisiert. Der gesamte Tagesablauf und alle
denkbaren Situationen werden unter die Normen des Konzeptes subsumiert.

(3) Paradoxerweise soll diese Homogenisierung der Individualisierung dienen.
Insbesondere durch das Punktesystem, das sowohl durch die anderen Jugendli-
chen alsauch durch Fachkrifte umgesetzt wird, wird das Ideal dieser Prozedur
deutlich: der sich selbst steuernde Jugendliche, der selbst entscheidet bzw.
die Verantwortung dafiir hat, ob er positive Punkte bekommt oder negative.

(4) Diesem ,,systemischen” Konzept entspricht ein homologes System von Qua-
litatssicherung durch eine ausgefeilte Dokumentation und schriftlich formu-
lierte und unterschriebene Vereinbarungen.

Zusammenfassend lasst sich der ,,systemische Autoritarismus als eine wissenschaft-
lich verbrimte Technologie zur Herstellung neoliberaler Konformitit verstehen.
Das ,Gegenkonzept” einer ,gemeinsamen Aufgabenbewiltigung® (Freire/

Mannschatz) lisst sich wie folgt umreifien:

(1) Das Konzept beruht auf der Potenzialitit von Situationen. Entsprechend der
Vielzahl von Situationsteilnehmern ist der Ansatz multiperspektivisch und
geht davon aus, dass jede Wissensdomine gleichberechtigt, aber unterschied-
lich ist. Das erhoht die Komplexitit und erfordert ein moglichst originelles
Handeln, das der Besonderheit und der Potenzialitit jeder Situation entspricht.
Dissens, Differenz, Unterschiede und Konflikte miissen anerkannt bzw. aus-
getragen werden, denn sie bilden den Kontext im Finden einer ,gemeinsamen
Aufgabe”.

(2) Fiir die Praxis in den Hilfen zur Erzichung bedeutet das, es geht um die Ver-
anderungdes Feldes, in dem zwei oder mehrere Akteure kooperieren. Es geht
um das Schaffen bzw. die Erméglichung von Entwicklungen. Es geht vor allem
darum, die Initiative fiir etwas Neues zu ergreifen, das nur dann gelingen kann,
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wenn alle Akteure mitarbeiten. Nur dann ist eine gemeinsame Bewiltigung
auch schwieriger Situationen maoglich.

(3) Alle diese Orientierung unterstiitzender Aktivititen sind hilfreich (die Au-
torenschaft ist dabei nicht so wichtig). In dieser Ko-Produktion assistiert die
Fachkraft dem oder der Jugendlichen dabei, prospektive Entscheidungen zu
treffen und zu realisieren.

(4) Durch den Wechsel von Aktion und Reflexion (Freire) konnen dialogisch
ermittelte Qualititskriterien gewonnen werden, die der Besonderheit der
Situation und des Feldes angemessen sind.

Gehtesim systemischen Autoritarismus um eine verbindliche Sozialtechnologie,
geht es in der gemeinsamen Aufgabenbewiltigung darum, vom Erfolg und aus
Fehlern zu lernen und auf diese Weise ,,Orte verlisslicher Begegnung® zu schaffen.
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Margret Dorr

(Un)kulturen in Bildung und Erziehung -
eine Zusammenfassung

In der Einladung zum Forum 2019 des Kronberger Kreises fiir Dialogische Qua-
litatsentwicklung e.V. war ich gebeten worden, meine Sicht auf das Thema des
Forums ,Der neue Autoritarismus in Erziehung, Bildungund Sozialer Arbeit und
die Chancen fachlicher Alternativen® zu erliutern und dabei vor allem die Frage-
stellungen und Ergebnisse eines 2010 gemeinsam mit der Erzichungswissenschaft-
lerin Birgit Herz herausgegebenen Sammelbandes mit dem Titel (Un-)Kulturen in
Bildung und Erziehung vorzustellen (1.) und dabei auch zu berichten, wie darauf
reagiert wurde (2.) und was ich aus heutiger Sicht erginzen mochte (3.) Dieser
Bitte bin ich gern nachgekommen. Meine Zusammenfassung mache ich in diesem
Beitrag nun auch einem weiteren Kreis zuginglich.

Zu den Hintergriinden

In Vorbereitung einer Arbeitsgruppe auf dem DGfE-Kongress in Dresden, der
2008 unter dem Motto ,Kulturen der Bildung® stattfand, hatten Birgit Herz
und ich die - in unserer Wahrnehmung — vermehrt um sich greifenden punitiven
Praktiken in der Sonder- und Sozialpadagogik im Visier. Wir meinten, eine neue
Lust am Strafen feststellen zu konnen, die insbesondere in der Praxis mit Kindern
und Jugendlichen mit fehlangepasstem Verhalten, mit emotionalen und sozialen
Beeintrichtigungen, zum Beispiel aufgrund von prekiren 6konomischen und
sozialen Bedingungen sowie belastenden Bezichungserfahrungen anzutreffen war
(und die, um dies bereits jetzt zu betonen, immer noch verbreitet ist). Wir fragten
uns, wie es moglich werden konnte, dass in vielen padagogischen Praxisfeldern ein
historisch fir iberwunden gehaltener Zugder Akzeptanz von Sanktionen, neuen
Disziplinartechniken und offenen Bestrafungsritualen zunchmen und dabei das
Verhiltnis zwischen Strafe und Erzichung nicht mehr offensiv in Frage gestellt,
sondern sich, abgekoppelt von erzichungswissenschaftlichen Erkenntnissen, eine
,Unkultur der Bildung“ zu etablieren schien. Unter den Bedingungen der Okono-

Widerspriiche. Verlag Westfalisches Dampfboot, Heft 154, 39. Jg. 2019, Nr. 4, 29-43
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misierung von Bildung sahen wir ihre elementaren Grundlagen, etwa politische
Miindigkeit, Partizipation, Selbstbestimmungin einem sozialen Kontext und die
Vielfalt der Bildungsorte durch Dehumanisierungspraktiken manifest entwertet.
Und da Staat und Gesellschaft sich immer weniger daftir zustandig erklaren, Le-
bensrisiken abzufedern, fiihren augenscheinlich so miterzeugte Diskontinuititen
familialer Konstellationen zu einer starken Inanspruchnahme der ambulanten
Hilfen zur Erzichung, bei Beibehaltung der stationiren Erzichungshilfen auf
hohem Nachfrageniveau. Und gleichzeitig bewirken globale 6konomische Ent-
wicklungen die Produktion von fiir das Wirtschaftssystem ,,Uberfliissigen” (vgl.
Bauman 2005; Bude/Willich 2006).

Wir stellten die These auf, dass eine Komplexitdtssteigerung in den Arbeitsfel-
dern Schule und Kinder- und Jugendhilfe, aber auch in der Kinder- und Jugend-
psychiatrie aufgrund massiver Ressourcenverknappung und kumulativer Problem-
lagen von Kindern und Jugendlichen (und deren Eltern) mit verantwortlich seien
fir diesen (eben gar nicht so neuen) Trend, tiber schnelle Entlastung versprechende
Programme ,,Normalisierung” zu gewihrleisten (vgl. Griiner/Hilt 2008).

Als Ausweise dieser Entwicklung dienten uns z.B. die hitzige und schwierige
Diskussion um dieses fiir Schulen konzipierte Gewaltpraventionsprogramm:
»Bei STOPP ist Schluss. Werte und Regeln vermitteln. Dieses Programm wurde
lange von Schul- und Bildungsministerien hofiert und erst nach sehr heftigen
Elternprotesten — wegen dehumanisierender Praktiken, insbesondere der Beschi-
mung — nicht mehr eingesetzt. (vgl. Herz/Miiller 2014) Aber auch, dass verstirkt
pseudo- und popularwissenschaftliche Erklarungs- und Interventionsansitze das
Entlastungsbediirfnis insbesondere von jenen Padagog_innen, Lehrer_innenund
Erzicher_innen nachgefragt wurden, die qua Erzichungs- und Bildungsauftrag
nur zu oft mit als ,,schwierig” bezeichneten Klient_innen arbeiten. Und nicht
zuletzt gab es bereits damals hinreichende Anhaltspunkte, dass die Medien einen
autoritiren Zeitgeist zu bestirken wussten, der als Grundform erzicherischen
Handelns rigide Anpassung und strikte Unterwerfung proklamiert.

In unserer Einleitung begriindeten wir die Wahl unseres Titels folgenderweise:
»Die Klientel der Sonder- und Sozialpidagogik sind in extrema die Verlierer des
aggressiven Marktwettbewerbes. Statt auf eine Kultur der Bildung und Erzichung
treffen sie auf eine Unkultur. Die Wahl dieser Antiphrase erfolgte vor allem, um die
Diskrepanzen und Antonomien der derzeitigen Entwicklung aufzugreifen. Unkul-
turen erlaubt als Metapher das System, in dem der Humanismus und Demokratie
verpflichtete Bildungsbegriff pervertiert wird, zu beschreiben, um ihn von dieser
Gegenseite her zu analysieren.

Diese Verkehrung ist gleichsam eine Zuspitzung kritischer Reflexivitit im Feld
der Normalisierungspflichten und -praktiken im Prozess der Verbetriebswirtschaft-
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lichungvon Bildung und Erzichung. Unkulturen, als deren Produkte bspw. die Bio-
logisierungund Medikalisierungabweichenden Verhaltens ebenso zu zihlen sind wie
der punitive Trend in der Pidagogik, polarisiert als Begriff, steht gar im Verdacht,
innovationsfeindlich zu sein oder einfach nur die eigene Larmoyanz zu pflegen.

Wir verbinden mit dieser Verdffentlichung das Ziel, zum Nachdenken anzuregen
tiber die Konsequenzen der Wechselwirkungsprozesse der zeitlichen Entwicklungs-
logik von Kindern, Jugendlichen und jungen Erwachsenen, ihren Bildungs- und
Erzichungsbediirfnissen und den gesellschaftlich-kulturellen Rahmenbedingungen
padagogischer Praxis. Die Komplexitit des Themas erfordert einen mehrperspektivi-
schen und interdiszipliniren Zugang, entzieht sich eindimensionalen Analyse- und
Reflexionskategorien. (ebd.: 9f)

Zu den einzelnen Beitragen

Aufgrund der Einladung zu diesem Forum habe ich die damaligen Aufsitze der
Kolleginnen und Kollegen — die unter drei Perspektiven grob gegliedert sind -
noch einmal gelesen. Angesichts der aktuellen sozialpolitischen Entwicklungen
und fachpolitischen Antworten in der Sonder- und Sozialpadagogik versteht es
sich fast von selbst, dass die Beitrdge keineswegs Endergebnisse darstellen. Die
in verschiedenen Variationen behandelten Themen und Fragen sind nach wie
vor virulent.

Den Anfang machen drei Beitrige, die unter ,, Perspektiven auf eine dem Hu-
manismus und der Demokratie verpflichteten Pidagogik® aufgenommen sind:

1. Der Psychoanalytiker Giinter Bittner diskutiert in seinem Beitrag ,Der
Weg ins Leben — ‘eine Polarreise mit Karten von den oberitalienischen Seen’
(Freud)?“ die Frage nach dem Stellenwert der Befolgung von Regeln und den
Voraussetzungen des — wie er es nennt — ,,Gut Seins” von Kindern? Unter Bezug
auf Piaget, Makarenko, Pestalozzi und Winnicott begriindet er die Unmdoglich-
keit, moralisches ‘Gutsein’ den Kindern beizubringen bzw. einzublauen und
fundiert entlang anschaulicher Beispiele seine These, dass Regelverletzungen
entwicklungsnotwendig und fir die Konstitution eines moralischen Subjekts
erforderlich seien. Statt moralischer Belehrung gelte es daher, den Kindern die
Gelegenheit zum Gutsein zu geben, und dazu gehére auch hinreichend Raum fuir
»passagere Regelverletzungals Verteidigung des ,urspriinglichen Guten® (ebd. 34).
Einen Regel- und Sanktionsfetischismus in der Pidagogik entlarvt er als einen
unheilvollen Irrtum und verlangt von den Pidagoginnen und Padagogen im
Erziehungsprozess nicht ,,Null-Toleranz®, sondern ,,Viel-Toleranz®. In kritischer
zeitdiagnostischer Perspektive konstatiert er: Die Tatsache, dass moralische Urteile
im Kern Gefiihlsurteile sind, sei offenbar dem Zeitgeist unwillkommen. Denn
es entriickt die moralische Erzichung einer durchgingig rationalen Planbarkeit.
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2. Mit dem Titel ,Demokratiebildung als Antwort auf ‘Bildungsverweige-
rung’ fordert Benedikt Sturzenhecker engagiert die Pidagoginnen und Pidago-
gen dazu auf, Widerstindigkeit von Kindern und Jugendlichen gegen erfahrene
Bildungsungerechtigkeit als berechtigten und aktiven Protest zu lesen, und macht
deutlich, dass anerkennende padagogische Antworten auf diese Widerstandigkeit
selber Bildungschancen zu eréffnen vermdgen. So sei es geradezu grotesk, jene
schulaversiven Kinder und Jugendliche, denen cine férderliche (Aus)Bildung
verweigert werde, als Bildungsverweigerer zu begreifen und damit zusitzlich zu
stigmatisieren. Statt ihnen die Curricula formeller Bildung aufzuzwingen sei Bil-
dungsassistenz erforderlich. Daraus folge die padagogische Aufgabe, das implizite
Potenzial dieser selbsttitigen (wenn auch gesellschaftlich anst68igen) Aneignung
von Welt und Selbst zur Bewiltigung ihrer spezifischen Lebensbedingungen wahr-
zunchmen, hermeneutisch zu entziffern sowie innerinstitutionelle pidagogische
Partizipationsstrukturen zu schaffen mit dem Ziel, die (Selbst)Bildung der Kinder
und Jugendliche mit demokratischen Mitentscheidungsrechten zu verbinden,
damit diese ihre Positionen und Interessen offentlich artikulieren lernen.

3. Das fiir die (Sozial- und Sonder-)Pidagogik brisante Thema ,,Freiheitsent-
zichende Mafinahmen in der Kinder- und Jugendhilfe® greift Hanna Permien
auf der Basis eines empirischen DJI-Projekts auf und fragt nach Méglichkeiten
zur Entwicklung einer ,Kultur aus der Unkultur?“ Dazu wirft sie cinen diffe-
renzierten Blick auf diesen pidagogischen Ort, der bei den Befiirwortern als
letzte Moglichkeit der Kinder- und Jugendhilfe gelte, bei so genannten ,,Erzie-
hungsverweigerern® doch noch ihren Erziehungs- und Schutzauftrag zu erfiillen.
Dagegen wiirden solche Maffinahmen bei den Gegnern geradezu als Prototyp eines
»Ortes der Unkultur bekampft. Unter Verwendung anschaulicher Fallbeispiele
zeigt Permien strukturelle, interpersonale und intrapsychische Fallstricke auf,
die sowohl den padagogischen Fachkriften als auch den Jugendlichen enorme
Anstrengung abverlangen, um ,,Zwang und potentielle Freiheit zusammen zu
bringen®. Ein solches Gelingen kénne méglich werden, so die Autorin, wenn
es gelinge, die tublichen verhaltenstherapeutischen Konzepte durch tragfihige
Bezichungsangebote zu korrigieren. Allerdings ist ihre Einschitzungkeineswegs
optimistisch. Wiirden doch diese Mafinahmen von den Jugendlichen — so das
Ergebnis ihrer Studie — mehrheitlich als extreme Strafe, Demiitigungund Zwang
zur Unterwerfung erlebt.

Der nichste Abschnitt mit insgesamt sechs Beitrigen greift eine ,erneute
Kontroverse um die Primissen und Praxis einer Konfrontativen Pidagogik“ auf.

4. Jens Weidner berichtet tiber , Konfrontative Padagogik: Erfreuliche For-
schungsergebnisse und selbstkritische Neuorientierungen beim Anti-Aggressi-
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vitits- und Coolness-Training (AAT/CT ®)“. Zur Bestitigung der gesellschaft-
lichen und fachlichen Anerkennung dieser Methode fiihrt er einige Zitate auf
und darunter auch eine Aussage von Michael Winkler (2003) aus einem dezidiert
AAT/CT ®kritischen Aufsatz mit dem Titel: ,Verliebt in das eigene Programm.”
Aber der Kontext dieser angeblich zustimmenden Zitatfacette entlarvt (nicht
nur) diese Bezugnahme als eine unverfrorene Behauptung. Anschliefend werden
Weiterentwicklungen der Programme einschliefllich aktueller Qualititsstandards
dargestellt. Neben einer Selbstverpflichtung zur sensibleren Medienarbeit sowie
eine Verstarkung gesellschaftskritischer Perspektiven betont der Autor insbeson-
dere die Verringerung ethisch bedenklicher Praktiken wie Diskriminierungund
Beschimpfungsowie die neue ,Non-Touch-Verpflichtung®. Auch diese ,,selbstkri-
tische Neuorientierung® der konfrontativen Trainingsangebote ist es, die nicht
nur Gegenspieler einer konfrontativen Piadagogik authorchen lassen sollte:

»Konfrontation kann - und darauf weisen Kritiker zu Recht hin (Herz 2005, Plewig
2008) - dem Betroffenen schaden. Deswegen gilt es vor Behandlungsbeginn zu
differenzieren®. Nicht behandelt werden daher: ,aggressive Menschen mit trauma-
tischen Erfahrungen; mit autoaggressiven Tendenzen; Grenzfille zur Psychiatrie
oder psychisch labile Konflikt- und Bezichungstiter. Bei diesen Menschen erscheint
eine Tatkonfrontation kontraindiziert. Sie werden daher auch nicht in AAT/CT
Programme aufgenommen.” (ebd.: 73)

Dazu ein Kommentar von mir: Ein Blick in die oft leidvollen Lebensgeschichten
von Jugendlichen, die mehrheitlich zu solchen Trainingsprogrammen verurteilt
werden, wiirde notwendig einen Behandlungsausschluss begriinden. Leider zeigt
die aktuelle Praxis noch nach 15 Jahren, dass diese genannten Qualititsstandards
selbst in den eigenen Reihen offenbar nicht zur Kenntnis genommen sind. Zudem
bleibt vollig offen, wer mit welchen Kompetenzen diese Vorklirungen verant-
wortlich treffen konnen soll.

5. ,Denn sie wissen nicht, was sie tun“ ist der beredte Titel des Aufsatzes von
Bernd Abrbeck und Dana Winkler, in dem sie das von der konfrontativen Pid-
agogik in Anschlag gebrachte ,viterliche Prinzip“ in den Blick nehmen. Dazu
beginnen sie mit einem systematischen Vergleich zwischen der Glenn Mills School
(USA), in derjunge straffillige Manner einem strikt autoritiren Regiment von aus-
schlieflich minnlichen Mitarbeitern ausgesetzt sind und der Konfrontativen Pad-
agogik, die sich zwar von offener Gewalt in der padagogischen Arbeit distanziert,
sich aber zugleich auf Glenn Mills bezieht. Die Autor_innen arbeiten anschaulich
heraus, dass die konfrontative Padagogik in ihrem Kern eine Jungenpidagogik sei,
getragen von einem radikal aufgespaltenen und damit partiell entleerten Vaterbild,
dem einseitigdie Funktion einer Regelsetzung und -kontrolle zugesprochen wiirde.
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Diesem Vaterbild setzen die Autor_innen differenzierte entwicklungspsycholo-
gische und psychoanalytische Erkenntnisse entgegen und begriinden dariiber
die - von der konfrontativen Pidagogik ignorierten — relevanten Merkmale der
symbolischen Funktion des Vaters fiir die Innenwelt des Kindes. Viterlichkeit
sei demnach auf einen trianguliren Raum mit dem mitterlichen Prinzip zur
Differenzierung angewiesen. Zudem konstatieren sie, dass durch den Verzicht
auf eine weibliche Dimension sowohl die Entfaltung cines trianguliren Raums
behindert wiirde als auch kein Platz fiir eine generationale Differenzierung bliebe.
Dementsprechend folgern sie, dass ,,in der Praxis der konfrontativen Pidagogik
eine schlichte Umerziehungsmafinahme zu sehen ist, die auf einen Einblick in die
Psyche verzichtet. Sie hat dann weder mit Vaterlichkeit noch Miitterlichkeit zu
tun, sondern schr viel mehr mit der black-box eines gar nicht so weit entfernten
Behaviorismus.“ (ebd.: 98)

6. Im Aufsatz ,Kulturen und Unkulturen des Grenzsetzens in der Padago-
gik“ setzt sich Rolf Goppel zam einen kritisch mit der Polarisierung zwischen
Kultur und Unkultur auseinander und entwickelt zum anderen einen Begriin-
dungsrahmen, innerhalb dessen sich (sozial-) pidagogische Mafinahmen, die die
konfliktorientierte Seite des Forderns, Einschrinkens, Zumutens und Konfron-
tierens betonen, ethisch und erzicherisch legitimieren lasse. Mit Bezug auf eine
Filmdokumentation iiber das Anti-Aggressionstraining, das er als ,Flaggschiff™
der konfrontativen Stromungen bezeichnet, analysiert er dieses Training sowohl
mit Bezug auf Wilhelm Flitner und Micha Brumlik als auch der Psychoanaly-
tischen Padagogik und kommt einerseits zum Ergebnis, dass diese Mafinahme
letztlich niche als Erziehung zu begreifen sei, da seitens der Heranwachsenden die
»Beteiligung von innen (Flitner) und damit eine zentrale ethische Legitimier-
barkeit (Brumlik) nicht gegeben sei. Diesbeziiglich lautet seine Antwort, dass die
Konfrontative Pidagogik auf die Liste der ,,Schwarzen Pidagogik “ gesetzt werden
sollte. Andererseits zicht er dennoch — auf Grund seiner eigenen Argumentation
— den nur wenig nachvollziehbaren Schluss, dass das AAT fiir einen ,besonderen
Adressatenkreis“ und unter besonderen ,.kontextuellen Voraussetzungen® ,,durch-
aus der Rede wert* sei (ebd.: 116).

7. Joachim Bricher berichtet in seinem Beitrag iiber ,, Bildungsprozesse zwischen
Zerstorung und Lebbarkeit des schulischen Humanraums® tiber seine Erfahrun-
gen als Supervisor eines Lehrers einer Forderschule fiir emotionale und soziale
Entwicklung, dessen Leitungund Kollegium sich der Konfrontativen Pidagogik
verschrieben haben. Bricher lisst eine Praxis sprechen, deren totalitire Schulkultur
einer Konditionierungsmaschine gleicht. Sowohl Schulleitung als auch Teile des
Kollegiums berufen sich in seinem Beispiel auf verdffentlichte Grundsitze der
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Konfrontativen Pidagogik, um Machtmissbrauch und Grenziiberschreitungen
gegeniiber Schiiler_innen und Lehrkriften zu legitimieren. Dabei seien nicht
nur Angst und Schrecken gegeniiber den Kindern und Jugendlichen sowie den
distanzierten Lehrkriften verbreitet, Mitwirkungsorgane wie Schulpflegschaft,
Schiilervertretung sowie Schulkonferenz ausgehebelt, sondern auch Beschwer-
den von Schiilerinnen und Schiilern und deren Eltern sowie Dienstaufsichts-
beschwerden von der Schulaufsicht lange Zeit nicht ernst genommen worden.
Erschreckend deutlich wird entlang seinen zahlreichen bildhaften Beispiele, wie
einzelne Lehrkrifte (auch aufgrund der beamtenrechtlichen Hierarchieebenen)
durch die Psycho- und Soziodynamik eines autoritiren Systems der Anpassung,
Unterwerfung und Bestrafung zum Mobbingopfer und wie emotional bereits hoch
belastete Schitlerinnen und Schiiler weiteren Misshandlungen und Missachtungen
ausgesetzt wurden.

8. Nicht so sehr die Konfrontative Pidagogik, sondern mehr die von 2004-2011
quotentrichtige Coaching-Sendung ,,Super-Nanny* ist Thema des Beitrags von
Elisabeth von Stechow. Sie stellt die Frage: ,,Riickkehr zur schwarzen Piadagogik?
Von Super Nannys und anderen Erzichungsnotstanden®. In ihrer Antwortsuche
bezichtssie sich u.a. auf die psychoanalytische Perspektive in Katharina Rutschkys
historischer Studie tiber ,, Schwarze Pidagogik“ und erinnert daran, dass Rutschky
gewaltsame, gegen das Kind gerichtete Tendenzen u.a. auf innere Konflikte der
padagogischen Fachkrifte zuriickfihrt und entsprechende Begriindungen als
»Rationalisierung des Sadismus® begriffen hat. Des Weiteren arbeitet die Autorin
entlangeinzelner Szenen aus der Literatur der Konfrontativen Pidagogik sowie der
Serie Super Nanny akribisch die problematischen Techniken (Konfrontation, In-
szenierung) und damit die Nihe zur Schwarzen Pidagogik heraus, wobei insbeson-
dere die Koppelung von dramatischen Untergangsphantasien mit erzieherischen
Groflenwahn und Allmachtanspriiche hervorgehoben werden. Zudem zeichnet sie
anschaulich nach, dass die Disziplinierungen in der Serie ,Super-Nanny®, die den
Voyeurismus der Zuschauer befriedige, gleichsam als 6ffentliches, dem Mittelalter
vergleichbares Spektakel geschen werden kann, womit das Gebot der Gewaltfrei-
heit der Erziehung unterwandert und sadistischen Erzichungsmotivationen eine
Tiir gedffnet wiirde, die unbedingt dieses Tabu schiitzen miisste.

9. Gegenstand des Beitrages von Hans Joachim Plewig ist das Konzept der
»Konfrontativen Pidagogik “ einschliefllich der Analyse ihrer Hintergriinde. Auf
der Basis der Differenzen von Kriminal- und Devianzpidagogik, als Ausdruck
gesellschaftlicher Widerspriiche, thematisiert er die sich jeweils daraus ergeben-
den unterschiedlichen Konsequenzen fiir Privention und Intervention. Da eine
»rationale Kriminalpolitik gefordert sei, fachlich qualifizierte Begriindungen fuir
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einen nachhaltig wirksamen Umgang mit Jugendlichen in besonders schwierigen
Lebenslagen zu entwickeln (ebd.: 152) stellt er das Anti-Aggressions-Training mit
dem heifSen Stuhl [A AThS] als eine etablierte kriminalpadagogische Maffnahme
in den Mittelpunke seiner Betrachtung. Seine Sichtungder von ihnen genannten
zahlreichen Beziige zu Klassikern der Heimerziehung, zu Lerntheorien, zu psy-
choanalytischen Konzepten und verschiedenen therapeutischen Richtungen fithrt
den Autor zu dem Zwischenfazit, dass dieses Konzept ein theoretischer Irrgarten
ohne analytische Durchdringung sei. Vielmehr entpuppe sich die scheinbare
Vielfaltals eklekeizistische Sprechblase zur Selbstdarstellung, wobei die jeweiligen
Inhalte nicht verstanden oder (bewusst?) fiir die cigenen Argumente verdreht bzw.
verfilscht wiirden. Auch vor dem Hintergrund von devianzpidagogisch fundier-
ten Qualititsstandards fiir den Umgang mit aggressiv-gefihrlichem Verhalten
kommt der Autor zu seinem harten Urteil, dass das Konzept der Konfrontativen
Padagogik, insbesondere die Methode des AAThS ,theoretisch nicht fundiert,
methodisch nicht gerechtfertigt und rechtlich unzulissig” sei (ebd.: 163) Den
daran beteiligten Institutionen (Justizministerium wie Vollzugsanstalten) wirft
er unverblimt die Verletzung ihrer Schutzpflichten gegentiber den betroffenen
Jugendlichen vor.

Im letzten Teil des Bandes werden funf gesellschaftskritische Repliken auf
(Un)Kulturen von Bildung und Erzichung aufgegriffen.

10. Birgit Herz fragt in ihrem Aufsatz ,Neoliberaler Zeitgeist in der Pidago-
gik: Zur aktuellen Disziplinarkultur” nach dem derzeitigen gesellschaftlichen
Akzeptanzrahmen der einen aktuell neuen, aber genaugenommen ,,alten Trend
der Disziplinierungin der Pidagogik in Form von Drill, Sanktion, Dressur wieder
moglich mache: ,Wie und wie weit haben gesellschaftliche, 6konomische und
politische Entwicklungen (bis hin zur sogenannten Globalisierung) welche Kon-
sequenzen fur Padagogik, Bildung und Erzichung? Und wo und wie legitimiert
wissenschaftliche Rhetorik, bspw. bei ADHS, den neu erstarkenden strafenden
Mainstream?* (ebd.: 172) Auf der Suche nach Antworten richtet sie ihren Blick
auf den Zusammenhangzwischen dem sukzessiven Abbau wohlfahrtsstaatlicher
Sicherungssysteme (Sozialstaatsmodell) und dem gleichzeitigen Ausbau cines
funktionsfihigen staatlichen Gewaltapparats (Strafstaatsmodell) und stellt diese
gesellschaftlichen, skonomischen und politischen Transformationsprozesse in-
formativ und untermalt durch neoliberaler Aussagen politischer Akteure in den
Kontext der ,internationalen Entwicklung zur Abstrafung der Armen®. Dabei
skizziert sie, wie vor allem politiknahe Stiftungen, Wirtschaftsverbinde und
Forschungsinstitute unter dem Stichwort ,innere Sicherheit® als ideologische
Wegbereiter dieser Entwicklung fungieren und damit eine rigide Normalitits-
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und Normativititskultur anfeuern wiirden, die sich als Disziplinarmachtin einer
Weise auf Bildungs- und Erziehungsbedingungen von Kindern und Jugendli-
chen auswirken, dass offenbar die Wiirde benachteiligter und belasteter junger
Menschen tiber Ausgrenzungsprozesse, Stigmatisierungen und Strafrituale nun
wieder antastbar sei. Dieser unheilvollen Entwicklung - so fordert die Autorin —
miisse sich eine reflexive Padagogik theoretisch begriindet und empirisch gesittigt
entgegenstellen.

11. ,Uber die Verhiillung der Scham in der spitmodernen Gesellschaft und
Auswirkungen auf die padagogische Praxis® ist der Gegenstand meines eigenen
Beitrages. Darin thematisiere ich ein ,heifles Gefithl, das in unserer leistungs- und
marktorientierten Disziplinargesellschaft zwar kaum offen zutage tritt, gleichwohl
fur das einzelne, auf Selbststeuerung genormte, Subjeke ausgesprochen wirkmich-
tig sei. In Erinnerung an Herbert Marcuse, der in seinen Gesellschaftsanalysen
die umfassende Geltung eines Leistungsprinzips in der modernen Gesellschaft
— insbesondere die Bereiche Arbeit und Konsum — kritisierte, benenne ich die
verstirkte marketingorientierte Mafigabe zur ,, Arbeit am eigenen Selbst”, um als
souverdnes Subjekt mit einer marktliberalen Moral mithalten zu konnen. Wer
diesen neoliberalen Forderungen nicht gerecht werde bzw. gerecht werden kon-
ne, verstofie gegen diese verinnerlichte Norm, was zu Schamgefiihlen fithre. Da
Scham ohne cigenen Wertverlust nicht darstellungsfahig sei, miisse sic hinter einer
Maske verborgen bleiben. Mithin habe sich in unserer neoliberalen Gesellschaft
ein Habitus der ,Coolness® etabliert, um sich gegen Beschimung zu schiitzen.
Zuletzt plidiere ich dafiir, dass die Padagogik sich gegen eine Heroisierung der
Coolness zu stellen habe und beschliefe meine Ausfithrungen mit kulturreflek-
tierten psychoanalytisch-pidagogischen Pramissen, damit Padagogik an ihrer
genuinen Zielsetzung von Miindigkeit und Autonomie festhalten konne.

12. Fitzgerald Crain analysiert in seinem Beitrag ,, Angst, Reflexivitit und die
Balance von Selbstbehauptung und Anerkennung” die Komplexitit und Wider-
spriichlichkeit einer Entwicklung, in der Angst als Herrschaftsmittel eingesetzt
wird. Solche Prozesse zeigen sich, so konstatiert er, auch in der Schweiz in Form
zunechmender Repression und Kontrolle in Bildung- und Erziechungsinstitutionen.
Obgleich die Zueignung ciner reflexiven Kompetenz ein zentrales Bildungsziel
auch und gerade in der padagogischen Qualifizierung sein sollte, wiirde die der-
zeitige bildungspolitische Funktion eine Funktionalisierung der universitiren
Bildung nach 6konomischen Regeln betreiben. Damit wiirde aber der Quali-
titsstandard der Professionalisierung fiir eine sonderpidagogische Praxis mit
schwierigen Kindern und Jugendlichen deutlich gesenke, und die Fihigkeit zu
solidarischem Handeln unterbunden. Dagegen fordert er, fiir die (Aus-)Bildung
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angehender Sonderpadagog_innen hinreichend Raume zur Verfiigungzu stellen,
in denen sich diese die Fahigkeit zu einer kritischen Auseinandersetzung mit
Wissenschaft, zu (Selbst-)Reflexion sowie zum Einiiben von Perspektivenvielfalt
aufkindliche Reaktionen ancignen konnen. Denn eine mangelnde Reflexionsfa-
higkeit fithre im padagogischen Handeln zu einer Ausweitung von kurzfristigen
Problemlésungen, und/oder zu einer Ausweitung von Medikalisierung, wie es
bereits aktuell in der Zunahme von ADHS-Diagnosen erkennbar sei.

13. Auch Manfred Gerspach nimmt in seinem Beitrag ,,Uber den heimlichen
Zusammenhangvon Bildungund Aufmerksamkeitsstérungen” das wirtschaftliche
Interesse an Bildungund seine fatalen Konsequenzen fiir pidagogische Kulturen
in den Blick. Bildung wiirde instrumentalisiert fiir wirtschaftliche Verwertungs-
interessen und die Schulen und Universititen wiirden zu Trainingsmaschinen
tir die OECD-Konkurrenz umfunktioniert. Diese ,,rationalistische Halbierung
des Bildungsbegriffs“ (ebd.: 226) stehe nicht linger im ,Dienst einer (selbst-)
aufklarerischen Erkenntnis, sondern wiirde auf ihre marktgingige Verwertbarkeit
hin geglittet. (ebd.) Verbunden sei damit die einscitige Fokussierung auf die
spezifische kognitive Dimension des Lernens, obwohl der enge Zusammenhang
mit der emotional-affektiven Komponente bereits lingst nachgewiesen sei. Vor
dem Hintergrund der aktuellen Strategien zur Effizienzsteigerung mit einem me-
chanistischen Verstindnis von Bildung und Erzichung hitten die pidagogischen
Fachkrifte lediglich die Aufgabe, vorgestanzte Bildungsschablonen im Sinne
der Fertigstellung von Massenkonfektionen didaktisch umzusetzen. Dagegen
fordert der Autor eine am Kind orientierte Bildungspraxis ein, die ein Lernen im
potentiellen Raum ermdégliche und nicht das Potenzial von Aufmerksamkeits-
storungen verstirke oder sogar selber erst hervorbringe. Ausdriicklich verweist er
darauf, dass die psychoanalytische Pidagogik stirker einzubezichen sei, da diese
entsprechende Konzepte fiir Entwicklungs- und Selbstbildungsprozesse bereits
ausgearbeitet habe.

14. Im letzten Beitrag ladt Christian von Wolffersdorfunter der Fokussierung
»Soziale Arbeit und gesellschaftliche Polarisierung — eine sozialriumliche Betrach-
tung” zu einer duflerst beklemmenden Erkundungsreise ein. Vor dem Hintergrund
einer fortschreitenden Vertiefung der Kluft zwischen arm und reich und den
daraus resultierenden sozialen Verwerfungen, die den gesellschaftspolitischen
Diskurs der Gegenwart bestimmen, verweist er auf quantitative und qualitative
Dimensionen sozialer Ungleichheit und zeigt auf, in welcher Weise er die sozial-
pidagogische Praxis von den Verwerfungen des Sozialen bereits erfasst sicht. Am
Beispiel ausgewihlter ,Raumbilder Sozialer Arbeit” (ebd.: 243) 6ffnet er den Blick
auf den sich zunechmend verengenden Rahmen fiir eine ,,gestaltende” Kinder- und
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Jugendarbeit und offenbart damit zerstorende Auswirkungen auf die Lebenspraxis
der Adressat_innen einschliefllich der bedriickenden Einschrinkungen einer
professionellen Praxis der Sozialen Arbeit, die doch solche fragile Lebenswelten
stiitzen sollte. Sein Rundgang fithrt weiter zu den 6konomisch ,,ausgebluteten
Regionen®, als Problem der Jugendarbeit, in denen sich Fremdenfeindlichkeit
ausweitet. Ferner beleuchtet er Ausschnitte aus dem diisteren Panorama der ge-
sellschaftlichen Sicherheits- und Angstraume sowie auf die verwandelten Land-
schaften traditioneller und kultureller Lebensorte zu Orten fiir konomischen
Verdringungswettbewerb, in denen sich stadtische “Tafeln” als Ausdruck einer
Riickkehr des Almosens ausbreiten.

Einblick in Reaktionen auf den Band und weitere Uberlegungen

Diese verschiedenen Beitridge haben meines Erachtens das Potential der von Birgit
Herz und mir gewihlten Spannungsmetapher (Kultur und Unkultur) gehalevoll
markiert. Zahlreiche positive Riickmeldungen von Kolleginnen und Kollegen
aus der Sonder-, der Sozial- und der Psychoanalytischen Pidagogik und auch zu-
stimmende und nachdenkliche Stimmen aus der professionellen Praxis in diesen
Feldern haben uns die Wichtigkeit der Problematisierung der oft verschwiegenen
Verkettungzwischen Erzichung, Bildung und Sozialpolitik bestitigt. Gleichwohl
gab es auch die Kritik, dass den Befurworter_innen der Konfrontativen Padago-
gik selber zu wenig Raum zur Selbstdarstellung und Rechtfertigung eingeraumt
worden sei. Aber mehr noch wurde zum einen sorgenvoll aufgegriffen, wie eng
der Zusammenhang zwischen der zunechmenden sozialen Spaltung in unserer
Gesellschaft und der Ausbreitungeiner Konfrontativen Padagogik einschliefilich
weniger skandaltrichtigen, mittlerweile normal gewordener autoritiren Diszipli-
nierungstechniken in Bildungs- und Erzichungskontexten zu sehen sei. (vgl. Stork
2010) Und auch, wie unheilvoll das Wiedererstarken einer engen Verflechtung von
Psychiatrisierung, Medikalisierung und Stigmatisierung mit Null-Toleranz- sowie
Beschimungsstrategien in der Padagogik sich auf das Aufwachsen jener Kinder
und Jugendliche auswirke, die von diesen gesellschaftlichen Verwerfungsprozessen
besonders betroffen seien. Zum anderen wurde u.a. von Remi Stork (2010) sehr
nachdenklich darauf aufmerksam gemache,
»dass die Konfrontative Pidagogik in gewisser Weise ebenso ‘Erfolg’ hat, wie [...]
verhaltenstherapeutisch enggefiihrte Erziechungsshows im Fernsehen®. Und dies sei
»ein Stachel in den akeuellen professionellen und wissenschaftlichen Diskursen, der
nicht ohne Weiteres gezogen werden kann. Denn es sind ja ,wir®, d.h. durchaus gut

ausgebildete Fachkrifte, die mit diesen oberflichlichen und autoritiren Ansitzen
auf dem Erzichungs- und Bildungsmarkt zu punkten versuchen.
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Trotz der grundsitzlich zustimmenden Riickmeldung méchte ich eine weitere
kritische Perspektive aufgreifen, mit der wir wegen der von uns gewihlten Span-
nungsmetapher ,Kultur und Unkultur® konfrontiert wurden und die ich fiir
bedeutsam halte. Beispielhaft greife ich auf die Ausfithrungen von Rolf Géppel
(ebd.: 101) zuriick. Er ist in seinem Beitrag auf unsere Titelwahl cingegangen
und hat unmissverstindlich darauf hingewiesen, dass diese Dichotomisierung
cin Phianomen der Spaltung zum Ausdruck bringe, wobei er sich ausdriicklich
gegen die Rhetorik eines allgemeinen Erzichungsnotstandes einschlieflich einer
Riickkehr zu mehr Disziplin wendet.
»Im Nachhinein sind mir dann gewisse Bedenken gekommen [...] weil er eine allzu
simple schwarz-weiflen Gegeniibersetzung und damit die Gefahr der Selbstgefillig-
keit nahe legt, [...] Wir, die wir dort auf dem Kongress in der Arbeitsgruppe ‘Unkul-
turen in Erziehung und Bildung’ versammelt waren, stellten natiirlich die Vertreter
der ‘Kultur’ also als die Guten, Edlen, Verstindnisvollen, Humanen, Dialogischen,
die Aufgeklarten, Demokratischen, die mit den Unterprivilegierten Solidarischen,
kurz: die wahren Pidagogen dar. Die anderen dagegen, die konfrontativen Pidagogen,
die hier kritisiert werden sollten, hitten demnach als die Vertreter der ‘Unkultur’,
also als die Bosen, die Ausgrenzenden, die Barbaren, die Autorititsfixierten, die
Strafversessenen, die Disziplinartechniker, diejenigen, die die ‘schwarze Pidagogik’
wieder hoffihig machen wollen, zu gelten.”

Diesen kritischen Fingerzeig gilt es ernst zu nehmen. Eine aufrichtige Suche
nach Zusammenhingen, die zu ciner erstarkenden Akzeptanz von Disziplinar-
und Kontrolltechniken fithren bzw. fithren kénnen, kann und darf sich nicht
auf Verurteilungen nicht geteilter Positionen konzentrieren, sondern hat neben
gesellschaftstheoretisch und (sozial)politisch akzentuierten Argumenten auch
genuin padagogische Fragen z.B. zur Bedeutung von Sanktionen im kindlichen
Aufwachsen z.B. beziiglich der Moralentwicklung mit aufzugreifen. Und das
Thema Spaltung trifft meines Erachtens einen Kern der Strafthematik. In der
aktuellen psychoanalytischen Nomenklatur ist ,,Spaltung” ein Symptom auf den
Ebenen von Wahrnehmung, Befindlichkeit und Verhalten. Es ist die Fahigkeit
oder Tendenz, innere und duflere Welt in eindeutige, polare Kategorien aufzuspal-
ten und gegebenenfalls situativ nur eine davon wahrzunehmen und auszuleben.
Bei der Spaltung werden inkompatible Inhalte auf mehrere Objekte verteile. Es
erfolgt eine Aufteilung der Objekte und des Selbst in ,,Gut* und ,,Bése. Die guten
Anteile werden dann oft idealisiert und die bosen Anteile verdammt. Und wenn
wir z.B. das Phinomen der Fremdenfeindlichkeit betrachten, so lisst sich m.E.
kaum bestreiten, dass diese innerpsychischen Abwehrmechanismen eine Analogie
in gesellschaftlichen Prozessen haben. Gerade Beispiele von Extremfillen konnen
iber die emotionalen und triebhaften Elemente aufkliren, die immer Teil einer
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punitiven pidagogischen Praxis sind, die auch zu Exzessen fuhren konnen. In
manchen pidagogischen Kontexten werden jene Exzesse sicherlich verdringt
und diese dariiber eingehegt, aber sie sind gleichwohl vorhanden. (vgl. Béllinger
2004) So cine Form der Spaltung sche ich beispielsweise in der verstirkt um
sich greifenden Kategorisierung als ,,krank®. Diese erfolgt, darauf verweist Rolf
Haubl ,stets tiber die Behauptung einer Normalitit, wobei die dabeiin Anspruch
genommene Gesundheitsnorm nicht wertneutral ist, sondern Wertsetzungen
impliziert.“ (ebd.: 182) Was demnach als ‘gesund’ und was als ‘krank’ gelten kann
und darf, ist somit abhingig davon, was als herrschender Mafistab fir ‘gesund’
und ‘legitim’ gegeniiber ‘krank’, also ‘illegitim’, vorausgesetzt und verfestigt wird.
In diesem Maf3stab spiegeln sich gesellschaftliche Normen als Anforderungen,
Erwartungen — oder Interessen — gegentiber Subjekten, welche nicht ohne gesell-
schaftliche Kontexte betrachtet werden konnen.

Eine weitere Form der Spaltung sche ich in der sich durchsetzenden Macht
von Stufenplinen. Auch hier gilt es zu Fragen: Welche padagogischen Liicken
werden aktuell durch das Erstarken ordnungspolitisch und sozialtechnologisch
orientierter Ansatze gefuille? Einerseits ist in der Padagogik dem expliziten Strafen
das schiitzende Dach der institutionalisierten Legitimation lingst abhandenge-
kommen. Strafen in der Erzichung ist also out — aber: Konsequenzen sind in.
Konnte die emotionale Verfithrung pidagogischer Fachkrifte durch die neuen
Disziplinierungstechniken darin bestehen, dass scheinbar straf- und gewaltfrei
erzogen, allenfalls ,logische Konsequenzen® gezogen werden? Oder wird damit
das Phinomen des Strafens in der Pidagogik lediglich positiv verschleiert? Weiter
wire zu fragen: Was bzw. welche Gefithlsregung wird abgewehrt, was wird wie
ausgelebt?

Sozialtechnologische Disziplinierungsprogramme, so ein erster Fingerzeig,
kénnen offenbar genutzt werden, um konflikthaften Beziehungen — und pida-
gogische Bezichungen und Prozesse sind bekanntlich tiberaus stérbar — aus dem
Wegzu gehen. Bei den Fachkriften kann Angst, insbesondere vor dem Verlust von
Autoritit empfinglich fur Kontroll-, Disziplinierungs- und Strafpraktiken ma-
chen. Deren Einsatz kann bei den betroffenen Kindern und Jugendlichen verstarkt
zu Gefiihlen von Ohnmacht und Kontrollverlust fihren, was die Verfestigung
von Storungen begiinstigt. Stufenpline konnen augenscheinlich zur bewussten
und oder unbewussten Angstabwehr von den Fachkriften eingesetzt werden.
Sie versprechen die Moglichkeit einer vermeintlich affektfreien Grenzsetzung.
Dies ist der eigenen Psychohygiene iiberaus (und, so mochte ich hinzufiigen in
Anbetracht des sozialpolitisch ,,im Stich gelassen Werdens® verstandlicherweise)
dienlich. Eine vermeintlich affektfreie Grenzsetzung entspricht meines Erachtens
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auch jenen gegenwirtigen Konjunkturen in der Pidagogik, die eine Gefuihlsun-
abhingigkeit, d.h. ein von Gefiihlsregungen unbelastetes Handeln propagieren
und vorgeben, sich auf die Regulation des Verhaltens zu konzentrieren. Das Ideal
ciner leidenschaftslosen, affektfreien, gar als ,,objektiv® getarnten Konsequenz
aufein (Fehl-)Verhalten durch ,neue Autoritit” gewinnt, quasi als Leitformel, in
der aktuellen pidagogischen Praxis an Zuspruch (z.B. Omer/v. Schlippe 2016).

Nunmebr strafe ich nicht mebr, sondern ich bin lediglich konsequent und halte
mich — im Unterschied zu den betroffenen Kindern und Jugendlichen — an gesetzte,
wenn nicht sogar mit ibnen vorher ausgehandelte Regeln. Damit kann ich mich in
wprofessioneller Distanz" hinter diesen rationalisierten — gleichsam kalten, techni-
schen — Arrangements verschanzen. — Du bist dann selber schuld, es tut mir sogar
leid, dass ich dich z.B. eine Stufe runter setzen muss, ich kann nicht anders, da ich
mich lediglich an unsere Regeln halte. Eine Auseinandersetzung innerhalb der
Bezichung ertibrigt sich.

Es kann nicht iibersehen werden: Die personliche Verantwortung ist das zen-
trale Schliisselwort, aber auch die entscheidende Zurechnungsformel, iiber die
den Kindern und Jugendlichen padagogische Belohnungen und Bestrafungen
zuteilwerden. Der neoliberale Weg zu einer angeblichen Optimierungvon Erzie-
hunghat offenbar ihre strafende Kehrseite. Dieses Konzept operiert bekanntlich
mit dem Menschenmodell des homo oeconomicus, wonach jeder Mensch sein
eigener Nutzenmaximierer ist, im Bésen wie im Guten. Nicht nur ist jeder seines
cigenen Gliickes Schmied, sondern ebenso ist er es fiir sein Ungliick und sein
Ungemach, und dies wird bereits fiir doch angeblich erziehungsbediirftige Kinder
und Jugendliche, in Anschlag gebracht.

Festzuhalten bleibt: Auch die als ‘Konsequenzen’ bezeichneten Reaktionen
sind geeignet zu verdunkeln, wenn sie nicht gar die Empathie mit dem Gegeniiber
zerstoren. So fiihren sie zu einer ,,Entfremdung” zwischen Kind und padagogi-
scher Fachkraft, die als ,,unsichtbares Fundament® (Fassin 2018: 158) der Strafe
wirkmichtigwird. Diese Weise der Alterisierung fithrt — und hier folge ich Didier
Fassin —, zu ,,Herablassung, Unnachgiebigkeit, manchmal sogar Grausamkeit.
Sie macht den bzw. das Moment des Strafens méglich.“ (ebd.) Offensichtlich
sind auch hierbei Spaltungsprozesse beteiligt: Von strafenden Konsequenzen
sind insbesondere jene Kinder und Jugendliche betroffen, die bereits ohnehin
strukturell Benachteiligte sind. Wer wegen mangelnder Bildungsvoraussetzungen
oder infolge nachteiliger Familienverhiltnisse die psychischen Dispositionen der
Selbstkontrolle und Affektsteuerung nur unzureichend auszubilden vermochte,
wer sich infolge von Anerkennungsdefiziten schnell kommunikativ entmutigen
lasst und im Interaktionsprozess mit den Padagog_innen deren Erwartungen



(Un)kulturen in Bildung und Erziehung - eine Zusammenfassung 43

beztiglich Hoflichkeit, Einsicht, Anstrengung etc. nicht nachzukommen ver-
mag, hat eine besonders hohe Wahrscheinlichkeit, von einer Disziplinartechnik
beantwortet zu werden. (vgl. Giinther 2002: 119)

»Dass die Strafe in der kollektiven Phantasie zur Wiederherstellung eines zerstorten
Gleichgewichts gehort und doch faktisch das reproduziert, was zu bekdmpfen sie
vermeint, ist Resultat einer bemerkenswerten Themenkarriere, die man auch psy-
choanalytisch als Wiederholungszwang bezeichnen kénnte. Erfolgsbedingung und
Triebkraft dieser Karriere ist gerade das, was die Strafe eigentlich bekimpfen soll: die
im Strafaffekt gebundene, tiberschielende Triebenergie, Residuen der ohnmichtigen
Wut.“ (Béllinger 2004: 94)

Dabei sind die von den Akteur_innen vorgenommenen Strafformen immer Teil
eines sie erméglichenden historischen, kulturellen und politischen Kontextes.
Folglich bleibt es auch fiir die Pidagogik eine stindige, aber unerlissliche Aufgabe,
die mikro-, mezzo- und die makrosoziale Ebene miteinander zu verkniipfen, wenn
man vermeiden mochte, dass sich die Erklarung von Spaltungsphinomenen auf
eine Ebene reduziert.
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Helga Cremer-Schafer

Wer ist interessiert an und anfallig fur ,Punitivitat”?
Bemerkungen zu Unterschieden und Verwandtschaften
von Herrschaftstechniken'

Schon der Begriff weist darauf hin, dass Punitivitit in herrschaftlich organisierter
Bestrafung beheimatet ist. Einer Herrschaftstechnik, die sich inzwischen zu einer
sozialen Institution Verbrechen & Strafe entwickelt hat. Um gleich an Uberginge
und Ahnlichkeiten zu Disziplin und Konformitit herstellenden Formen sozialer
Kontrolle zu erinnern: die Disziplinarstrafe wird immer wieder und gegen jedes
Wissen tber Disziplinierung und produktiv Machen zu den ,,Mitteln der guten
Abrichtung® gezihlt. Die totale Institution verbindet nach wie vor repressive Fiir-
sorgeerzichung und modernisierte Kinder- und Jugendhilfe. Schuwiche & Fiirsorge
ist eine Institution des wohlfahrtsstaatlich strukturierten Institutionenkomplexes
soziale Probleme & soziale Kontrolle. Die folgenden Anmerkungen zur langen Welle
und der aktuellen Konjunktur ,,punitiver Tendenzen® in Erzichung und Sozialer
Arbeit habe ich meiner Kritik der Institution Verbrechen & Strafe entnommen.?

Punitivitat und Repression

Wenn Punitivitit nur ein Synonym fiir Repression wire oder fiir kalte behavio-
ristische Disziplinierungstechniken oder etwa ein Synonym fiir autoritire, mit

1 Der Aufsatz ist eine stark erweiterte Fassung eines Versuchs ,,Punitivitit” als Begriff
und gesellschaftlichen Vorgang zu beschreiben. Beigetragen habe ich die Kurzfassung
zu dem Podiumsgesprich ,Zieht eine neue Schwarze Pidagogik herauf?” der Tagung
»Der neue Autoritarismus in Erzichung, Bildungund Sozialer Arbeit und die Chancen
fachlicher Alternativen®.

2 Icherlaube mir, hier nur sehr ausgewihlt auf Literatur zu verweisen; zusammenfassend
zu den Institutionenbegriffen und sozialer Ausschliefung gesellschaftlicher Vorgang
vgl. Cremer-Schifer/Steinert 2014[1998], zu soziale Ausschliefung und Soziale Arbeit,
Cremer-Schifer 2018.

Widerspriiche. Verlag Westfalisches Dampfboot, Heft 154, 39. Jg. 2019, Nr. 4, 45-57
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Disziplinarstrafen, Strafangst, der totalen Institution und sozialer AusschlieSung
arbeitende Kontroll-Regime, brauchten wir keine Unterscheidungen der Begriffe
punitiv, autoritir, repressiv, zurichtend, verdinglichend, disziplinierend. Herbert
Marcuse erfasste in Der eindimensionale Mensch Technologien und Ordnungs-
michte, die gesellschaftlich mogliche Befreiungen verhindern, weil sie sozialtech-
nologisch in ,fortgeschrittenen Industriegesellschaften Méglichkeiten bereit-
stellen, Subjekte in eine ,,komfortable, reibungslose, verniinfrige, demokratische
Unfreiheit“ zu integrieren, als ,neue Formen der Kontrolle® (Marcuse 1964/1994:
21). ,Neu“ war im ,,Spitkapitalismus®, so die fiir antiautoritire und libertire Pro-
testbewegungen bedeutsame Analyse von Marcuse, nicht die Vorherrschaft von
Warenform und darauf bezogen von Formen disziplinierender #nd ideologischer
Kontrolltechniken, die bei den Subjekten Bediirfnisse nach Befreiung nicht zu-
stande kommen lassen, sondern eine Gesellschaft fast ginzlich ,,ohne Opposition®,
ohne Protest gegen und Kritik an Herrschaftstechniken, weil diese nicht mehr
als Unterdriickung wahrgenommen werden. Zum Paradigma fiir diese Herr-
schaftsform wurde sein Begriff ,repressive Toleranz®. Ein Hinweis auf die Wider-
spriichlichkeit von kontrollierter Herrschaft. Realistisch hielt Marcuse aber fest,
fortschreitende Integration durch produktive und wirksame Herrschaftstechniken
und Apparate werden ,,stets von handgreiflichen Formen des Zwangs begleitet:
Verlust des Lebensunterhalts, gerichtliche Sanktionen, Polizei, bewaffnete Streit-
krifte. Das ist noch der Fall. Aber in der gegenwirtigen Periode [der Gegenwart
des prosperierenden Fordismus der 1950er und 1960er, HCS] erscheinen die
technologischen Kontrollen als die Verkérperung der Vernunft selbst zugunsten
aller sozialen Gruppen und Interessen — in solchem Mafle, dass aller Widerspruch
irrational scheint und aller Widerstand unméglich® (ebenda: 29). Ausschliefung
durch Marke, Nationalstaat, Zuschreibungen von Nicht-Vertragsfihigkeit, Ein-
sperren, Ghettoisieren, die totale Institution, Rassismus, Au8enseiterproduktion,
Prigel als Erzichungsmittel im Namen kalter Rechtschaffenheit waren selbst
im prosperierenden Fordismus nicht verschwunden. ,,Punitive Kontrolle“ und
Formen von Ausschlieung (an den ,Rand” von Gesellschaft), , Dressur statt
Erzichung® als Voraussetzung von ,,Gemeinschaft® und ,sittlicher Gesellschaft*
wurden von wissenschaftlichen Autorititen ausdriicklich empfohlen.? Noch.
Aus der dokumentierten Kritik von autoritirer Vergesellschaftung wissen wir,
dass Strafrituale, Disziplinarstrafen, schwarze Padagogik, totale Institutionen,
Autoritarismus vorwiegend technischer, im Rahmen von instrumenteller Vernunft

3 Mankann dasdetailliert z.B. bei Klaus Horn (1967) Dressur oder Erzichung. Schlag-
rituale und ihre Gesellschaftliche Funktion nachlesen.
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argumentierender Kritik ausgesetzt waren; hinzu kam die Form anti-autoritirer
Kritik, gerade auch von in Kontroll-, Disziplinierungs- und Ausschlussapparaten
arbeitenden Experten den kritischen und Anti-Disziplinen. Produktionsweise
und der Ideologiebedarf von Politik ermdglichten hauptsichlich der optimisti-
schen sozialtechnologischen, auf nicht-radikale Reformen zielenden Kritik einen
»>Ausnahme-Erfolg": Soziale AusschlieSung (einschlieflich die durch Einschlie-
Bungin totale Institutionen) konnte hinausgeschoben werden, Gefingnis-Strafen,
Diskriminierung und stigmatisierende, zum Objekt machende und das Objekt
zum ,,minderen Menschen® erklirende Etiketten (wie , Asozialitit“ und ,Verwahr-
losung®) verschwanden zeitweise aus Vokabular und Praktiken. Sie wurden durch
klassifizierende Etiketten (Defizite und Devianz) und wirksamere Erzichungs-
und Disziplinierungstechniken ersetzt. Das an radikalen Reformen interessierte
anti-autoritire Modell von Kritik und Befreiung wirkte wie eine Unterstiitzung
der Forderungen nach Modernisierung und Liberalisierung, wurde aber nach kur-
zer Zeit selbst das Objekt von Praktiken des ,,Grenzenzichens®. Anti-autoritiren
Bewegungen und radikaler, auf Befreiung zielende Kritik wurden sowohl durch
Kriminalisierungals auch durch ideologische Strategien Grenzen gezogen. Diese
Grenzzichung wiirde ich als ,take oft* der Werbung fiir punitive Tendenzen in
Erzichung und Sozialer Arbeit verstehen; als eine ,,lange Welle®, die durch ver-
schiedene Konjunkturen angetrieben wurde.

Versuch einer Definition von Punitivitét

Punitivitit ist seit der Bestimmung der Formen sozialer Kontrolle durch kriti-
sche Sozialwissenschaften (zu der ich ,kritische Kriminologic®, genauer ,,Kritik
kriminologischen Wissens® zihle) ein Thema. Formen punitiver Kontrolle von
Abweichung werden von restitutiven, disziplinierenden, therapeutischen, ideologi-
schen und sanften Kontrollen unterschieden. Es hat sich sogar durchgesetzt, dem
Strafrecht die gesellschaftliche Funktion von sozialer Kontrolle zuzuschreiben
und in der Kritik gleichzeitig zu bezweifeln, dass Bestrafung als ein Instrument
von Verhaltenskontrolle wirkt. Die Kritik der Instanzen von Strafrecht und der
Rufe nach ,,Law and Order” oder heute nach ,,Sicherheit vor Kriminalitit® und
Anerkennungdes ,,Opfers®, nicht des ,, Tters®, verortet Punitivitit oft in den Ein-
stellungen von Personen (,, Strafbereitschaft®) oder im durch Populisten befeuerten
Ressentiment des Volks (,,Straflust®) oder in der quantitativen Ausweitung von
Strafrecht, von polizeilicher Uberwachung, strafrichterlicher Verurteilung und
ungebremstem Wachstum der Gefingnispopulation — auf Kosten von sozialstaat-
lichen Mafinahmen. Zu Punitivitit gehoren aber mehr ,Tendenzen®
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Sollten wir eine Definition brauchen?, mochte ich anbieten: Als punitivkénnen
Praktiken, Wissen und Kategorisierungen bezeichnet werden, die die Praktiken,
das Wissen, die stigmatisierenden Etiketten und Klassifikationen der Institu-
tion Verbrechen & Strafe ubernehmen, sie sich tibertragen lassen oder eigene,
organisierter staatlicher Bestrafunganverwandte punitive Verhaltenskontrollen,
Devianztheorien und Legitimationsmuster (neu) mobilisieren und nachahmen.

Punitive Tendenzen in Sozialer Arbeit und Sozialpolitik zeigen sich in der
Propagierung und Anwendung von Zwang & Disziplinarstrafen, bei Unterbrin-
gungen in geschlossenen Anstalten, verordneter Verarmung, in der Ubernahme
und der Entwicklungvon Etiketten, die soziale Ausschliefungund die Definition
als ,minderer Mensch* legitimieren und vollzichen. In der Sozialpolitik ist es der
Gebrauch von Etiketten, die von Sozialtransfers oder sozialen Dienstleistungen
ausschliefen. Daskann einfach ,Nationalitit” sein, Konjunktur haben derzeit die
sselbstverschuldete” Aberkennung von Zugangsrechten zu Ressourcen, die in einer
Warenokonomie gebraucht werden: ,,Sozialstaatsmissbrauch®, ,, Asylbetriiger®,
~Wirtschaftsfliichtlinge® sind aktuelle Beispiele dafiir.

Schon mit der Aufzihlung wird deutlich: Wer tber ,,Punitivitit® sprechen
will, muss auch tiber soziale Ausschliefung, die Drohung damit und tiber das
Angstmachen sprechen. Der ,,Pessimismus als pidagogische Triebkraft“ (Rutschky
1987) entwickelte schon im wohlfahrtsstaatlich regulierten Fordismus gegenre-
formerische Triebkraft. Zu beachten bleibt, dass Strafe in erster Linie der Herr-
schafts- und Autorititsdemonstration dient und nicht mit wirksamen Akten der
Verhaltenskontrolle verwechselt werden kann. Punitive Tendenzen gehoren zu
»Ideologieproduktion mit Menschenopfern® — so Heinz Steinert (bereits 1986)
tber die ideologischen Funktionen der Institution Verbrechen & Strafe.

Auch professionelle Ideologien und Kategorisierungen, die in inklusiven In-
stitutionen (wie Schwiche & Fiirsorge bzw. dem Institutionenkomplex soziale
Probleme & soziale Kontrolle) gepflegt werden, sind dieser Priifung zu unterziehen:
Sollen Hilfe und Erziehung nicht zur Strafe werden oder ginzlich ohne Opposi-
tion und Reflexivitit mit ,,neuen Kontrollen® die Aufgabe von ,,Grenzen setzen®
tibernechmen. Einer der ersten Topoi, durch den ,,anti-autoritire Tendenzen®, ob
in Erziehung oder anderswo, abgestoppt und eingehegt werden sollten, lautete

4 ZuPunitivititals zentrales, umstrittenes, komplexes und politische Positionierungen
erschwerendes Thema Kritischer Kriminologie vgl. das Notat von Bernd Dollinger
(2018).
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zu Beginn der 1970er Jahre ,Mut zu Erzichung®> Das inzwischen entstandene
Berater*innen- und Ratschlags-Geschift der Abteilung ,,Grenzen ziechen stellt
sich nicht als Werbung fiir Strafe dar, wohl aber als leicht verstindliche Anweisung,
wie durch liebevolle/gelassene/entspannte/konsequente ,,Strenge” das Einhalten
von ,klaren Regeln® durchgesetzt werden kann. Wihrend bei der an Eltern gerich-
teten Werbung, Strafen nicht als Mittel von Autorititsdemonstration nahegelegt
werden und Disziplinarstrafen niche als ,,Mittel der guten Abrichtung” gelten,
finden Leute, dic von Euphemismen fiir Punitivitit etwas verstehen, besonders
bei Darstellungen von professionellem ,,Grenzen zichen® mehr Hinweise auf pu-
nitive Tendenzen in Sozialer Arbeit (als Erzichung).” Mittel von Erzichung, die
Zwangsmittel in Hilfen zur Erzichung propagiert, kann ihre Strukeuranalogie zur
totalen Institution kaum verdecken: Time-out-Riume/liickenlose Uberwachung
(»eng gefiihrte Betreuung®) ggf. durch kérperlich iiberlegene Betreuer/frith und
konsequent eingreifen/unmittelbar nach der Tat Jugendliche bestrafen/geschlos-
sen unterbringen/ Tagesablaufe konsequent einhalten/Stufenvollzug praktizieren/
Scheitern der punitiven Kontrollmittel in Kaufnehmen, solange manche Objekte
z.B. durch einen ,Sprung aufs Gymnasium® die Wirksamkeit der Maffnahmen

5 So die Headline einer prominenten Erklirung von ordnungstheoretisch denkenden
(Erziehungs-)Wissenschaftlern. Erziehung sollte eine ,Zukunftsgesellschaft vollkom-
mener Befreiungaus allen herkunftsbedingten Lebensverhiltnissen® verhindern; den
»lrrtum, die Schule kénne Kinder lehren, glicklich zu werden® aus der Welt schaffen
ebenso die Irrtiimer, Schule solle ,Kinder ‘kritikfihig’ machen®, solle sie ,an[zu]lei-
ten, ihre Interessen wahrzunehmen’. Zitiert nach einer Wiederveroffentlichung der
WELT, https://www.welt.de/print-welt/article341284/Mut-zur-Erzichung.html.

6 An Texten iiber Kriminalitit und Gewalt kann man beobachten, dass auch diese Parole
tiber eine lange Welle der Bewerbung zu einem Topos, einem Allgemeinplatz wurde,
auf dem sich alle im Konsens iiber ein ,selbstverstindlich!“ versammeln kénnen. Im
Diskurs iiber Jugendkriminalitit und Jugendgewalt findet sich die Spezifikation von
Ursachenfaktoren , Erzichung", ,Familie“ zu einer, die Grenzen zieht, im Zusammen-
hangder ,geistig-moralischen Wende* (Helmut Kohl 1982) war auch der take off der
Transformation des Sozialstaats zu beobachten.

7 Dieser take off liegt ebenfalls in den Jahren nach der ,,geistig-moralischen Wende®. Die
Diskussion hat sich nicht nur der ,Jugendkriminalitit“ bedient, sondern der ,Gewalt”
und dass die Titer ,immer jiinger werden” — jedenfalls bis in die 1990er Jahre und die
Jahrtausendwende. Zur Sehnsucht nach ,fester Ordnung* und ,,Grenzen® vgl. Cremer-
Schifer/Stehr 1990 und Cremer-Schifer 1999, Cremer-Schifer/Steinert 2014. Siehe
auch den Beitrag von Tilman Lutz in diesem Heft.
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bestitigen.® Pidagogischer Zwang und Punitivitit betonen stets, etwas anderes
zu sein als ,Knast*?

Fortschritte zuriick sind, aller Erfahrung nach, keine Seltenheit. Aus der Ge-
schichte der Einhegung der anti-autoritiren Bewegung der 1960er und noch
der 1970er konnen wir lernen, dass Punitivitit eine sichere Begleiterscheinung
von autoritiren Gegenreformen ist. Punitive Tendenzen als Begleiterscheinung
von autoritiren Tendenzen setzen sich nicht in einem einmaligem ,,turn” durch,
es bedarf einer lingeren Phase und eines ,gegensitzlichen Zusammenwirkens*
von unterschiedlichen Herrschaftstechniken und verschiedenen Akteuren, die
einen Gewinn von Reklame fiir Punitivitit haben. Vor allem bedarft es des all-
gemeinen und wissenschaftlichen Verlusts von Reflexions- und Konfliktfihigkeit
tber Funktionen von Kontroll- und Ausschliefungsinstitutionen. Die folgenden
Anmerkungen sollen dem entgegenwirken.

Bestrafung — von der Herrschaftstechnik zur Institution Verbrechen & Strafe

Bestrafen, Einsperren in totale Institutionen, die Verwaltung und Entwicklung
von Kategorisierungen, die den Zweck haben, Bestrafungund Ausschliefungzu
legitimieren, sind systematisch in der Institution Verbrechen ¢ Strafe beheimatet,
nicht in Disziplinar- und kontrollierend-integrierenden Institutionen — trotz der
genannten Analogien und flieBenden Uberginge. Bei der (rechts-)staatlich organi-
sierten Strafe handelt es sich um eine sehr spezielle Herrschaftstechnik. Sie beruht
auf der Behauptung, cine iiber den unmittelbar Beteiligten (und ihren Konflikten)
stchende Norm sei gebrochen worden; auf der Theorie, der Normbruch sei Resultat
der ,,moralischen Schuld“ einer Person; auf der Praxis, diese Person moralisch zu
degradieren — der Person wird ,,Schuld als Merkmal zugeschrieben. ,,Schuldige*
erhalten mit dem Vollzug von Statusdegradierungszeremonien den Status eines
nicht mehr vertragsfahigen/gemeinschaftstihigen Mitglieds und eines ,minderen
Menschen®. Damit wird die Etlaubnis verbunden, auf ,,schuldige Personen® diirften
herrschaftlich befugte Instanzen mit einer 6ffentlichen Zufiigung von Schmerz,

8 Dieser Beschreibung liegt die Selbstbeschreibung der Betreuer einer ,,geschlossenen
Intensiv-Gruppe® zugrunde, die 1998 im Netz veréffentlicht wurde. heeps://www.
mopo.de/--wir-erzichen-----betreuer-in-einem-geschlossenen-heim-ueber-ihre-arbeit-
--grenzen-setzen-und-vertrauen-schaffen--19397840.

9 Stanley Cohen hat bereits 1984 in einem Glossar des ,Controltalk” die Techniken
erldutert, wie Punitivitit, Verdinglichung und Klassifizierung durch ,,Euphemism, Me-
dicalism and Psychologism, Acronyms und Technobabble® verdeckt werden konnen.
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von Ubeln und AusschlieBung reagieren. Mittel, Apparate und ein Stab werden
zur Verfugung gestellt, um genau das zu vollzichen.

Aus der Herrschaftstechnik hat sich inzwischen eine gesellschaftliche Ins-
titution mit differenzierten Apparaten entwickelt (einschlieflich der ,sozialen
Dienstleistungen der Justiz*), mit speziellen Kategorisierungen (Etiketten), mit
theoretischen und normativen Deutungsmustern tiber Kriminalitit, ihre Kont-
rolle und Filligkeit fiir Bestrafung. Heinz Steinert und ich bezeichnen seit den
1990er Jahren das aus der Herrschaftstechnik entstandene soziale Artefakt als
gesellschaftliche Institution Verbrechen & Strafe.”’

Entgegen der von der Institution und ihren Akteuren behaupteten Funktion
von Strafrecht und Gefingnisals ,,Sozialkontrolle® erinnern wir mit dem Doppel-
namen daran, dass Bestrafung von Betroffenen als soziale Ausschliefungerfahren
wird: Ubelzufiigung, Gefingnis, biirgerlicher Tod, Stigmatisierung, Verarmung;
selbst Geldstrafen entziehen Ressourcen, die in einer Warendkonomie dringend ge-
braucht werden. Jede Zuarbeit zu diesen Ausschluss-Folgen und -Voraussetzungen
istdaher als ein zentrales Kriterium anzusehen, die Form ,,punitive Kontrolle® bzw.
»punitive Tendenzen® von anderen verdinglichenden, auf Integration, Kontrolle
und Disziplin zielenden Herrschaftstechniken zu unterscheiden. Strafen sind
generell dadurch definiert, dass sie Personen schidigen. ,,Ubelzufiigung“ ist ein
anerkannter Begriff dafiir, was die strafende Seite und insbesondere der strafende
Staat tun. Ausschlaggebend fiir die Beurteilung einer Institution sind nicht deren
Selbstbeschreibungen; bei der Institution Verbrechen & Strafe insbesondere nicht
die ,,Strafzwecke®. Relevanz kommt den Erfahrungen der zum Objekt gemachten
Subjekte zu: Leidzuftigung, Definition als nicht-zugehérig, bedingt gemeinschafts-
fihig, schlieflich die Aberkennung der Anerkennungals Mensch und der Zwang,
sich diese Anerkennung ,verdienen® zu miissen. Logisch bedeutet dies: Strafen
konnen keinen anderen Zweck haben als zu demonstrieren, wer die Macht besitzt,
einer Person ein Ubel zuzufiigen (im Extrem TotalausschlieRungund Todesstrafe)
und wer daher Herr der Situation ist. Soziale Ausschliefung, Darstellung und
Demonstration von Herrschaft bleiben bei aller historischen Uberformung die
Grundfunktion von Bestrafung. Weitere Funktionen sind mit der Institutionali-
sierungund Biirokratisierungvon Verbrechen & Strafé hinzugekommen. Zu einer
»Behauptung ohne Opposition wurde inzwischen die Funktion, Strafrecht sei
ein nicht verzichtbarer ,,Schlussstein® der Herstellung von Ordnung, der Garantie

10 Zum theoretischen Rahmen und Details der Analyse von sozialen Institutionen vgl.
Cremer-Schifer/Steinert 2014.
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von Sicherheit und von Opferschutz. Was sind die Botschaften der Etiketten,
Techniken und Apparate, die behaupten, diese Funktionen zu erfillen?

Die Botschaften der Institution Verbrechen & Strafe

Jede soziale Institution enthilt Botschaften, wie tiber die Institution hinaus ge-
sellschaftlich und alltiglich mit Konflikten, Problemen und stérenden Ereignissen
umgegangen werden darf. Die Botschaft von Verbrechen & Strafe lautet: Bei Kon-
flikten, Problemen und storenden Ereignissen kann mit herrschaftlichen Mitteln
der Beschidigung bis zur Zerstorung von individuellem und gesellschaftlichem
Leben vorgegangen werden. Die Botschaft des Gefangnisses fir Disziplinierungs-
und Kontrollvorginge lautet: Man kann Menschen durch staatliche Gewalt in
eine Notsituation bringen, indem man sie total isoliert und die Person auf eine
Eigenschaft reduziert: Sie, die Person, ist ein Verbrecher/ Titer; die Person ist nicht
vertragsfahig, weil gefahrlich/rickfallig/ein fragwiirdiges Subjeke mit ,,schlechten
Neigungen® (nach JGG). Schuldige oder gefihrliche Personen sind dadurch zu
verbessern, dass man ihnen eine eingeschlechtliche Gesellschaft aufzwingt, sie
in die Position der Ohnmacht bringt, dauerhaft ihren Status als Mitglied und
Subjekt durch den cines Objekees ersetzt, ckonomische Deprivation und Unsi-
cherheit verordnet, Regeln von Interaktion authebt. Das kann bis zur Authebung
von menschlicher Handlungsékonomie reichen. Die Botschaft beinhaltet: der
Delinquent muss einschen, dass die einzige Rettung seiner Person darin liegt, der
Autoritit zu gehorchen und/oder sich fir fremde Zwecke niitzlich zu machen.
Punitive Sozialtechnologien neigen zu ,,Problemlésungen® durch Angst-Machen
(einschlieflich Todesangst), durch Drohung mit und Zufiigen von Nachteilen und
gradueller Ausschliefung. Kontrollierende und disziplinierende Sozialtechnolo-
gien neigen mehr zu an Bedingungen gekntipfte Unterstiitzung, zu Investitionen
in Qualifikationen und Kompetenzen, damit Zoglinge auch das konnen, was sie
leisten sollen. Jedenfalls solange sich Personen als geeignet fiir diese Mafinahmen
zeigen, geht es nicht um Ausschliefung, sondern um kontrollierte Integration. Da-
rin besteht der Ubergang zwischen den unterschiedlichen Herrschaftstechniken.

Die Institution Verbrechen & Strafe bietet tiber die Schuldzuschreibung und
Gefihrlichkeit hinaus ein weiteres Selektionskriterium dafiir an, welche Personen
von Kontroll- und Disziplinarinstitutionen als ,,fallig* fiir Bestrafung ausgeson-
dert werden kénnen oder miissen, weil eben ,,sanfte Kontrolle bei ihnen nicht
~wirkt*: Riickfillige, Vorbestrafte, Versager bei Mafnahmen der Bewihrung, von
Erzichung, von Disziplinierung und (vermeintlicher) Hilfe. Klassifikationen nach
Geeignetheit fiir Maffnahmen oder auch nach ihrer ,,Gemeinschaftsfahigkeit*



Wer ist interessiert an und anfllig fiir ,Punitivitdt“? 53

sind keine Alleinstellungsmerkmale der Institution Verbrechen & Strafe. Diese
stellt besonders degradierende und stigmatisierende Etiketten zur Verfugung:
Einteilungen der Person nach ihrer moralischen Un-Wertigkeit. Sogar die Grenze
zu dehumanisierenden Etiketten bleibt flielend. ,,Unmensch®, ,Bestie®, ,Feind“
werden im Ruf nach Strafe nicht nur als Metaphern gebraucht.

Bei vielen Institutionen war eine Ubertragung dieser Botschaften lange nicht
notig, weil sie strukturanaloge Klassifikationssysteme ausgebildet und beibehalten
haben. In Institutionen wie der Sozialen Arbeit (Schwiche & Fiirsorge), die diese
Strukturanalogie in den 1960ern und 1970er zurtickgedrangt haben, konnen die
Botschaften der Institution Verbrechen & Strafe wie Legitimationsformeln wirken,
Menschen nach ,Wertigkeit® und/oder ,Gemeinschaftsfahigkeit und/oder der
»Iragfihigkeit” fir die eigenen Einrichtungen und Mafinahmen zu klassifizieren.
Der Zweck solcher Klassifikationen besteht darin, Personen und homogenisierte
Gruppen aus Mafinahmen und Orten kontrollierender Integration auszuweisen.
Man darfsic in ein ,,Drauflen im Drinnen® cinweisen und festhalten. Beispiele fir
Ausschlieungim Inneren einer Gesellschaft sind totale Institutionen (Gefingnisse
und andere geschlossene Anstalten), das Ghetto, Klassen-Positionen ,,am unteren
Rand", Verarmungund das Spektrum gradueller Formen der Blockierung von Teil-
nahme an Gesellschaft, also (institutionelle) Diskriminierung und Stigmatisierung.

Die Etiketten der ,Verwahrlosung® und der , Asozialitat“ sind zwar in der
Sozialen Arbeit zuriickgenommen worden, die Produktion von Klassifikationen
und Etiketten, die es legitimieren, aus Erziehung und Hilfe ,,auszuweisen® und
in eigene punitive Kontrollprogramme oder in totale Institution einzuweisen,
dagegen nicht. Es geh6rt zu meinem Mantra, auf die Kontinuitit dieser Dialektik
von Erzichungs- und Disziplinierungsinstanzen hinzuweisen. Die Produktion
von Etiketten zeigt noch mehr als Einrichtungen und Mafinahmen, dass punitive
Tendenzen Erzichungund Sozialer Arbeit nicht aufgezwungen werden. Sie gehen
vom Personal der Institution aus und gehoren zu den nicht reflektierten Wider-
spriichen von Technologien sozialer Kontrolle. Die Zivilisierung der Institution
Verbrechen & Strafe durch die Allianz mit Schwiche & Fiirsorge ist damitam Ende,
noch bevor die Transformation des ambulanten Kontrollprogramms ,,Erzichung
statt Strafe” in pragmatische Konfliktregulierung begonnen hat. Eine Lehre, die
wir aus der Geschichte der Allianz beider Institutionen gewonnen haben, lautet:
Die Kontrolle von Ausschliefungdurch integrierende Herrschaftstechniken' war

11 Das Spezifische der ,sanften Kontrolle® der Sozialen Arbeit liegt in der Verbindung
von Normalisierungen der Situationen mit Interventionen, die eine Normalitit der
Person herstellen soll.
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nicht unmaglich, jedoch ein voraussetzungsvolles ,,soziales Artefakt” (Cremer-
Schifer 2019a).

+Punitive Tendenzen” in Sozialer Arbeit und Erziehung -
Faktoren der Férderung und der Kontrolle

Selbst ein oberflichlicher Blick auf das gegenwirtige Verhaltnis von Sozialer Arbeit
und Strafjustiz informiert dariiber, dass die Institution Schwiche & Fiirsorge sich
weiterhin sehr bereit zeigt, die der Institution Verbrechen & Strafe angelagerten
»Strafzwecke® — hauptsichlich Privention und Besserung (,Resozialisierung®) zu
realisieren. Auf Abschreckung (,Generalprivention®) und Unschidlich-Machen
(sicher verwahren®) trifft dies nicht zu. Radikale Strafrechts-, Polizei- und Ge-
fingniskritik sind weitgehend eingestellt. Die Versicherung, als ,Praventionsar-
beit* Gewalt-Kriminalitit-Drogenkonsum-Rechtsextremismus zu verhindern oder
durch fortgesetzte Resozialisierungs-Arbeit Riickfilligkeit und weiteren sozialen
Problemen vorzubeugen, wurde zunehmend zur Finanzierungsvoraussetzung.
Strafrechtskritik ist besonders schwer aufrechtzuerhalten gegen eine Form von
»symbolic politics“: gegen die Definition von Strafrecht als Mittel von Opfer-
schutz, gegen moralunternchmerische Forderungen mindestens durch Strafgesetze
Opfer-Interessen anzuerkennen (statt fiir Méglichkeiten zu sorgen, den strafenden
Staat zu kontrollieren). Die Anerkennung einer Schutzfunktion von Strafgesetzen
impliziert, dass das Funktionieren der Funktion ,,Sozialkontrolle fuir Strafen ange-
nommen wird. Was zu der Schlussfolgerung verleitet: Wenn Abschreckung nicht
funktioniert, miisse eine Kriminalnorm durch Bestrafung durchgesetzt werden.
Der Strafjustiz Resozialisierung, Straffilligenhilfe, die Ausweitung von ,,Pra-
ventionsarbeit®, ein Netz ,informeller Kontrolle“ anzubieten, war sicher ein
Moment, dass sich hierzulande ab den 1990er Jahren keine Strafdystopie wie in
den USA entwickelt hat.'”? Das AusschlieBungs- und Einsperrungsniveau hile
sich in der BRD quantitativ und qualitativ unterhalb des USA-Niveaus - trotz
Ideologicbedarf von strukturellem Populismus, Sicherheits- und Moral-Paniken,
autoritirem Populismus, einem im Interesse des Sicherheitsapparates immer wie-
der aktivierten Dramatisierungsverbund und anderen Formen von ,symbolic
politics®. So banal es klingen mag, diese bisherige Relativierung der Logik der
Hegemonie von Verbrechen & Strafe hat auch etwas damit zu tun, dass Objekte
von Bestrafung und der als ,,chrﬂiissigc“ etikettierte Teil der Bevolkerung zu

12 Vgl. zu den ,,Gulags Western Style” Nils Christie 1995, zur Strafrechtsentwicklung
hierzulande Cremer-Schifer 2019.
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einem relevanten Teil der Arbeitskraft und der Staatsbiirger tiber eine ,Klientel-
bezichung® verfiigen. An erster Stelle der relevanten Arbeitskraft stehen soziale-
Probleme-Professionen — erzieherische, helfende, sozialpidagogische — sowie Sozi-
alanwilte und der Teil der Strafjuristen, der an der Vorstellung von Strafrecheals
einer strengkontrollierten ,,ultima irratio festhilt. Zugeordnete Wissenschaften
und Ausbilder*innen gehéren dazu. Eine Klientel-Beziehung kann von der Seite
der Professionellen ganz ,interessiert” sein und der Sicherung der Lohnarbeits-
plitze der Soziale-Probleme-Professionen dienen. Mit der Klientel-Beziechung
magauch ,nur” die Verteidigung eines Marktes fiir Wohlfahrtsverbinde als ein-
flussreiche Non-Profit-Unternechmen einhergehen. Die Bezichung mag fir die
Darstellung von , Fiirsorglichkeit® in der Politik und bei Teil-Offentlichkeiten
gebraucht werden oder von Nutzen sein als ein Element der Skandalisierung bzw.
der immanenten Kritik von neoliberaler Politik und deren ,sozialer Kilte®. Der
Topos ,, Ausgrenzung vermeiden®, mit dem seit der letzten Jahrhundertwende die
Triger der Wohlfahrtspflege ihre Position in der Sozialpolitik festigen wollen, ist
Ausdruck dieser Klientelbezichung, die Ausschliefung und Punitivitit durch
fursorgliche Kontrolle im Zaum zu halten versuchte.

Ausgrenzungvermeiden schaut nach ,Moralunternehmertum ohne Strafrecht
aus®. Das ist jedoch nicht ganz der Fall. Fiir das Klientel, das sich in Maflnahmen
»sanfter Kontrolle® nicht bewihrt, wird gerade nicht das Vermeiden von Puniti-
vitat erreicht: Die ,Schwierigen der Jugendhilfe®, die ,,padagogisch nicht Erreich-
baren®, die fir offene Maflnahmen ,nicht Geeigneten® und daher eben ,,nicht
Gemeinschaftsfahigen®, werden aus dem Bereich der sozialen Kontrollen ausge-
wiesen und z.B. in geschlossene Unterbringung oder Gefangnisse ,inkludiert®,

Offenbar produziert dies aber kein ,,gliickliches Bewusstsein®. Man kann dies
an einem Etikett ablesen, das in der Kriminologie aufgetaucht ist: , Titer, die
auch Opfer sind®. Schon die Formulierung verdeckt die Widerspriichlichkeit:
Titer konnen kein Opfer sein, weil das Strafrecht ,,Unschuld“ des Opfers fordert.
Bei ,, Tdtern® des Strafrechts handelt es sich, wenn tiberhaupt, um ,,gefihrliche
Opfer®. Das Etikett , T4ter, die auch Opfer sind“ zielt nur auf ,,mildernde Um-
stande: kriminell, weil arm; weil nicht im Sinn von Grenzen-Zichen erzogen,
unbeschult, nicht frith genug kontrolliert, nicht mit ,unseren® Werten vertraut,
weil mit Migrationshintergrund, weil nicht integriert usw. Damit wird staatlich
organisierte Bestrafung nicht der Kritik unterzogen, die Behauptung, Strafrecht
sei ein Instrument sozialer Kontrolle wird nicht bezweifelt, die soziale Selektivitit
der Anwendung wird nicht skandalisiert, geschweige denn analysiert.

Was seit Jahren eine Entwicklung in die Richtung einer ,,justizunabhingigen
Sozialarbeit® blockiert, wird fortgesetzt: die Produktivitit der SozialProfessi-
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onellen. Der Etiketten-Galerie von ,wirklich gefahrlichen Kriminellen®, von
»Nicht-Besserungsfihigen®, ,,Unerziehbaren® werden sukzessive neue Typen hin-
zugefiigt. , Kriminalitit und Gewalt", ,Risikogruppen® (statt ,Problemgruppen®),
»>Mehrfachauffillige®, ,gefihrliche, junge Intensivtiter®, ,Mehrfach- und Inten-
sivtiter” (,MITs"), ,besonders auffillige Straftiter unter 21° (,BASUs®). Alles
Etiketten und (Legitimations-) Theorien, die Grenzen bezeichnen, in denen noch
soziale Kontrolle in Aussicht gestellt wird. Die kalte Drohung ,.three strikes and
you are out!“ reicht als Legitimation offenbar nicht. Gebraucht werden fiir das
gute Gewissen Theorien von ,,Selbstausschliefung®. Thre Wurzeln haben solche
Theorien im Wissen iiber soziale Probleme und soziale Kontrolle.
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Charlotte Kottgen

Das Einsperren junger Menschen ist eine
politische Entscheidund'

Von 1972 bis 1984 hatte ich als Assistentin im psychiatrischen Unikrankenhaus
Eppendorfin unterschiedlichen Abteilungen und Schwerpunkten gearbeitet, dazu
gehorten Lehre, Arbeit auf einer geschlossenen Aufnahmestation, einige Monate
Erfahrung im Sonderstrafvollzug Bergedorf, tiberdies die Beteiligung am Aufbau
einer neuen, jugendpsychiatrischen Station, einer psychotherapeutischen Ausbil-
dung, eines Forschungsprojektes und den Reformen der sozialen Psychiatrie, im
Rahmen der ,Deutschen Gesellschaft fiir soziale Psychiatrie e.V:' (DGSP) und der
Hamburgischen Gesellschaft (HGSP), dem Regionalverband, den ich mit griindete.

Die ,,schweren Jungs®, die mir im ,,Sonderstrafvollzug®, begegnet waren — ei-
nem ,Knast® fiir Sexualstraftiter — hatten nahezu alle jahrelange Erfahrungen
in ,geschlossenen Fursorgeheimen® gesammelt. Alle jungen Manner kamen aus
randstindigen Milieus. Aus den jugendlichen Kleinkriminellen wurden harte
Jungs. Hatte diese vorausgegangene ,,Erzichung” hinter Mauern sie erst auf die
Karriere im Strafvollzug vorbereitet, sozusagen ihre Lehre fiir den Knast?

Die neu erdffnete Jugendpsychiatrie (1974) im Krankenhaus Eppendorfbot das
entgegengesetzte Spektrum: Die meisten Jugendlichen kamen wegen ihrer psychi-
schen Probleme aus Familien der bildungsnahen Mittelschicht. Die Station war
offen, die soziale und padagogische Arbeit mit den Jugendlichen war an ihren Pers-

1 Ausziige aus der miindlichen Stellungnahme von Charlotte Kottgen vor dem Tri-
bunal ,,Dressur zur Miindigkeit?“, das am 30. Oktober 2018 im Wichernsaal des
Rauhen Hauses in Hamburg durchgefithrt wurde. Auf dieser Veranstaltung horte
cine elfkdpfige Jury aus kompetenten Fachleuten Betroffene aus der Heimerzichung
und Sachverstindige an, um herauszufinden, ob die heutige stationire Unterbringung
der UN-Kinderrechtskonvention entspricht. In dem Beschluss am Ende des Tribunals
stellte die Jury fest, dass das nicht der Fall ist und rief zu einer Heimkampagne 3.0 auf.
Kontext, Durchfihrungund Ergebnisse des Tribunals werden demnichst im Juventa
Verlag veréffentlicht. Auszugauch aus C. Kottgen (Hg): Ausgegrenzt und mittendrin.
2008, IGFH - Verlag.

Widerspriiche. Verlag Westfalisches Dampfboot, Heft 154, 39. Jg. 2019, Nr. 4, 59-66
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pektiven, Problemen, ihrer Biographie und ihren Bezichungen orientiert. Gespriche,
Gruppen, Schule, Einbeziehungder Familien, Verzicht auf Medikamente, auf Strafen
und Repression bestimmten die Methoden der ,,therapeutischen Behandlung®.

Damals dimmerte mir: Hier optimale psychotherapeutische Bedingungen fir
bildungsnahe Schichten, dort geschlossene Anstalten fiir das ,,Prekariat“? Diese
Ungerechtigkeit war im System festgelegt. Als Wilma Simon und Dorothee Bitt-
scheidt (damals Jugendamtsleiterin) mich nach der Auflésung der Geschlossenen
Unterbringung (GU) fiir die Stelle als Leiterin des Jugendpsychiatrischen/Jugend-
psychologischen Dienstes warben, war der Wechsel fur mich ein folgerichtiger
Schritt in die richtige Richtung.

Man iibertrug mir auferdem einige Grundsatzzustindigkeiten. Ich sollte dazu
beitragen, das Wirrwarr an Zustandigkeiten der vielfiltigen, oft gegencinander
arbeitenden, Beratungsdienste durch Vernetzung und Kooperation fiir Psychia-
trische-, Drogen-, Alkohol-, Erzichungs- und andere Probleme junger Menschen
in der Stadt zu verbessern.

Nach Auflésungder GU (1980) begann in der Praxis das Bohren dicker Bretter.
Die alten Konzepte hatten in der BRD in die Sackgasse gefiithrt. Mehrere hun-
derttausende Menschen wurden in Institutionen mit Anstaltscharakter — viele
schon als Kinder — (zwangs-) eingewiesen und gegen ihren Willen festgehalten,
von den Eltern entfremdet. Sie lebten unter autoritiren, entmiindigenden, elen-
den Bedingungen. Statt Besserung verharrten viele in Apathie und waren zur
Unselbststindigkeit verdammt. Erst die Veroffentlichung der Psychiatrieenquete
1975 hatte diese Zustinde bekannt gemacht. Manches aus dieser Zeit ist erst
verstandlich, wenn es in den zeithistorischen Kontext eingeordnet wird. Man
sprach vollig zu Recht vom Verschiebebahnhof Jugendhilfe, auf dem nach dem
Topdown-Modell in noch mehr ausgrenzende Systeme weiter verlegt wurde.
Mauern in geschlossenen Heimen, Psychiatrien und Gefingnissen wirkten wie
Dampfkessel. Die starren institutionellen Regeln fithrten zur Entladunginnerhalb
der Anstaltsgrenzen, da sich hier Aggressionen, Gewalt, Destruktivitit entladen
mussten, weil es an individueller Entwicklungsforderung fehlte. Sehr anschaulich
und erschiitternd berichtet dariiber der Film ,,Freistatt.“?

Einige der Vorgaben nach der Auflosung geschlossener Heime waren: Normalitit
der Lebenslagen herstellen helfen, um damit Integration und Inklusion zu frdern;
Entwicklungadiquater, individueller Hilfen, zur Stabilisierung der Familie und des
sozialen Umfeldes. Repressive Enden im Erzichungssystem kappen, das sind time-

2 Vgl. den Beitragvon Wolfgang Rosenkétter in der Dokumentation iiber das Tribunal
(siche Fuflnote 1).
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out-Riume, Knebelungen, die jetzt Fixierungen genannt werden, starre Regeln und
Mauern. Stattdessen gerieten nun ,individuelle Hilfen vor Ort®, ,,sozialraumlichen
Orientierung”, persénliche Bezichungen, Bindungen und Bildungsférderung mehr
in den Fokus, zusammen mit alternativen, neuen Wohnformen in Gruppen und
familiendhnliche Lebensgemeinschaften, manchmal auch als Einzelbetreuung.

Statt Heimschulen gab es nun eine schulische Erziehungshilfe mit dem Ziel,
die Schiiler wieder in die fur sie zustindige Schule zu integrieren. Es gab keine
Weiterverweisung mehr von Jugendlichen an andere Institutionen, keine Unter-
bringungen auflerhalb des Lebensortes, d.h. auferhalb Hamburgs. Der Verzicht
auf stigmatisierende, diskriminierende Zuschreibungen und Diagnosen sollte
Heim-, Psychiatrie- und Knastkarrieren verhindern. Die spezialisierten Bera-
tungsdienste sollten sich mehr am Bedarf des Einzelnen vor Ort orientieren.
Diversionskonzepte® sollten Arbeits-, Ausbildungs- und andere Alternativen
bieten, anstelle der Haftverbiifung mit Rickfillen um die 100%.

Weder Therapie noch Strafe lauteten die damaligen neuen Paradigmen. Wie
selbstverstindlich weitete sich der Blick bald auf alle ausgrenzenden Systeme. Es
entfaltete sich eine rasante Dynamik in dem weiten, festgefahrenen, ganz beson-
ders im repressiven System, das sehr dynamisch in Bewegung geraten war.

Das verlief nicht reibungslos. Es formierte sich Widerstand und Wut iiber den
Macht- und Bedeutungsverlust der Reprisentanten der repressiven Institutionen.
Einzelfille wurden immer wieder instrumentalisiert, um die Reformen offent-
lich anzugreifen. Sekundiert wurde dies von der Boulevardpresse, vor allem in
Wahlkimpfen, um die liberale Jugendpolitik insgesamt zu diskreditieren. Um
den bestindigen Kampf gegen die geschiirte Straflust der Biirger zu iiberstehen,
bedurfte es eines hohen Mafles an personlichem Mut, Stehvermogen und eines
langen Atems — sowohl der Politiker als auch der einzelnen Fachkrifte an der Basis.

Angesichts dieser polarisierten Stimmung in der Stadt, die einherging mit
Verunglimpfungen und Schuldzuweisungen gegentiber den Verantwortlichen der
liberalen Politik und der Fachwelt war es fiir manche der Akteure auf beiden Seiten
tberraschend, dass das Ergebnis einer externen Untersuchung durch Reinhold
Schone (1991) iiber den Zeitraum 1979 bis 1989 so cindeutig positiv zu Gunsten
der Entwicklung nach der Offnung der Heime ausfiel. Die Offnung der Heime
war eine Erfolgsgeschichte entgegen allen Unkenrufen. Einige dieser Ergebnisse
seien deshalb kurz zusammengefasst:

3 Vgl. das Gesprich zwischen Charlotte Kéttgen und dem ehemaligen Jugendrichter
Achim Katz iiber diese ,Umleitungsmafinahme” um Knast und formelle Sanktionen
in der Dokumentation iiber das Tribunal (s. Fuf3note 1).
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Unterstellt wurde, dass Hamburg sich mit der Offnung der geschlossenen Hei-
me briiste und die schwierigen Fille in auswirtige (geschlossene) Einrichtungen,
z.B. Psychiatrien und Heime verlege. Schone aber fand 1991 heraus:

— ZchnJahre nach der Auslosung der GU wurden lediglich 7% der Jugendlichen
nach auswirts verlegt und diese mitnichten in geschlossene Anstalten. Auswir-
tige Unterbringungen stiegen erst nach dem dann folgenden Politikwechsel (seit
etwa 1990), binnen weniger Jahre, auf ca. 50% Fille der Heimunterbringungen
wieder an (auf diesem Niveau bewegen sie sich noch heute!).

- DieZahl der zu Haftstrafen verurteilten Jugendlichen hatte sich in zehn Jahren
um 2/3 verringert.

— Es gab keinen Anstieg der Kriminalitit.

— Mehr als 900 Heimplitze (rund %) konnten in den zehn Jahren abgebaut
werden.

- Dievollstindige Auflosung der Groffheime erfolgte schneller als vorhergesagt.

— Hamburg verfiigte tiber die niedrigste Zahl an jugendpsychiatrischen Betten
bundesweit, es hatte keine Verschiebung dorthin stattgefunden, das war eine
Falschinformation. Die Vertreterinnen der Jugendpsychiatrie hielten die nied-
rige Bettenzahl fiir vllig ausreichend.

- Die Kooperation zwischen den Einrichtungen Jugendhilfe, Jugendpsychia-
trie, Jugendgerichthilfen, Diversion fand vor Ort statt und verbesserte sich
kontinuierlich.

- Die Offnung hatte zu keinem Anstieg der Kriminalitdt, im Gegenteil zu we-
niger Verurteilungen (Reduktion um %) gefiihrt, gleichwohl aber

- zum vollstindigen Abbau geschlossener Heime in Hamburg,

- zukeinen vermehrten Abschiebungen an auswirtige repressive Einrichtungen,

— dafiir aber zum Abbau um ¥ der Heimplitze beigetragen

- und nicht einmal zur Forderung nach mehr Psychiatrie-Betten geftihrt.

Vielmehr dienten die nicht unerheblichen, frei werdenden Geldressourcen durch

den Abbau der Heimplitze der Re-Investition in berufsbildende Einrichtungen

und wurden auch zur Qualifizierung der Erzicher:innen und Sozialpidagog:innen
eingesetzt.

Deshalb bewerte ich die Offnung und die danach einsetzenden, engagierten Re-
formen als einen sehr groflen Erfolg, allen negativen Vorverurteilungen zum Trotz.

Die positiven Untersuchungsergebnisse konnten erst von den Nachfolger:innen
im Amtveréffentlicht und eingesehen werden. Doch wer wollte schon die Erfolge
seiner Vorginger:innen feiern? Jan Ehlers, Wilma Simon und Dorothee Bittscheidt
waren ausgeschieden. Sie konnten die Ergebnisse nicht mehr selbst in die politische
Debatte einbringen.
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1989/1990 gab es Wechsel auf mehreren politischen Fithrungsebenen, die
begleitet waren von schleichender, aber wirksamer Zuriicknehme der liberalen
Leitsitze.

Die genannten positiven Untersuchungsergebnisse tiber die erfolgreiche libe-
rale Jugendpolitik verschwanden in den Schubladen des Vergessens. Damals wie
auch heute wurde iiber schwierige Einzelfille dramatisierend so bericheet, als sei
das gesamte System der liberalen Jugendhilfe gescheitert. ,Die Jugendhilfe hat
versagt ...“ war eins dieser Stereotype.

Neue Parameter bestimmen seither die Debatten: neuer Boom der diagnos-
tischen Zuschreibungen, ICD-10, Ausbau der Jugendpsychiatrien und wieder
Aufbau der GU. Die Riickkehr zu den alten Mustern, zu mehr Therapie und Strafe
ging einher mit den Restitutionen der Machtbefugnisse der Medizin und Justiz.

Die offene Jugendarbeit, das Leben unter normalisierten Bedingungen, musste
fortan in jedem Einzelfall erkimpft und nicht selten riskant verteidigt werden.
Soziale Arbeit und Padagogik bekamen wieder einen schweren Stand.

In den Jahren 1979-1989 waren nur 7% der Kinder in 6ffentlicher Erziechung
auflerhalb der Stadtgrenzen untergebracht, das hat Reinhold Schone herausgefun-
den, viele wurden sogar zuriickgeholt, wenn sie doch einmal verschoben werden
sollten. Die Zeit zwischen 1979 und 1989 war so gesehen die einzige Zeit, in der
Hamburg tatsichlich konsequent auf Repression verzichtet hat. Mit der Verlegung
Jugendlicher, den sogenannten Crash-Kids, nach Kuttula in Finnlands grofie
Wilder — Anfang 1990 — kam die GU wieder schleichend ins Programm.

Seit dem Politikwechsel ab 1990 nahm die Zahl der Verlegungen zu auswirtigen
Trigern stindigzu. Es gab keine wirkliche fachliche Gegensteuerung. Jugendliche,
die spiter — ohne soziales Netz — nach Hamburg zuriickkehrten, landeten auf
dem (mérderischen) Hamburger Kiez, oft war das das Drogen- und Prostituti-
onsmilieu, und storten als Strafenkinder die biirgerliche Ruhe. Das beschreibe
ich ausfiihrlicher in dem Buch: ,,Ausgegrenzt und mittendrin” (Kétegen 2008).
Diese selbst erzeugten, ginzlich unbetreuten Riickkehrer:innen waren haufig die
Griinde, um laut nach GU zu rufen. Ein Teufelskreis.

Nach strukturellen Ursachen fragte in der Aufregung niemand mehr. Schuld-
zuweisungen tberschlugen sich. Politiker:innen wurden durch die Aufmacher
miitbe geklopft. Viele Jugendhilfetriger betrieben in dieser Zeit schon ein ein-
trigliches (kommerzialisiertes) Geschift.

Trotz des Gegenwindes: Hamburg hielt 20 Jabre keine geschlossene Unterbringung
vor. Fur die Fachkrifte erhohte sich damit aber das Risiko in der konkreten Arbeit.
Ungeschiitzt gerieten sie fortan in ein diffamierendes Kreuzfeuer. Unter offenen
Bedingungen, ohne Riickendeckung, musste im Einzelfall gekimpft werden.
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Beim Scheitern wurde nicht das System tuberpriift, sondern es kamen einzelne

Fachkrifte an den Pranger.

Die Einweisungen in die Jugendpsychiatrien und nach auferhalb der Stadt
zu anderen Tragern, bis ins Ausland, nahmen in wenigen Jahren dramatisch zu.
Hauptsache weg. Es wurden allenthalben teure Plitze ausgebaut. Die Jugendhil-
tekosten verdoppelten sich: Zwischen 1991 bis 1999 stieg der Jugendhilfeetat von
123.3 Millionen auf 228.3 Mio. DM.

Dann kam die rechtslastige Schill-Partei. Mit 19% der Stimmen fiir Schillund in
einer Koalition mit der CDU wollte man ,,die Stadt sicherer machen®, 200 Plitze
GU sollten die Jugendkriminalitit halbieren. Im Wahlkampf dieser Partei — zu
Beginn 2000 — ging es um die hysterisch erzeugte Angst vor der kriminellen Jugend.

Ausgerechnet in der Feuerbergstrafle, im Kinder und Jugendnotdienst, der
1980 Symbol fiir die Offnung der Heime gewesen war, wurde der ,,Kinderknast
mit letztlich zwolf Platzen eingerichtet. Negativschlagzeilen wegen Pleiten, Pech
und Pannen iiberschlugen sich und hielten die Politik in Atem: Verfahrensfehler,
fast 100% Entweichungen, Gewalt, Beschiftigung von ungelernten Security-
Mitarbeitern, die Errichtung eines Familien-Interventions-Teams (FIT, das schon
bei Kleinkindern die kriminelle Gefihrdung identifizieren musste), schlielich
tagte ein jahrelanger parlamentarischer Untersuchungsausschuss (PUA).

Das Stufenprogramm, nach dem spéter auch die beriichtigte Haasenburg arbei-
tete, sollte die fachlich ,,bessere GU “markieren.

Wihrend die Presse vorher nicht miide wurde, nach Repression zu rufen,
beklagten jetzt einige Medien die entwiirdigenden und erfolglosen Methoden
in dem Kinder-Knast. Nicht einmal zwei Jugendliche haben das teure Konzept
geschlossener Unterbringung, das in der Feuerbergstrasse hinter Stacheldraht
entstanden war, tatsichlich vollstindig absolviert.

Die Zahlen fiir stationire Hilfen und auch fiir die Unterbringung auflerhalb
Hamburgs sind zur Erinnerung hier aufgefiihre (vgl. Kéttgen 2008):

- 1979 (vor Auflésung der geschlossenen Heime) befanden sich 2.545 Kinder
und Jugendliche in stationiren Heimen.

— 1989, also zechn Jahre spiter, waren 1.670 Kinder und Jugendliche (900 weniger)
stationdr untergebracht, davon nur 7% auflerhalb Hamburgs.

— 2008 (die Ara CDU/Schillpartei ging bis 2005) waren 2.500 Kinder und Ju-
gendliche in stationdren Maffnahmen der HzE, mehr als 50% davon auf8erhalb
Hamburgs (die Zahl der Heimplitze ist also wieder auf dem Niveau von vor
der Auflosung der GU).

Trotz Familieninterventionsteam, geschlossener Unterbringung, Familienhilfen

nehmen bis heute auswirtige stationire Unterbringungen und der Ausbau der
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Heimplitze zu. Abgebaut wurde hingegen die Scheu vor Einweisungen in die
Psychiatrie, die entsprechend unaufhaltsam anstiegen. Wer tiberpriift, was aus
»psychiatrisierten” Jugendlichen nach ihrer Entlassung wird?

Psychiatrisierung mit und ohne GU in Zahlen ausgedriickt:

- 1989 (nach zehn Jahren Auflésung der GU) gab es nur noch 158 Aufnahmen in
die Jugendpsychiatrien, ohne dass es in Hamburg tiberhaupt eine geschlossene
Jugendpsychiatrie gab.

- 2007 (nach Politikwechsel hin zur GU) gab es fast 600% mehr Aufnahmen
in die Jugendpsychiatrien (900), eine unbekannte hohe Zahl davon wurde in
die geschlossenen Abteilungen aufgenommen.

Eine ausgrenzende und abschiebende Jugendhilfepolitik und -praxis hat aber nicht

»nur Auswirkungen auf die (Uber-)Lebenschancen von Kindern, Jugendlichen

und ihren Familien, sondern sie tragt auch zur Schwichung der sozialriumlichen

Hilfesysteme vor Ort bei. Wenn Kinder aus dem Blickfeld verschwinden, ver-

kiimmert die Fachkompetenz vor Ort. Griinde dafiir sind bereits genannt, aber

folgende sind noch zu nennen:

1. Die Verantwortung fiir Probleme wird auf Triger andernorts delegiert.

2. Auf die kind-, jugend- und familiengerechte Gestaltung der Region und auf
Verinderungen im familidren und sozialen Umfeld wird am Lebensort ver-
zichtet (Arbeit mit den Eltern, der Schule, den Kitas, Bereitstellung von Frei-
zeitangeboten, berufsfordernden und beratenden Einrichtungen).

3. Auswirts untergebrachte Jugendliche kehren als Jungerwachsene in ihr unver-
indertes Milieu zuriick, dort haben sie sich entfremdet und sind entwurzelt.
Die Hilfen brechen ofter vorzeitig ab. Um zu tiberleben, bleibt Jugendlichen
dann oft nur der ,,Kiez", das Drogen- und Prostitutionsmilieu.

4. Spitestens zu diesem Zeitpunkt werden Jugendliche fiir ihre Heimatstadt zu
Problemen und bewegen sich fortan notgedrungen illegal durch den Grof-
stadtdschungel.

5. Sieiiberleben mehr schlecht als recht bis andere Systeme (z.B. Soziales, Psychia-
trie, Strafsysteme) oder aber niemand mehr zustindig sind.

Mit den 50% der nach auswirts exportierten stationir untergebrachten Jugend-

lichen in HzE wurden auch Millionen Euro — oft unkontrolliert — exportiert.

Das Geld und vor allem viel Fachkompetenz vor Ort gingen verloren. Gegen

Ausgrenzung und Verschieben zugunsten regionaler Hilfen vor Ort bedarf es

einer gezielten fachlichen und politischen Steuerung der Hilfestrukturen.

Das Einsperren junger Menschen ist eine politische Entscheidung. Gegen die

Wiedereinfithrung der GU zu Beginn 2000 haben seinerzeit 50 Fachverbinde
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und viele Einzelpersonen protestiert. Bei der ersten neuen Regierungsbildung ohne
die Schillpartei im Jahr 2005 wird der sogenannte Kinderknast klammheimlich
aufgegeben. Und gleichzeitigkommt es zur Unterbringung oft sehr junger, 12- bis
13-Jahriger, in der Haasenburg, Erst durch die Medien — taz und ZDF frontal 21
—wurden die entwiirdigenden, zerstorerischen Stufenprogramme, die angeblich
der ,Wertevermittlung” dienten, einer breiten Offentlichkeit bekannt gemacht.
Die Haasenburg musste bald darauf geschlossen werden, weil die Gutachter:innen
zu dem Schluss kamen, dass die Methoden dort unvertretbar waren. Unterbrin-
gungen auflerhalb der Stadt sind weder besser noch erfolgreicher, das haben schon
Winkelmann und Redlich vor rund 20 Jahren mit einer Untersuchung belegt.
Profitorientierte Triger suchen sich ihre Klientel aus, fordern hohe Preise und
kommen mit kaum belegbaren Konzepten zu angeblicher Besserung ...

Ich habe seinerzeit remonstriert, d.h. ich habe so von meinem Beamtenstreik-
recht Gebrauch gemacht, als direkt vor den Schreibtischen meiner Kolleginnen
und mir die Stacheldrahtziune aufgebaut wurden. Ich habe erklart, dass ich fir
die Betreuungin der GU als Jugendpsychiaterin im Bereich der Jugendhilfe nicht
zur Verfugung stiinde, da es keine Rechtsgrundlage gibe, fiir die geschlossene
Unterbringung im Rahmen des KJHG. Man hat mir ziigig — ohne meinen fach-
lichen Rat einzuholen — meine Aufgaben entzogen und mich zum Stillschweigen
verdonnert.

Die Gerichtsverfahren der Jugendlichen, die sich tiberhaupt getraut hatten,
Anzeige zu erstatten, nach der Haasenburg wurden meist niedergeschlagen, weil
sie vor Gericht ohne anwaltlichen Schutz auftreten mussten und so keine Chance
hatten, ihre Rechte einzuklagen. Sie bekamen nur Unterstiitzung durch einige
wenige Presseorgane, das ist blamabel fiir den Rechtsstaat.
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Tilman Lutz

Autoritare Stufenmodelle zur Verhaltensanpassung
in der Kinder- und Jugendhilfe

Im Flyer zu der Tagung ,,Der neue Autoritarismus in Erzichung, Bildung und
Sozialer Arbeit und die Chancen fachlicher Alternativen'® sind Stufenvollziige
bzw. Phasenmodelle als ,,behavioristische Dressurexperimente und entwiirdigende
Degradierungsprozesse” markiert, fir die standig neue Vokabeln erfunden werden.

Diese — fraglos plakative — Kritik trifft den Kern dieser Praxen, die sich relativ
,unbemerkt von der Offentlichkeit und ohne kritische Resonanz im wissenschaft-
lichen Raum®, so Timm Kunstreich (2016: 208), ausgebreitet haben.

Ganz ohne kritische Resonanz stimmt allerdings nicht. Im AKS-Hamburg?
wurde 2014 begonnen, Konzepte zu solchen Praxen zu sammeln und zu unter-
suchen. Das Aktionsbiindnis gegen geschlossene Unterbringung?® hat sich gegen
solche Modelle engagiert, und im Herbst 2018 haben beide gemeinsam ein Tri-
bunal mit ehemals betroffenen jungen Menschen und Expert:innen veranstaltet®,
mit dem Ergebnis, dass Stufenmodelle in der Heimerzichung als ,Dressur zur
Miindigkeit® gegen die UN-Kinderrechtskonvention verstoflen.

Auch der Deutsche Ethikrat hat sich in seiner Stellungnahme zur ,,Hilfe durch
Zwang" (2018) explizit zu diesen Modellen gedufert. Diese zitiere ich bewusst

ausfithrlich:

»Eine besondere Form von Zwang innerhalb der Kinder- und Jugendhilfe reprisen-
tieren intensiv-pidagogische Erziechungskonzepte mit Zwangselementen. Sie sind
oftmals Bestandteile eines fest etablierten und vor allem einfach zu durchschauenden

1 Der Beitrag ist eine leicht iberarbeitete Fassung des gleichnamigen Vortrags auf der
dem Heft zu Grunde liegenden Tagung.

https://akshamburgwordpress.com/

W N

http://www.geschlossene-unterbringung.de/

4 Zu diesem erscheint demnichst eine Dokumentation: Degener, L./Kunstreich, T./
Lutz, T./Mielich, S./Muhl, F./Rosenkétter, W./Schwagereck, J. (i.E.).

Widerspriiche. Verlag Westfalisches Dampfboot, Heft 154, 39. Jg. 2019, Nr. 4, 69 -81
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Privilegiensystems, das in der stationiren Jugendhilfe zur Verhaltensverinderung
eingesetzt wird. [...]

Beim Einsatz von Punktemodellen ‘verdient’ sich das Kind bzw. der Jugendliche
fir bestimmtes Verhalten Punkte, die gesammelt werden und anschliefend fiir ge-
wiinschte Dinge oder Aktivititen eingetauscht werden kénnen.

In Phasenmodellen wird regelkonformes Verhalten durch Aufstieg in eine Phase
mit mehr Privilegien belohnt, regelwidriges Verhalten dagegen mit dem Abstieg in
cine Phase mit weniger Privilegien bestraft. Zu den intensiv-pidagogischen Zwangs-
elementen zihlen auflerdem Auszeitriume. Solche “Time-out-Riume’, ‘Krisenzim-
mer’, ‘Beruhigungsriume’, ‘Isolierrdume’ oder auch ‘Besinnungsstiibchen’ werden
eingesetzt, um Kinder und Jugendliche fiir bestimmte Zeiten zu isolieren, sie durch
diese Isolation zu beruhigen und damit ihr herausforderndes Verhalten einzudim-
men. Intensiv-pidagogische Konzepte sind nicht zu rechtfertigen, weil sie aufseiten
des Kindes bzw. des Jugendlichen zu Ohnmachtserfahrungen und zu dufierer Anpas-
sungaus Resignation fithren, sodass die eigentlich verfolgten wohltitigen Absichten
konterkariert werden.“ (ebd.: 218)

Damit ist das Wesentliche zu dieser autoritdren und repressiven Praxis gesagt
und ich kénnte hier enden.

Konnte! Denn das ist noch sehr abstrakt und mit einer Bandbreite von Assozia-
tionen verbunden: von geschlossenen Einrichtungen bis zu Verhaltensbarometern
in der Grundschule, mit denen sich die Kinder einen Ausflug oder dhnliches
verdienen kénnen, frither gab es Bienchen oder Stempel in die Schulhefte.

Dabher lohnt sich ein kritischer Blick auf diese Modelle sowie das dahinter
liegende Menschenbild und Erziehungsverstindnis. Darauf aufbauend werde ich
knapp begriinden, warum diese Phasenmodelle zentrale Entwicklungstendenzen
in der Kinder- und Jugendhilfe bzw. der Sozialpolitik reflektieren, die wesentlich

zum Revival autoritirer und repressiver Praxen beitragen.

1. Stufenmodelle in der Heimerziehung

Um die Kurzbeschreibung des Ethikrates mit etwas Leben zu fiillen, zitiere
ich zunichst aus dem Bericht von Renzo Martinez auf dem bereits erwihnten

Tribunal.

»Es gab in der Haasenburg drei Phasen, auch genannt das ‘Ampelsystem’. [...] Je
nachdem in welcher Phase man sich befand, hatte man mehr Freiheiten. Angefangen
von ‘Quasi-Strifling-ohne Rechte’ - also die Rote Phase, iiber die Gelbe Phase, in
der man ein paar Freiheiten mehr hatte, bis hin zur Griinen Phase.

In der Roten Phase konnte man nichts alleine tun. Man durfte fiir eine halbe
Stunde am Tag in den ‘Kifig’ raus, das aber auch nicht immer. Der Kifig ist ein
direkt an das Haus angrenzender Zaun gewesen, der 4-5 Meter hoch war und das
Haus komplett einziunte. [...]
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In der Roten Phase durfte man nicht selbststindig auf Toilette. Man musste
an seiner Tir klopfen, bis ein Erziecher kam und einen zur Toilette begleitete. Die
Erzieher standen immer an der Tiir wihrend man sein Geschift verrichtete. Wollte
man nachts auf Toilette, musste man an die geschlossene Tir klopfen. Manchmal
wartete man 45-60 Minuten, bis ein Erzicher kam. Es kam hiufig vor, dass gar kein
Erzicher kam und man sein Geschift im Zimmer auf dem Brandschutzteppich ver-
richten musste oder man machte sich in die Hose.

Es war cin Privileg, dass die Tiir am Tag ‘offen’ stchen durfte. Das wurde einem
erst gewahrt, wenn man schon seinen Tagesablauf mit den anderen Jugendlichen
verbringen durfte oder in der Ubergangsphase, [...]. Wir durften zwar nicht mitein-
ander reden, aber man konnte sich dann immerhin sehen. [...]

Eswar zudem ein Privileg, mit den Anderen gemeinsam zu essen. Ich musste tiber
mehrere Monate alleine bei geschlossener Tiir meine Mahlzeiten zu mir nehmen.
Vollkommen isoliert. Das war hart fiir einen 13-Jahrigen.

Spater wurde fiir die Leute in der Roten Phase eine Einheitskleidung eingefiihre.
Anfangs ein gelbes Shirt, weifle Hose und Clogs. Also die Farben der Haasenburg.
Spiter mussten wir eine Rosa Hose, ein Rosa Shirt und hohe Clog-Schuhe tragen.
Nicht nur, dass es sehr schwer war, mit den Schuhen zu laufen, es gibt kaum etwas
Demitigenderes als einen 13-Jahrigen dazu zu zwingen, rosa zu tragen, aber ich
hatte keine Wahl.

In der Gelben Phase hatte man mehr Freiheiten. Die Tiir durfte immer offen
sein. Paradoxerweise durfte man sie aber nicht nach Belieben schlieflen, damit die
Erzieher immer sehen konnten, was man macht.

Die Leute in der Griinen Phase haben in den Bungalows gelebt. Es war ein anderer
Gebiudekomplex. Sie durften frei im Gelinde herumlaufen [...].

Die Leute in der Roten und Gelben Phase hatten aber kaum was mit ihnen zu
tun. Die in der Griinen Phase lebten einige hundert Meter weg in dem Bungalow-
Komplex, der vor einigen Jahren als Familienfreizeitpark gebaut wurde. Es gab kaum
Berithrungspunkee.

Ich war nie in der Griinen Phase. Einen Grofiteil meines Heimaufenthaltes,

zwei Jahre ca. habe ich in der Roten Phase verbracht und weniger als ein Jahr in der
Gelben.

Ein Beispiel aus einer der geschlossenen Einrichtung der Jugendhilfe, in denen
ausnahmslos mit Phasenmodellen gearbeitet wird (Oelkers et al. 2013: 168). Die
offiziell freiheitsentziehenden Mafinahmen, aber auch die Stufenmodelle in (mehr
oder weniger) ,,offenen” stationdren Settings sind quantitativ noch in der Min-
derheit. Gleichzeitig reflektieren sie ibergreifende Tendenzen in der Kinder- und
Jugendhilfe — und wirken auf diese zuriick. Daher diirfen sie nicht als Exzesse
oder Ausnahmen verharmlost werden. Vielmehr biindeln sie wesentliche Ent-

5 Das komplette Gesprich erscheint in Degener et al. (i.E.).
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wicklungstendenzen der Kinder- und Jugendhilfe wie in einem Brennglas. Darauf
komme ich im zweiten Teil zuriick: (1) ein spezifisches Verstindnis von Teilhabe
als eigenverantwortlich zu ‘verdienendes’ Privileg — Aktivierung, (2) die Kontroll-
und Risikoorientierung, mit der Zwangund Ausschlieffungals Erzichungsmittel
legitimiert werden, sowie (3) die zunchmende Spezialisicrung von Institutionen.

Die Grundform von Phasenmodellen besteht aus einem strikt strukturierten
Tagesablauf, in dem sich eine gemeinsame Aktivitit aller dort lebenden jungen
Menschen an die nichste reiht. Raum und Zeit fiir Individualitit ist kaum vor-
geschen. Dazu kommt ein strikter Regelkatalog mit verbindlichen Sanktionen,
wie er in ,totalen Institutionen (Goffman 1973) iiblich ist.

Deutlich wird diese Systematik an einem dreistufigen Modell, wie es niche nur
in der Haasenburg, die Renzo Martinez geschildert hat, zur Anwendung gekom-
men ist: In der Eingangs- oder Eingewohnungsstufe (rot) werden den Eintretenden
die Verhaltensvorschriften bekannt gemacht. Diese unterscheiden sich von den
Normen und Verhaltenserwartungen auf8erhalb der Einrichtung. Dazu gehéren
cinerseits Belohnungen fiir Wohlverhalten, also das Unterwerfen unter die Regu-
larien. Etwa die Erlaubnis, sich zu schminken oder ‘einen Spaziergang mit einer
Erzicher:in nach Wahl’ zu unternechmen (Konzeptauszugzit. nach Lindenberg/
Prieff 2014: 6). Zum anderen gibt es feste Sanktionen fiir Verstof8e gegen die
Vorschriften und Verhaltenserwartungen: von Punktabzug bis zum Entzug von
Ressourcen oder der temporiren AusschlieSung aus der Gruppe, etwa von den
Mahlzeiten oder von (Freizeit-) Aktivititen, bis zum voriibergehenden Einschluss
in einen Time-out-Raum.

Nach ‘erfolgreicher’ Anpassung werden in der nichsten Stufe (gelb) — die
auch in mehrere Stufen ausdifferenziert sein kann (ich habe neulich von einer
Einrichtung mit zehn Stufen bzw. Phasen gehort) — die Regeln, Ressourcen- bzw.
Teilhabeeinschrinkungen reduziert (etwa eine Authebung der Kontakesperre oder
die Erlaubnis, eigene Kleidung zu tragen). Bei Regelverstofien ist eine Riickstufung
verbindlich vorgeschrieben.

Die letzte Stufe, die Normalphase, umfasst weitere Vergtinstigungen. Auch hier
ist bei Regelverstofien eine Riickstufung tiblich. Dass nicht alle jungen Menschen
diese Stufe erreichen, wie Renzo, ist keine Ausnahmeerscheinung.

Knapp formuliert geht es um Erzichung tiber den Entzug von Freiheiten und
Handlungsmoglichkeiten, die durch Wohlverhalten schrittweise wieder gewon-
nen werden konnen. Dass dies — zumindest vor der ,Normalphase® — nicht den
gesellschaftlichen Realititen entspricht und diese Modelle eine Sonderform von
Erzichung darstellen, ist auch den Betreibern und Beftirworter:innen bewusst:
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»Hat sich die Gewdhnung [durch das erfolgreiche Bewihren in allen Phasen, TL]
mit ausreichender Verlisslichkeit stabilisiert, ist die nichste Phase, der chrgang in
eine ‘offene’ Gruppe vorsichtiganzugehen [...] Ab hier konnte die weitere Betreuung
verlaufen, wie in jeder fachlich qualifizierten, modernen Heimerzichung® (Tischler
2010: 54f, Herv. TL).

Zusammenfassend lassen sich drei zentrale Aspekte von Stufenmodellen her-
vorheben:

Das ,Wohl“ der jungen Menschen bzw. die ,Hilfe" besteht in der Korrekeur von
als ,abweichend“ und ,,defizitir diagnostizierten individuellen Verhaltensweisen
und Eigenschaften (,man muss es ihnen zeigen®). Die Adressat:innen werden als
»>Mangelwesen® beschrieben und zu Objekten der Erzichung. Es geht nicht um
Aushandlung, Auseinandersetzung und Aneignung, sondern um Zurichtung
und Korrektur.

Die Beschrinkung von Freiheiten und Handlungsoptionen ist das zentrale
Mittel und erfordert strikte Regeln und Sanktionen. Gesellschaftlich ,,selbstver-
stindliche® Handlungsméglichkeiten (Einkaufen, Musik héren, der selbstiandige
Gang zur Toilette oder das Telefonat mit den Eltern) werden zum Zweck der
Verhaltensverinderung entzogen und zu ,,Privilegien gemacht.

Phasenmodelle unterscheiden sich von fachlich qualifizierter moderner Hei-
merzichung (s.0.). Diese Form der Erzichung wird damit zur Voraussetzung fiir
cine Erzichung in Freiheit und Wiirde: eine (bzw. mehrere) Vorstufe(n), in denen
Mensch sich bewihren muss, um das Recht und die Méglichkeit zu bekommen,
in Wiirde und Freiheit erzogen zu werden.

2. Stufenmodelle als Ausdruck autoritarer Tendenzen in der
Jugendhilfe

Die Unterscheidung zwischen qualifizierter, moderner Heimerzichungund dem
Stufenvollzugunterstreicht die Ausschliefung der Adressat:innen innerhalb des
Jugendhilfesystems und wird durch zumeist hausinterne Beschulung verstarke:

Auch ,regulire[.] Teilnahme an Bildung® (Peters 2016: 173) wird vorenthalten.

2.1 Aktivierung

Teilhabe und Verfiigung tiber basale Ressourcen werden an Wohlverhalten ge-
kniipft. Dies reflektiert die Rationalitit des Férderns und Forderns in anderen
Bereichen der Sozialpolitik mit ihrer spezifischen Kniipfung von Rechten an
Pflichten als ,verordnete Beteiligung” (Lutz 2012).
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Die Adressat:innen werden — allein schon durch den strikt regulierten Tages-
und Wochenablauf — verpflichtet teilzunechmen und sich an den engmaschigen
Verhaltenserwartungen auszurichten. Deren ‘eigenverantwortliche’ und ‘akeive’
Erfullung stellt die einzige Moglichkeit dar, die eigenen Handlungsoptionen und
Teilhabemaglichkeiten — durch den Aufstieg in die nichste Stufe — zu erhéhen.
Verweigerung oder Verstofle werden sanktioniert.

Das damit verbundene Menschenbild und Erzichungsverstindnis schreibt den
jungen Menschen die Schuld und Verantwortung fiir ihr Verhalten ebenso zu wie
die Verantwortung fiir die Verhaltensverinderung. Beides wird individualisiert.
Gleichzeitig werden sie zu Objekten der Erziehung gemacht, die von Expert:innen
‘befihigt’ bzw. zugerichtet werden ‘miissen’, um das Recht auf Teilhabe in der
Gesellschaft zu erlangen. Die Phasenmodelle setzen dabei auf autoritar initiierte
Verhaltensverinderungen, deren Erfiillung — konformes Verhalten — zur Bedin-
gung fiir Teilhabe wird: sowohl in den Einrichtungen tiber den Aufstieg in den
Stufen als auch an der Gesellschaft. Dazu ein Zitat aus ecinem Konzept: Wir bicten
hier, ,,iiber die allgemein tibliche bezugsorientierte pidagogische Arbeit hinaus,
konkrete Angebote zum Erwerb von allgemeingiltigen Handlungskompeten-
zen an, um so im Rahmen einer schrittweisen Entwicklung eine weitestgehend
normale Personlichkeitsentwicklung und in der Perspektive die Teilhabe am
gesellschaftlichem Leben zu erméglichen” (Herv. TL).

Dieser Teilhabebegriff unterscheidet sich von der sozialarbeiterischen Idee der
Partizipation und dem Anspruch des SGB VIII, ,,dass jeder und jede Jugendliche/r
und junger Erwachsene/r ein Recht darauf hat, dass soziale Benachteiligungen
ausgeglichen und Zugangsbarrieren in der sozialen Teilhabe abgebaut werden®
(BMESEF] 2017: 427).

Dasin den Phasenmodellen sichtbare Verstindnis von Teilhabe kniipft vielmehr
an die inzwischen selbstverstindlich gewordenen Leitprinzipien des investiven
bzw. aktivierenden Staates (Lessenich 2008, Kessl 2019) an: Darin wird Teilhabe
primir mit der Ubernahme von Eigenverantwortung sowie der aktiven Teilnahme
an Bildungund Beschiftigung verkniipft — mit der ‘richtigen’ Lebensfiihrung. Zu
dieser miissen junge Menschen befihigt und aktiviert, gefordert und gefordert
werden: mit Unterstiitzung, aber auch — wenn notig — mit handfestem Druck
und Zwang,. Sichtbar wird dies bspw. im so genannten ,,Hartz IV System“ und
den darin festgeschriebenen Sanktionierungen fiir Fehlverhalten.

Dem entspricht als pidagogisch-therapeutische Begriindung (oder besser:
Behauptung), dass ,,das Erkennen und Einhalten von Regeln cine wichtige Ent-
wicklungsaufgabe darstellt und die Voraussetzung fiir die Teilhabe an der Ge-
sellschaft im Sinne von Schulbesuchen, Freundschaften zu Gleichaltrigen sowie
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erfolgreicher Berufsausbildungist (Schmid/Lang2013: 281 zit. nach Hiinersdorf
2016: 72 Herv. TL).

2.2 Risiko- und Kontrolldiskurs

Die Praxen des Stufenvollzugs reflektieren zudem den bereits im 14. Kinder-
und Jugendbericht festgestellten Risiko-, Schutz und Kontrolldiskurs“ (BMFSF]J
2013: 353). Mit der zunechmenden Orientierung an Sicherheit und Ordnung bzw.
Gefihrlichkeit und Gefihrdung werden, so Dollinger (2017: 222) sowohl ,un-
scheinbare wie auch sehr restriktive Maflnahmen realisiert, wihrend die Interessen
Betroffener ebenso zuriickstehen wie alternative Formen der Problemdefinition.”

Stufenvollziige, ob geschlossen oder offen, schliefen direkt an diese Problem-
deutung an. Dies zeigt sich in den Beschreibungen der Zielgruppe: Die jungen
Menschen werden als — meist ,,gefahrliche” oder ,,gefahrdete” — Mingelwesen
konzipiert, die in ,normalen® Settings nicht tragbar seien.

Ein solches ,,Bild von Jugend als potenziell sozial gefihrdet und desintegriert”
(BMFSF] 2017: 78) attestiert der letzte Jugendbericht weiten Teilen der Jugendhil-
fe und hebt hervor, dass damit eine erzicherische und kontrollierende Bearbeitung
begriindet werde.

»Man muss ihnen vieles buchstablich zeigen — Regelmifigkeiten, Hygiene, sich
Abgrenzen und Konflikte 16sen, ohne Gewalt zu iiben, wie man sich bedankt, je-
mandem so etwas wie Wertschitzung oder Sympathie zeigt, etwas teilen usw. [...]
Eine wesentliche Hilfe kann ein klares, einfach zu durchschauendes System von
Belohnungen und Sanktionen sein [...] Ein Stufensystem von erreichbaren Privilegien

(z.B. Zimmerwahl und -ausstattung, begehrte Aktivititen, Einkaufsmoglichkeiten
etc.) kann motivieren [...]“ (Tischler 2010: 53f).

Zwangund autoritir-repressive Maflnahmen werden in diesem Zitat, das sich auf
Phasenmodelle bezieht, als ‘wohltitig’ und hilfreich definiert. Die Legitimation
der Mittel erfolgt dabei tiber das Ziel und den Zweck: ,,Von einem wohltitigen
Zwangwird hier gesprochen, wenn das Wohl der Person, auf die Zwang ausgetibt
wird, der vorrangige oder tibergeordnete Zweck der Ausiibung von Zwang ist*
(Deutscher Ethikrat in: Meysen 2017: 2). Noch weiter gehen Diskurse, die das Set-
zen von Grenzen mittels Korpereinsatz als entwicklungsforderliche Intervention
diskutieren und mit Euphemismen wie ,enabling violation®, also ,,befihigender
Gewalt®, operieren (Schwabe 2018: 50).
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2.3 Spezialisierung

Die dritte Tendenz, die in den Phasenmodellen besonders sichtbar wird, ist die
zunchmende Spezialisierung. Die Differenzierung von Angeboten fiir spezifische
Gruppen, dic im Fall der Phasenmodelle als ‘Systemsprenger:innen’, ‘gewalterfah-
ren und -affin’ oder ‘unerreichbar’ etikettiert werden.

Spezialisierung ist gerade in der Heimerziechung ein ,,alcer Hut®. Versprochen
werden damit ,.die zielgerichtete Bearbeitung spezifischer Probleme® (Freigang
2014: 340) sowie die Anpassung der Angebote an die ,,besonderen Bediirfnissen
und Notwendigkeiten der jeweiligen Zielgruppe” (ebd.). Weil dies jedoch immer
mit dem ,,Preis der Aussonderung” (BMJFFG 1990: 88, Herv. TL) verbunden ist,
wurde Entspezialisierung zu einer der zentralen Leitideen des SGB VIII. Diese
scheint weitgehend in Vergessenheit geraten zu sein — auch im Zusammenhang mit
der politisch erschaffenen Konkurrenz der Einrichtungen auf dem Sozialmarkt.

Heute sind Spezialisierungen en vogue, wie aktuell am Boom der traumapi-
dagogischen Konzepte (dazu Widerspriiche Heft 152) sichtbar wird. Die Kon-
zentration auf expertokratisch ermittelte Bedarfe und Diagnosen fihrt zu Aus-
differenzierungen und zur gegenseitigen Abgrenzung der Anbieter, Angebote
und Mafinahmen (BMFSF] 2013: 288). Dies lisst sich sowohl in der ‘Mitte’ der
Kinder- und Jugendhilfe beobachten, etwa in den Angeboten von Kitas (bilingual,
forschend usw.), als auch an den ‘Rindern’, in den Stufenmodellen, therapeuti-
schen und so genannten ‘intensivpidagogischen’ Einrichtungen.

Dic Ausdifferenzierung produziert neue Zustiandigkeiten und Risikogruppen,
indem ,die Institutionen den Gegenstand ihrer praktischen Maffnahmen in dem
ganz handfesten Sinn erzeugen, dass [...] die Institutionen unabhingig vom Wil-
len und Bediirfnis der Betroffenen diejenigen auslesen, unter die Lupe nehmen,
klassifizieren und gegebenenfalls Mafnahmen unterwerfen, die ihnen — aufgrund
wessen auch immer — verdichtig geworden, aufgefallen sind“ (Keckeisen 1974:
9f). Diese — keineswegs neue — Erkenntnis iiber die systemimmanente Produk-
tion von Problemwissen und AusschlieSungsprozessen verstirkt die Tendenz
zur Spezialisierung und wirkt in das gesamte System zuriick. Damit verschirft
die zunehmende Spezialisierung die altbekannte Dynamik des ,,Verlegens und
Abschiebens” (Freigang 1986), die Verweisung von jungen Menschen von einer
Einrichtung an die nichste. So entstechen Mafinahmenkarrieren.

Dabei ist zu betonen, dass sich die jungen Menschen, die geschlossen oder auch
in Stufenvollziigen untergebracht werden, beziiglich ihrer biografischen Belastun-
gen und Etiketten nicht von jungen Menschen unterscheiden, die in offenen Ins-
titutionen leben. Vielmehr sind — wie alle Studien zeigen — ,,die Indikationen fiir
freiheitsentzichende Mafinahmen in der Jugendhilfe oft unklar und [erscheinen]
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daher willkiirlich“ (Oelkers et al., 2013: 162). Sie und die Maffnahmenkarrieren
werden von uns, vom Jugendhilfesystem, selbst geschaffen und reproduziert!

Die Existenz von Spezialeinrichtungen fiir die Gefihrlichen und Gefihrde-
ten wirke auf das gesamte System der Kinder- und Jugendhilfe. Nur wenn ein
spezialisiertes Angebot mit den entsprechend spezifischen Problemdefinitionen
vorhanden ist, konnen Adressat:innen weiterverwiesen oder mit Verlegung
‘bedroht’ werden. Stufenvollziige und geschlossene Einrichtungen stellen als
‘Endstation’ von Mafinahmekarrieren also auch ein Droh- und Druckpotenzial
in den Alltagskonflikten in anderen Settings her. Und sie markieren als Ende
der Angebotskette die insgesamt zunchmende Repressivitit in der 6ffentlich
verantworteten Erzichung,

3. Fazit

Dazu gehéren, auch in weniger gewaltférmigen und autoritiren Maffnahmen

(etwa den Verhaltensbarometern in der Schule), zum einen das spezifische Ver-

stindnis von Eigenverantwortung und Teilhabe, mit dem individuelle Schuld- und

Verantwortungszuschreibungen dominant werden. Zum anderen verindert sich

die Kinder- und Jugendhilfe im Kontext der Kontroll- und Risikoorientierung, die

mit der Figur des ‘priventiven Opferschutzes’ (Kessl 2011) treffend beschrieben
wird: Der Schutz der potenziellen (nicht der tatsichlichen) Opfer wird héher
bewertet als der individuelle Anspruch auf Zugehorigkeit. Integration wird nach
wie vor angestrebt, ,,aber nicht um jeden Preis und nicht fiir jeden* (Dollinger/

Schmidt-Semisch 2011, S. 15).

In den Stufenmodellen wird diese sozialpolitische Neujustierung im ‘padago-
gischen’ Ansatz und konzeptionell manifest:

- Anreize und Angebote fur diejenigen, die fahig und willens sind, sich den
Anforderungen der Gesellschaft zu stellen (die kommen erst gar nicht in ein
Phasenmodell),

— Integrationshilfen, Druck und Kontrolle fir die Aktivierbaren, die zur ei-
genverantwortlichen Teilnahme befihigt werden sollen (die schaffen es dann
auch in die Normalphase),

— Ausschluss und Repression fiir die ‘Gefihrlichen’ (die bleiben in der roten oder
gelben Phase bzw. werden weitergereicht in andere spezialisierte Einrichtungen

und letztlich ins Gefingnis oder die Psychiatrie) (vgl. Lutz 2010: 206fF).

Angesichts der ,Verfestigung eines autoritiren, entdemokratisierten [...] in Bil-
dungsforderung und Risikobeherrschung gespaltenen sozialen Hilfesystems®, so
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Wolff (2014: 189), lassen sich fiir eine kritisch-reflexive Soziale Arbeit insbesondere

folgende — alte und neue — Konfliktfelder markieren:

— das Teilhabeverstindnis, insbesondere das Verhiltnis von Rechten und Pflich-
ten;

- die (praktische wie wissenschaftliche) Definition und Konstruktion von Pro-
blemen und Problemwissen (siche dazu auch Widerspriiche Heft 153); und
nicht zuletzt

— das Erzichungsverstindnis: Anpassungvon Verhaltensweisen versus Ermogli-
chung einer selbstindigen Lebensfihrung und Emanzipation.

Diese Aspekte verweisen auf ein den Stufenmodellen entgegenstehendes Gesell-

schaftskonzept und Menschenbild.

Menschen eben nichtals zu verindernde Objekte, sondern als mit unbedingten
Rechten ausgestatte Subjekte zu begreifen und ihnen so zu begegnen, ist eine
wesentliche Grundlage fiir eine ,Neugestaltung des Aufwachsens” (ebd.: 189),
die dem Abbau sozialer Benachteiligungen und Ausschliefungen verpflichtet ist.

Auch dafiir gibt es zum Gliick Beispiele: Einrichtungen, die eine der Kin-
derrechtskonvention entsprechende Beteiligungspraxis realisieren, Modelle wie
Jugendhilfestationen (Klatetzki 2001) oder Kinder- und Familienzentren (Kunst-
reich 2012), die der Versiulung der Hilfen zur Erziechung — und damit verbunden
der Spezialisierung — entgegentreten und die als ,,Orte verlasslicher Begegnung"
(ebd.: 33) Ressourcen fiir die Nutzer:innen bereitstellen.

Um auf die Auswirkungen der Stufenmodelle zuriickzukommen, zitiere ich noch
einmal Renzo Martinez, der seine Erfahrungen in beeindruckender Weise re-
flektiert hat:

»Alsich entlassen wurde ... Ich weif$ nicht, wie ich es beschreiben kann. Mir wurde
drei Jahre lang beigebracht, Tischmanieren zu zeigen. Ich weif, wie man aufriumt
und wie man penibel isst. Aber ich habe nie gelernt, meine Wiinsche selbststindig
zu duflern, ohne dabei das Gefiihl zu haben, zu viel zu verlangen. Ich habe nie ge-
lernt, ehrlich um Hilfe zu fragen, ohne dabei das Gefiihl zu haben, ich wiirde mich
jemandem aufzwingen. Ich habe nie gelernt, wie esist, sich mit einem Mitmenschen
normal zu unterhalten. Das erste halbe Jahr nach meiner Entlassung verlief jedes
Gesprich in etwa so: Sobald wir eine Uneinigkeit in einem Gesprich feststellten,
entschuldigte ich mich. Ich war so férmlich, wie es nur méglich war. ‘Es tut mir
leid’ wurde zu meinem Leitfaden. Ich war schuld an allem. Und so fiihlte ich mich:
Ich war nichts wert. Ich lebte hinter einer Maske aus tibertriebener Hoflichkeit, um
meine eigene Unsicherheit zu iiberdecken. Und so tat ich mir am Ende selbst das an,
was mir die Haasenburg angetan hatte: Ich isolierte mich. Uber Jahre. Ich sprach
mit kaum jemandem, habe die meiste Zeit in meinem Schlafzimmer verbracht und
verwahrloste.
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Ich war am Ende so fertig, dass ich der Haasenburgeinen Brief schrieb. Ich bettelte
darum, wiederkommen zu diirfen. Ich verstand diese Welt, in die hinein ich entlassen
worden war, nicht mehr. Und schliefflich habe ich das Surreale dem Echtem vorge-
zogen. Damit kannte ich mich aus. Das verstand ich. Es ergab Sinn. Die Haasenburg
ergab Sinn fiir mich. Dort waren mein verkorkstes Selbstempfinden und die irren
Normen und Regeln etwas wert. Dort konnte ich wertvoll sein. Draufen war das
alles nichts wert. [...]

Ich habe mitjeder Faser meines Seins Dinge gelernt, die ich als ultimative Wahrheit
akzeptiert habe, nur um hinterher festzustellen, dass es wertloses Wissen war. Alles
war wertlos, was ich dort gelernt hatte. Die gesellschaftlichen Strukturen, die dort
vorgelebt wurden, waren nicht real. Sie waren ferner der Realitit als es mir zu dem
Zcitpunkt moglich erschien. Ich war kein Monster, wie es mir eingeredet worden war.
Ich habe das nicht verdient. Ich habe Jahre der Aufarbeitung gebraucht, um das zu
verstehen, und auch um verzeihen zu kénnen. Aber verzeihen heifSt nicht vergessen.
Und verzeihen heifit auch, dass ich meine Erfahrungen aufarbeiten darf. Ich habe
viele Jahre gebraucht, um das zu verstehen.

Diese Reflexion untermauert alles, was wir iiber totale Institutionen wissen und
lisst keinen anderen Schluss zu als den — leicht erweiterten — des Ethikrats, den
ich eingangs zitiert habe:

Phasenmodelle und , Intensiv-pidagogische Konzepte sind nicht zu rechtfertigen,
weil sie aufseiten des Kindes bzw. des Jugendlichen zu Ohnmachtserfahrungen und
zu duflerer Anpassungaus Resignation fithren, sodass die eigentlich verfolgten wohl-

titigen Absichten konterkariert werden® (Deutscher Ethikrat 2018: 218).
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Hannelore Habel

Das Recht des Kindes auf gewaltfreie Erziehung -
Rechtliche Anmerkungen zu Interpretation und
Reichweite eines Kinderrechts

Eine zunehmend in Einrichtungen der Jugendhilfe, insbesondere der Heimerzie-
hungbeobachtete Etablierung einer auf Zwang setzenden, repressiven Pidagogik
(dazu u.a. Kunstreich/Lutz 2015; Lindenberg/Lutz 2019) suggeriert — da es um
offentliche professionelle Erzichung geht — den Eindruck gepriifter Zulassigkeit
und Rechtmifigkeit; und damit auch die Vereinbarkeit mit den Rechten des
Kindes, nicht zuletzt mit dem Recht des Kindes auf gewaltfreie Erziehung.

Das Recht auf gewaltfreie Erzichung ist seit 3.11.2000 in § 1631 Abs. 2 Buirgerli-
ches Gesetzbuch (BGB) verankert. Die Vorschrift lautet: ,,Kinder haben ein Recht
auf gewaltfreie Erzichung, Korperliche Bestrafungen, seelische Verletzungen und
andere entwiirdigende Mafinahmen sind unzulissig.“ Sie wurde nicht zuletzt auch
zur Umsetzung von Art. 19 Abs. 1 UN-Kinderrechtskonvention (UN-KRK, in
Deutschland in Kraft seit 1992) geschaffen (Bundestagsdrucksache 14/1247: 5).
Art. 19 Abs. 1 UN-KRK verpflichtet die Vertragsstaaten u.a. dazu, alle geeigneten
Gesetzgebungsmafinahmen zu treffen, um das Kind ,,vor jeder Form kérperlicher
oder geistiger Gewaltanwendung zu schiitzen®, solange es sich in der Obhut der
Eltern oder einer anderen Person befindet, die es betreut.

Es scheint, dass auf Zwang setzende, repressive Pidagogik Zwang von Gewalt
trennt und so entsprechende Konzepte fiir zulissig erachtet (vgl. Lindenberg/Lutz
2014). Eine (differenzierte) Auseinandersetzung mit Bedeutung und Reichweite
des Rechts auf gewaltfreie Erzichung wird damit vermieden. Unbeachtet bleiben
vor allem der weite Erziehungsbegriff und der besondere Gewaltbegriff des § 1631
Abs. 2 Satz 1 BGB.

Im Rahmen des Beitrags werden diese Begriffe und andere § 1631 Abs. 2 BGB
berithrende Aspekte (wie die Frage der Zulissigkeit kérperlichen Zwangs als
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Aufsichtsmafinahme) aufgegriffen und in zwolf Punkte gegliedert kommentiert.!
Ausgangspunke sind dabei (exemplarisch) kérperliche Zwangsmafinahmen. Ge-
meint sind hier vor allem institutionalisierte, d.h. konzeptionell verankerte und
als padagogisch/(verhaltens)therapeutisch begriindet bezeichnete korperliche
Einwirkungen, z.T. auch als ,,physische Begrenzungen® benannt, die als Reakti-
on auf sog. Regelverstofie bzw. ,Fehlverhalten® von Kindern und Jugendlichen
erfolgen und vom (gemeinschaftlichen) Festhalten des Kindes/Jugendlichen,
festem Zupacken, zu Boden zwingen bis im Extremfall zu lingerem Fixieren auf
dem Boden reichen.

1.Beidemin § 1631 Abs. 2 Satz 1 BGB verankerten Recht handelt es sich um ein
unecingeschrinktes Recht auf gewaltfreie Erzichung, aus dem ein uneingeschrank-
tes Gewaltverbot in der Erzichung resultiert. § 1631 Abs. 2 BGB ist insbesondere
auf der Grundlage von Art. 19 Abs. 1 UN-KRK zu interpretieren. Danach ist
Gewalt in der Erziehung ,,ausnahmslos® verboten. Der Ausschuss der Vereinten
Nationen fiir die Rechte des Kindes hat in einer allgemeinen Anmerkung zur
Auslegung von Art. 19 festgehalten: ,Der Ausschuss hat stets die Auffassung
vertreten, dass jede Form der Gewalt gegen Kinder inakzeptabel ist, egal wie ge-
ringfugig sie sein mag, Die Formulierung ‘jeder Form kérperlicher oder geistiger
Gewaltanwendung’ lisst keinen Raum fiir eine rechtliche Zulissigkeit von Gewalt
gegen Kinder in irgendeiner Form. Bei der Bestimmung des Begriffs Gewalt ist
nicht auf die Haufigkeit und die Schwere eines Schadens oder die Absicht, einen
Schaden hinzuzufiigen, abzustellen® (2011, Allgem. Bemerkung Nr. 13).

2. Bei dem Begriff der Erzichung des § 1631 Abs. 2 Satz 1 BGB handelt es
sich um einen weiten Erziehungsbegriff, der die gesamte Personensorge, damit
grundsitzlich auch Bereiche wie Pflege, Gesundheitsversorgung, Aufenthaltsbe-
stimmung und Aufsicht mit umfasst.

3. Der Begrift der Gewalt des § 1631 Abs. 2 Satz 1 BGB stellt cinen Gewaltbe-
griff eigener Prigungdar. Er kniipft nicht an einen strafrechtlichen Gewaltbegriff
an, der auf physische Gewalt fokussiert, und ist auch nicht auf die in Satz 2 vom
Gesetzgeber ausdriicklich fiir unzulassig erklirten Gewaltformen begrenzt. Ex
umfasst sowohl physische wie psychische Gewalt, die seelische Verletzungen und
entwiirdigende Mafinahmen mit umfasst.

1 Sie stellen die Ergebnisse eines Rechtsgutachtens dar, das die Verf. fiir das Aktions-
biindnis gegen geschlossene Unterbringung, Hamburg 2016 erstellt hat. Fundstellen
s. Literaturverzeichnis. Zu Ableitung und Begriindung der Aussagen wird auf das
ausfihrlich gefasste Gutachten und die dortigen Quellenangaben verwiesen.
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4. Das uneingeschrinkte Gewaltverbot in der Erzichung — im BGB bezogen
auf das Eltern-Kind-Verhiltnis formuliert — gilt auch fiir die in Einrichtungen
der Kinder- und Jugendhilfe wie etwa der Heimerziechung titigen Erzicher- und
Betreuer*innen. Thnen ist das Recht auf Erzichung nur zur Ausiibung tiberlassen.
Ihnen stehen nicht mehr Rechte zu als den Eltern.

5.Derin der pidagogischen Praxis und Literatur verwendete Begriff des Zwangs
und die darauf bezogenen Begriffe wie Zwangsmafinahmen, Zwangselemente oder
Zwangsmomente sind keine Rechtsbegriffe der das familienrechtliche Eltern-
Kind-Verhalenis gestaltenden Rechtsnormen des BGB. Mit § 1631 Abs. 2 Satz 1
BGB ist der Begriff der Gewalt bzw. Gewaltfreiheit eingefithrt. Da Zwang und
Gewalt immer auch miteinander verbunden sind, miissen sich alle zur Erzichung
eingesetzten Handlungen und Konzepte, die auf Zwang setzen, gleichgtltig wie
sie tituliert sind, an dem uneingeschriankten Gewaltverbot des § 1631 Abs. 2 BGB
messen lassen. Verkiirzt lasst sich Zwang beschreiben als ,,Einwirkung auf einen
Menschen oder eine Sache mit Gewalt“ (Kébler 2012: 509).

6. Korperliche Zwangsmafinahmen — wie oben skizziert institutionalisiert und
cingebettet in verhaltenstherapeutische, lerntheoretische Behandlungsprogram-
me — zielen auf Verhaltensinderung durch Sanktionierung von unerwiinschtem
Verhalten. Sie erfiillen den Tatbestand der vom Gesetz in Satz 2 ausdriicklich fiir
unzulissig erklirten Gewaltform der korperlichen Bestrafung.

7. Bei dem Verbot der korperlichen Bestrafung handelt es sich um ein unein-
geschrinktes Verbot. Es gibt keine ,,Geringfugigkeitsgrenze®. Auflerdem sind
korperliche Bestrafungen nicht etwa nur dann unzulissig, wenn sie zugleich ent-
wiirdigend sind. Kérperliche Bestrafungen sind nach Wortlaut und Zielsetzung
des Gesetzes per se als entwiirdigend einzustufen. Sie stellen in der Regel zugleich
seelische Verletzungen dar.

8. Korperliche Zwangsmafinahmen — wie hier beschrieben und eingestuft als
korperliche Bestrafungen — konnen nicht in zulassige ,, Aufsichtsmafinahmen®
umgedeutet werden, die etwa nicht unter den Erzichungsbegriff des § 1631 Abs.
2 Satz 1 BGB fallen und damit als nicht vom Gewaltverbot umfasst betrachtet
werden konnten. Der weit zu verstehende Erziehungsbegriff des Satz 1 stehe fir
die gesamte Personensorge, sodass auch die Aufsichtsfithrung vom Gewaltverbot
mit umfasst ist. Erzichung und Aufsiche stellen grundsitzlich eine Einheit dar,
vgl. Pke. 2.

9.Im Ubrigen wiirde es bei dem Finsatz der hier in Frage stehenden kérperlichen
Zwangsmafinahmen schon an einer Aufsichtssituation fehlen. Das Nichteinhalten
als Erzichungsmittel eingesetzter Regeln und Regelwerke kann grundsitzlich
nicht als Gefihrdung des Kindes etwa im Sinne von Selbstgefahrdung gewertet
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werden. Dafiir misssten die einzuhaltenden Regeln zunichst einmal geeignete
Erziehungsmittel darstellen, wovon bei disziplinierenden, von Einrichtungen
einseitig und ohne Bezug zum konkreten padagogischen Bedarf eines Kindes
festgelegten Regeln nicht ausgegangen werden kann. Im Gegenteil diirfte bereits
die Verpflichtung zur Einhaltung derartiger Regeln als entwiirdigende Mafinahme
i.S.d. § 1631 Abs. 2 Satz 2 BGB einzustufen sein.

10. Wiirde das Vorliegen einer Aufsichtssituation angenommen, miisste der
Einsatz der hier in Frage stehenden korperlichen Zwangsmafinahmen letztlich
wegen Verstof8es gegen den Verhilenismifigkeitsgrundsatz als unzulissig einge-
stuft werden. Es lage u.a. ein Verstof§ gegen das Prinzip der Erforderlichkeit der
Mittel (sog. Ubermafverbot) vor.

11. Korperliche Zwangsmafinahmen sind als Aufsichtsmafnahmen - ent-
sprechend den zu den strafrechtlichen Rechtfertigungsgriinden der Notwehr,
der Nothilfe und des Notstandes entwickelten Kriterien — grundsitzlich nur
dann zulissig, wenn sie zur unmittelbaren, akuten Gefahrenabwehr, d.h. zur
Abwendung einer ,iiberraschenden, plotzlichen Notsituation® erforderlich sind.
Auch hier wire der VerhilenismiRigkeitsgrundsatz anzuwenden. Es handele sich
hier nicht um eine Erzichungssituation.

12. Spitestens mit der aktuell giiltigen Fassung des § 1631 Abs. 2 BGB ist nach
herrschender Rechtsmeinung das frither gewohnheitsrechtlich anerkannte, auf
das Recht der Personensorge gestiitzte ,Ziichtigungsrecht® der Eltern als Recht-
fertigungsgrund im Strafrecht abgeschaflt. Auch Personen, denen die Erzichung
zur Ausiibung tiberlassen ist, konnen sich nicht mehr auf einen aus dem Erzie-
hungsrecht abgeleiteten Rechtfertigungsgrund fiir die Erheblichkeitsschwelle des
§223 StGB ubersteigende Korperverletzungen, verursacht etwa durch korperliche
Bestrafung, berufen.

Die Interpretation des § 1631 Abs. 2 BGB macht deutlich, dass mit dem Recht
auf gewaltfreic Erzichung ein umfassender Schutz fir Kinder und Jugendliche
beabsichtigt ist. Da es nicht einklagbar ist, ist es Auftrag der Erwachsenen, ins-
besondere von Berufserzieher*innen, Jugendbehérden und Einrichtungstrigern,
Kinder zu unterstiitzen zu ihrem Recht zu gelangen, und zur Umsetzung dieses
Rechts beizutragen. Dazu gehort, einer zunechmenden Deutungsmacht tiber eine
restriktive Interpretation von § 1631 Abs. 2 entgegenzutreten und sich offensiv
mit einer an den Zielsetzungen des Rechts auf gewaltfreie Erziehungorientierten
Interpretation und Praxis einzubringen.
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Jutta Himmelsbach & Henning Zickmantel

Punitive Tendenzen in der Kindertageserziehung

Zunichst einmal vielen Herzlichen Dank an Reinhart Wolff und seine
Mitstreiter*innen im Kronberger Kreis fir die Einladung zu diesem vielseitigen
und stirkenden Austauschforum. Wir méchten mit unseren Erfahrungen anre-
gend dazu beitragen und versuchen zu zweit zu unterstreichen, dass Pidagogik
immer Aufgabe eines Teams ist und dessen Basis der Dialog,

Tatsichlich sind wir nur zwei Erzieher*innen aus dem aktuell 40 Menschen star-
ken Vertretungskrifteteam der Kinderladen Initiative Hannover e.V., kurz Kila-
Ini genannt, die der Dachverband der Elterninitiativen in Hannover ist und als
solcher zu basisdemokratischem Austausch anregt und die Chance der Solidaritit
birgt, wie zu zeigen sein wird. Vor 31 Jahren gegriindet, bietet die Kila-Ini heute
Fachberatung fir Kinderliden in allen Belangen, auch landesweit, mit dem festen
Anliegen, politisch Position zu beziehen und aktiv zu handeln. Wir sind Tragerin
fiir 60-70 Krifte im Freiwilligen Sozialen Jahr in Kinderliden, haben eine Perso-
nal- und Finanzabteilung und seit 2006 ein wachsendes Vertretungskrifteteam.

Wir Vertretungskrifte werden fiir unterschiedliche Dauer von einem Tag bis
zu mehr als drei Wochen angefordert, um die Teams in den Kinderliden zu un-
terstiitzen, wenn dort Kolleg*innen im Urlaub, auf Fortbildung oder krank sind.

Wir sind bis maximal 30 Wochenstunden fest angestellt, erhalten Tariflohn
vom jeweiligen Vorjahr, kénnen Fortbildung und Supervision freiwillig nutzen
und treffen uns in zwei Gruppen im wochentlichen Wechsel zur Dienstbespre-
chung, vierteljahrigauch alle zusammen. In diesen Treffen tauschen wir uns tiber
das mannigfaltig Erlebte aus und stirken uns mit aller Unterschiedlichkeit, die
wir mitbringen, in kollegialer Beratung auf der Basis unseres Leitbildes.

Bevor wir unsere Erlebnisse schildern: Wenn wir in unseren Einrichtungen zum
Einsatz kommen, bringen wir eine flexible und fiir Vieles offene Haltung mit.

Widerspriiche. Verlag Westfalisches Dampfboot, Heft 154, 39. Jg. 2019, Nr. 4, 89-97
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So bieten wir an: ,Wir sind jetzt fiir die verabredete Zeit Kolleg*innen, wir sind
Teil eures Teams".

Das wiinschen sich die meisten unserer Kollg*innen in den Einrichtungen
nicht. Wir werden geholt, um den Alltag zu unterstiitzen, oft mit wenig Vorstel-
lung davon, wie viel Fachwissen, Personlichkeit und eigenen Wert- und padago-
gische Vorstellungen wir mitbringen. Wir sind prasent, haben und entwickeln
Ideen fiir die Kinder und wir haben echtes Interesse fiir die Bediirfnisse der Kinder
vor Ort. Wir sind sehr getibt darin, schnell alle Namen zu lernen und sind bereit
zur Kommunikation mit allen Kindern, Kolleg*innen und Eltern. Neben den
personlichen Befindlichkeiten der Kolleg*innen, der Neugierde der Eltern auf
unsere Einschitzungen, begegnen uns auch festgefahrene Strukturen, Ideenarmut,
Mudigkeit, Langeweile und Verschlossenheit. ABER: Von all dem gibt es eben
auch das Gegenteil. Lebendige Strukturen, Ideenvielfalt, Aktion und Offenheit.
Offenheit fir das Sehen und Geschen-Werden im eigenen Temperament.

Uber das Gliick, unterschiedlichsten Kindern zu begegnen hinaus, motiviert
uns die Lust auf padagogische Zusammenarbeit, das Arbeiten in verschiedenen
Konzepten, eine besondere Atmosphire und das konkrete Sich-Einlassen auf die
Menschen vor Ort.

Punitive Sprechweisen

Mit folgenden Sprechweisen von Erwachsenen mit Kindern oder zwischen Er-
wachsenen, die mit den Kindern arbeiten, werden wir konfrontiert. Hier entde-
cken wir autoritire, punitive sowie Kinder objektivierende Tendenzen:

Wenn du das nicht aufisst, dann kannst du keinen Nachtisch bekommen®.
»Geh auf die Toilette, sonst kannst du nicht mit auf den Ausflug”.
»Nee... Trinken kannst du jetzt nicht mehr, dafiir war eben Zeit".

»Nein, dein Kuscheltier bleibt jetzt in deiner Tasche, sonst miissen wir es wieder
suchen!

Erzicherin zum Kind direkt vor dem Mittagsschlaf: ,Warst Du heute lieb, oder musst
du heute ohne ,,Schnuffel“ schlafen gehen?®

Erzicherin zu Praktikantin: ,Ach wenn es Dir heute schlecht geht, dann nimm Dir
doch ein Kind zum Kuscheln®.

»Mal erst mal ein schones Bild, dann bekommst du auch ein neues Blatt.
»Du stinkst, ich wickele Dich jetze!

Dies sind nur einige der vielen Sprechweisen, die uns tagtaglich begegnen und die
wiran dieser Stelle z.T. in unseren ,, Aufhingern® genauer betrachten wollen. Un-
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sere ,Authinger” sind teilweise Ereignisse aus dem Kinderladentagesablauf, teil-
weise padagogische Diskursergebnisse, aber auch Rituale und Lerngelegenheiten.
Betrachtet man sie genauer, geben sie Aufschluss dariiber, warum Erzieher*innen
zu autoritiren Erziehungsmitteln greifen, anstatt im Dialog dem Kind auf Au-

genhohe zu begegnen.

Aufhénger: Kinderrechte

Kinderrechte sind Menschenrechte und unabhingig davon, in welchem Artikel
was gefordert wird, steht der Gleichheitsanspruch immer ganz vorne! Das Recht
auf Gleichheit bedeutet, dass alle Kinder gleich behandelt werden sollen, egal ob
Junge oder Midchen, egal welche Hautfarbe sie haben, welche Sprache sie sprechen
oder welche Religion sie haben.

Dieses Kinderrecht ist global geschen sehr wichtig und wir dirfen niche
nachlassen, es immer und iiberall einzufordern. Wird aber dieses Kinderrecht
unhinterfragt heruntergebrochen in einem Kinderladen, wird daraus hiufig ein:
— alle sind gleich
— alle bekommen das Gleiche
— alle miissen das Gleiche machen/leisten.

Bose Erinnerungen kommen hoch an eine Zeit, in der es ,,Gleichschaltung® gab
und in der Erzichung nicht nur autoritire Tendenzen zeigte, sondern von autokra-
tischen Handlungen und Selektion von ,unwertem Leben® durchgezogen wurde.

Gleichbehandlung im Kinderladen ist schwierig, aber natiirlich von Eltern
gefordert. Aber: Gleich ist nicht gerecht! Um kein Kind zu benachteiligen, ist
es notig, jedes Kind individuell mit seinen Bediirfnissen, seiner Entwicklung,
den Fihigkeiten und Interessen wahrzunehmen. In Bezichung und Dialog zu
treten und es zur Mitbestimmung einzuladen, zu ermutigen und zu inspirieren.
Es hilft sehr, sich nicht an den Gewissheiten, sondern an den Fragen zu orien-
tieren. Fragen, die die Kinder stellen, oder auch solche, die wir als Angebote in
den Raum werfen.

Es fehlt manchmal daran, Kinder-Entscheidungen gelten zu lassen.

Aufhanger: Schwerer Job

Erzieher*in zu sein, ist ein sehr bezichungsintensiver Beruf. Es bedeutet, sich per-
manent einzufithlen und einzulassen auf Kinder, Eltern, Kolleg*innen und sich
selbst. Dabei miissen wir die professionelle Distanz bewahren. Zudem beinhaltet
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es, den fachlichen Anspruch an pidagogische Arbeit und konkrete Vorhaben
individuell zu vermitteln, um ein miindiges Gesamtkonstrukt lebendig zu halten.

Das ist ein unheimlich schwerer Job, den Erzieher*innen jeden Tag wieder
anpacken.

Die Ausbildungs- und Arbeitsbedingungen von Erzieher*innen entsprechen
weiterhin nicht den Anspriichen an eine professionelle Titigkeit mit und an der
nachwachsenden Generation.

Diese Arbeit ist weiterhin schlecht bezahlt, der Fachkriftemangel in der Er-
zichung und Bildung von Kindern ist tiberall spiirbar! Politische Bildung in der
Ausbildung kommt fast immer zu kurz, die Ausbildung wird in den Einrichtun-
gen nicht standardisiert gefordert, ob Lernort Schule und Lernort Praxis gut
zusammenarbeiten, hingt extrem vom Personal ab (Ausbildungsstandards mit
staatlicher Finanzierung). Fort- und Weiterbildung miisste verpflichtend sein,
Supervision und Kollegiale Beratung ebenso.

Dafiir miisste Zeit und Geld fest eingeplant sein. AufSerdem gibt es unter den
Fachkriften Angst davor, sich Problematiken zu stellen. In unserem Arbeitsalltag
entdecken wir Handlungsweisen, die, aus Elternsorgen entstehend, zu verallge-
meinernden, autoritiren Anweisungen fithren.

Ein Beispiel: Eltern berichten, ihr Kind trinkt zu wenig, Die Erzicherin geht
— schon nach der zweiten ahnlichen Meldung — dazu tiber, die Kinder mehrmals
am Tagbestimmte Mengen trinken zu lassen.

Aufhénger: Konfliktfahigkeit

Spielzeit ist Lernzeit. Kommt es bei all dem intensiven Spielen, Wirken und Wu-
seln zu extremen Streit, zu diskriminierenden Auferungen, zu Uneinigkeit, die
tatlich geklart werden, so miussen die Erwachsenen eingreifen und fir Stopp
sorgen. Sofort gibt esim Kopfder Erzieher*in fragende Gedanken: schlechter Tag?
Aggressionsabbau? Missverstindnis? Klirung der Rangfolge? Machtmissbrauch?
Angst? Langeweile?

Wir beurteilen haufigzu schnell, dabei kommt es hauptsichlich daraufan, die
sozial gesehen niche forderlichen Titlichkeiten und die Verletzungsgefahr zu ver-
hindern, nicht die Auseinandersetzungen selbst zu beenden. Wenn nétig, kénnen
wir unaufgeregt Impulse und Raum geben, um Bediirfnisse zu benennen, Gefiihle
im Ablauf des Streits mitzuteilen und entscheiden zu lassen, wie die Beteiligten
weiterspielen wollen. Also Streit und Konfliktzeit wiren auch Lernzeit, wenn wir
Erwachsenen nicht zu frith, zu rigoros, zu erniedrigend, eben vernichtend statt
unterstiitzend eingreifen wiirden.
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Erwachsene sollten Konflikte I6sen konnen, Kinder miissen es lernen diirfen und
dafiir brauchen sie Zeit unter Kindern und Menschen, die erméglichen, die Welt
zu begreifen. Und vielleicht brauchen sie dafiir auch Regeln. Regeln und Rituale
miissen aber flexibel sein, keine Winde mit tiefen Fundamenten (wir sind ja keine
Fundamentalisten irgendwelcher Arrt).

Aufhénger: Morgenkreis

Der Morgenkereis ist ein altes Stiick Alltagskultur in Kindertageseinrichtungen.
Er strukturiert den Tag, soll im positiven Erleben die Gruppe stirken und Raum
fir Gespriche und Entscheidungsfindungen in der Gesamtgruppe geben.

Und es gibt sie, die Morgenkreise, die den Kindern Spafy machen, die Kinder
mit oder auch mal ganz alleine gestalten. In denen es schéne Rituale gibe, die
alle beteiligen und nicht langweilen oder auch die, bei denen das Mitmachen
freiwillig ist.

Allerdings gibt es immer weniger Kinderldden, die einen Morgen-, Mittags-
oder Abschiedskreis organisieren, oder in denen spontane Aktivitdten im Kreis
Spafd machen diirfen. Und wenn doch, sind sie hdufig gihnend langweilig. Es sind
ungefihrzehn Lieder, die unsimmer und tiberall begegnen (wir haben 200 Liden,
von denen wir nicht alle, aber viele geschen haben). Es geht um das Zihlen und
Warten, um das Stillsitzen und Reglementieren. ,,Sitz still, Fiifle runter, hére zu® -
dabei kann ,Hort zu!“ eine positive Aufforderung sein, und sogar ein freundliches
»Sitzt bitte jetzt still, dem sofort etwas folgt, was des Zuhorens wert ist.

Schlimmer ist es, Kinder im Kreis vorzufiithren. Das passiert hiufig in den
Momenten, in denen das dressierte Verhalten nicht abgeliefert wird und Kinder
mit Nachdruck zum gewiinschten Verhalten genétigt werden. Da fehlt es an
Respekt und Empathie. Diese konnen den Zugang zu jedem Menschen 6ffnen,
und Kindern erméglichen, die erfolgreichste Methode fiir menschliche Begegnung
zu erleben und zu lernen.

Wenn es im Kreis nicht lebendig zugeht, gibt es fiir Kinder (cigentlich fiir alle)
keinen Grund da zu sein.

Wir sind gut beraten, uns fur die Welt der Kinder zu interessieren und das
Interessante an der Welt an sich ins Geschehen zu bringen.

Aufhdnger: Fordern ist Silber, Spielen ist Gold

Die Bedirfnisse und Interessen der Kinder und die ganzheitliche Entwicklung
eines jeden Kindes stehen tiber allem, was im Kinderladen passiert.
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Spielen heifl, sich selbst und die soziale Umwelt kennenlernen, durch Beob-
achten, Entdecken, Ausprobieren, Nachahmen, Explorieren und Experimentieren.
Lernen istauf diese Weise eine ganzkorperliche Erfahrung mit Gefiihlen. Je grofSer
die Begeisterung, je aktiver ist das menschliche Gehirn. So finden Kinder nach
und nach ihr eigenes Selbst und sich zurecht in der Welt, in der sie leben.

Darum ist es wichtig, dass Kinder im Freispiel selbstbestimmt Spielinhalt,
Spielraum und Spielpartner*in wihlen. Wir erleben aber hiufig, dass Kinder, selbst
wihrend des Freispiels, unterschiedlichste Einschrinkungen erfahren. Manchmal
ist die Kinderzahl fur bestimmte Spielbereiche geregelt, im Extremfall diirfen
bestimmte Kinder nicht miteinander spiclen.

Materialien wie Papier, Scheren und Weiteres sind nicht frei zuginglich oder
beschrinkt.

Kinderladen sind oft in Wohnungen oder Liden, darum gibt es fiir die Kinder
selten die Moglichkeit, einfach nach drauf8en zu gehen. Die Bereitschaft von
Erzieher*innen, dieses Bediirfnis in Kleingruppen zu unterstiitzen, also sich
zu trennen und allein mit einer Kinderkleingruppe in den Park zu gehen, ist
nicht sehr grof.

Rollen- und Selbstverstindnis als Erzieher*in sollten in solchen Situationen
hinterfragt werden. Dabei ist das freie Spiel drauflen noch wichtiger, weil es we-
niger vorgefertigtes Spiclmaterial bietet, also eigener Ideen, Konstruktionen und
Problemlosungen bedarf.

Aufhanger: Rollenvielfalt

In der Familie hat jedes Kind seinen Platz und scine Rollen. Das Zusammen-
kommen in einer neuen Gruppe — nimlich der Kinderladengruppe -, sollte allen
Kindern erméglichen, neue Rollen auszuprobieren und einzunchmen.

Wertungen, die tiber eine Familie oder das Kind in der Familie gemacht werden,
diirfen niemals unreflektiert vor den Kindern passieren. Genau das erleben wir
aber zu hiufig,

»Ja, ja du kommst ja immer zu spit, genau wie Dein Vater.“ Oder: ,,Ich hab
Deiner Mutter schon zehnmal gesagt, dass sie dir Turnzeug mitbringen soll
sind direkte Ansprachen, bei denen zu selten bedacht wird, was sic in Kindern
auslosen. Die indirekten Reden, d.h. wenn Kolleg*innen fiir Kinder horbar tiber
Kinder reden, sind vielleicht noch verheerender in ihrer Wirkung,

Ein Kind, das sich fiir jemanden aus der Familie schimt, oder ein Kind, dass
sich und seine Familie ungerecht behandelt fuhlt, wird i.d.R. anfangen, beson-
dere Verhaltensweisen zu zeigen. Vielleiche zicht es sich zuriick, ist nicht mehr
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entspannt im Tagesablauf. Vielleicht kimpft es auch, indem es Aggressionen zeigt,
die keiner versteht. Letztlich wird die Beziehung von Erzieher*in und Kind auf
ein Machtverhiltnis reduziert, ohne von Empathie geprigt zu sein.

Mit einfachen Sitzen werden Kinder auf Rollen festgeschrieben, statt sie zum
Ausprobieren anzuregen.

»Ach, die ist immer so schiichtern®.
»Die will immer nur provozieren®.
»Ach, der kleine Prinz mal wieder".

wJetzt stell dich nicht so an, du Heulsuse®.

Die Auswirkungen solch abwertender Urteile konnen zu Beschidigungen des
Selbstbildes eines Kindes fithren und sic konnen dessen Entwicklung und dessen
Lernbereitschaft ernsthaft gefihrden.

Wir wissen zudem, dass negative Stigmata Schuldgefiihle auslésen kénnen und
als selbst erfullende Prophezeiung immer wieder neu erfahren werden konnen.

Auch an diesem Punkt wird deutlich, dass Reflexion, Supervision und auch
Therapie unabdingbar sind, um unsere eigenen Erfahrungen diesbeztiglich nicht
weiterzugeben.

Jedes Kind will so sein diirfen wie es ist, darum sollten Erzicher*innen sich
von jedem Kind tiberraschen lassen — jeden Tag!

Aufhanger: Elternbeteiligung und Kommunikation

Sind Elterninitiativen demokratische Einrichtungen?

Nach unserer Wahrnehmung funktionieren die Initiativen besonders gut,
in denen moglichst viele Beteiligte ihre Vorstellungen einbringen, mithelfen,
mitbauen, mitsprechen, mitentscheiden und somit Verantwortung tibernechmen.

Das erfiillen viele Eltern sehr gut, auch wenn der personliche Rahmen oft von
beruflichen Anstrengungen sehr beeinflusst ist.

Gute Kontakte unter den Eltern und auch mit allen in der Einrichtung Be-
schiftigten, fordern die Basisdemokratie. Diese war ein Anspruch in den Anfin-
gen der Kinderladenbewegung. Das Recht auf Mitsprache war damals zugleich
selbstverstindliche Pflicht.

Im heutigen Alltag wird zuweilen aus dem Ruf nach Demokratie hiufig eine
lahme Abstimmungsdemokratie. Damit liuft es nur zum Teil gut.

Bedenklich erscheint uns, wenn kaum Kommunikation und Diskurs stattfin-
det, Differenzen nicht ausgesprochen werden (diirfen), oder es gar keine Akzeptanz
fur Differenzen gibt. So fehlt das Bemithen um Konsens.
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Es muss auch gesagt werden, die Anstrengungen um Integration und Inklusion
aller sind rar, es werden oft nur vertraute Familien mit in die Einrichtungen geholt.

Wo wir das Miteinander so erleben, beobachten wir Machtstrukturen unter
den Erwachsenen. Erzieher*innen iiber Eltern, Vorstandsvorsitzende {iber andere
Eltern und Personal, Einrichtungsleitungen iber alle Anderen und manchmal
psychologisch gepragte Machtverhilenisse.

Ein konkretes Beispiel: Eltern stchen mit ihren Kindern vor verschlossener Tiir
und die Klingel ist abgestellt, meistens mit der Botschaft: ,, Damit ihr endlich mal
kapiert, punktlich zu kommen!*.

Wie fithlt sich ein Kind, das so etwas erlebt? Wie erlebt es diese Ausgrenzung
der cigenen Familie? Was bedeutet die Wehrlosigkeit der Eltern fiir das Selbst-
wertgefihl des Kindes? Wie verlduft ein Tag im Kinderladen, der so beginnt?

Fir die Selbstbildung und die Selbstwirksamkeit braucht es Kommunikation
mit einem Gegeniiber. Zuhoren und gehore werden, Respekt und Anerkennung,
Kompromisse, Fragen und Antworten. Wer die Erfahrung macht, gehért zu wer-
den, hortselber zu, kann lernen mitzureden, sich einzubringen und Verantwortung
zu iibernehmen.

Aufhénger: Kérperliche Gewalt

Wir erheben keinen Anspruch auf Vollstindigkeit, aber es gibt ein Thema, das
nicht fehlen darf.

Wahrscheinlich wiirden unsere Kolleg*innen aus den Einrichtungen nahezu
alle sagen, dass fiir sie korperliche Gewalt kein padagogisches Werkzeug ist. Ist
es auch nicht!

Dennoch erleben wir kérperliche Gewalt in vielfiltigen Formen:

- Eswerden die Kleinsten aus dem Spiel gerissen, um an ihren Windeln zu riechen
und/oder sie schnell zu wickeln.

— Stiihle, auf denen Kindern sitzen, werden von hinten abrupt an den Tisch
geschoben.

- Kinder werden mit Latzchen unterm Teller an den Esstisch ,,gefesselt”.

- Kinder werden an Armen gezogen mit unterschiedlicher Intensitit und auf

Stiihle gedriicke.

— Kinder werden missbraucht als Kuschelwesen, einschliefllich Kiissen und auf

den cigenen Schoff Holen.

Seien wir chrlich: Wir alle kennen Situationen, die uns an den Rand bringen, die
uns mehr Ruhe abfordern, als gerade in uns ist. Aber wir brauchen diese Ruhe,
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um zu sehen und zu entscheiden, wie der nichste Schritt aussehen kann — situa-
tionsbedingt auch mal schnell.

Aber wenn wir an so einem Punket sind, kann eigentlich nur die/der gute
Kolleg*in helfen, mit der/dem wir in einem guten Zusammenspiel sind und gegen-
seitighelfend eingreifen. Daftir miissen Kolleg*innen in gutem Kontakt sein oder
unvoreingenommen offen fiir das Zusammenspiel professioneller Padagog*innen.

Professionelle Haltung zeigt sich besonders, wenn nach solchen Situationen,
reflektiert werden kann, Fehlerfreundlichkeit existiert und nicht mit Vorwiirfen
reagiert wird. Und natiirlich wichtig ist immer wieder die Kommunikation mit
dem Kind. ,Ich musste Dich festhalten, du hast mich gerade nicht mehr gehére.

Es gilt, korperliche Gewalt auszuschliefen und immer wieder neu Ideen zu ent-
wickeln, zu reagieren, falls es notwendig ist: Zum Beispiel wenn Kinder sich ge-
genseitig gefihrden oder vor ein Auto zu laufen drohen.

Was ich erwarte, beeinflusst das, was ich erlebe. Und so hat jede*r von uns
Vertretungskriften den tiglichen Auftrag mit positiven Erwartungen in die Kin-
derliden zu gehen.

Und das funktioniert meistens auch, und wenn nicht, dann hilft Gelassenheit,
Geduld, Zuhoren, Sprechen und Humor

Henning Zickmantel
E-Mail: henning. Zickmantel@kila-ini.de

Jutta Himmelsbach
E-Mail: jutta.himmelsbach@kila-ini.de
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Kira Gedik

Widerstand gegen Autoritarismus und Punitivitat —
Wege kritisch-solidarischer Hilfepraxis

Der Vortragzu diesem Beitrag auf dem Forum fuir Dialogische Qualitdtsentwick-
lung in Kassel trug den Titel: ,,Selbst denken und selbst mit Partnern handeln
— Anleitung zum Widerstand®. So tituliert wird das Selbst, werden die Akteure
ins Zentrum der Betrachtung gesetzt, die sich — sei es als Fachkraft oder sei es
als Hilfeteilnehmerin — widerstindig verhalten oder im Widerstand befinden
kénnen. Der Titel suggeriert dariiber hinaus, dass der Widerstand etwas Positives
ist, woran es mangelt und dass er mit dem eigenstindigen Denken und Handeln
zu tun hat und er etwas ist, das man mit Anderen zusammen unternehmen kann.

Es gibt unterschiedliche Perspektiven, die eingenommen werden konnen, wenn
der Widerstand angesichts eines neu auftkeimenden Autoritarismus in Sozialer
Praxis und angesichts neuer Tendenzen der Punitivitat kritisch betrachtet werden
soll. Und unweigerlich kommen soziologische und politologische Perspektiven
in den Blick, die den gesellschaftlichen und politischen Kontext markieren, in
welchen diese sozialen Praktiken eingebettet sind. Als Fachkraft mit einem solchen
Trend und mit der eigenen Verantwortungkonfrontiert, stellen sich gesellschafts-
und politiktheoretische Fragestellungen, denen insbesondere Barrington Moore,
einamerikanischer Politologe, Soziologe und Historiker, nachgegangen ist. Seine
Untersuchungen werden in diesem Beitrag besonders gewiirdigt, insbesondere
seine Untersuchungen zur Ungerechtigkeit. Die sozialen Ursachen von Unterord-
nung und Widerstand (1982), dic er ankniipfend an seine Studien zu den Sozialen
Urspriingen von Diktatur und Demokratie (1969) verfasste. Auch die besondere
Wirdigung von Moores Studien hat gute Griinde: Zeigt sich doch nach meiner
Erfahrung, dass soziale Fachkrifte sukzessive gesellschaftliche und politologi-
sche Perspektiven vernachlissigen, sowohl in Reflexion der eigenen Fachpraxis
und der hiermit cinhergehenden, asymmetrischen Machtverhilenisse als auch
in Reflexion der jeweiligen Lebensformen und Lebenslagen ihrer Klient*innen

(vgl. Thole/Ziegler 2018: 7-28). Hier kniipfen handlungsleitende Grundannah-

Widerspriiche. Verlag Westfalisches Dampfboot, Heft 154, 39. Jg. 2019, Nr. 4, 99-117
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men oder Grundorientierungen z.B. dariiber an, ob eine Fachkraft sich selbst als
demokratisch orientierte professionelle Fachkraft versteht oder ob sie vielmehr
— womoglich aufgrund eines unreflektierten Driftens, aber erfahrungsgemafl
vielmehr aufgrund von bestimmten Verfahren und Richtlinien zur Akquise fi-
nanzieller Férderungen — sich als Diktator oder Diktatorin gebdrdet und tiber
die solchermafien ins Kalkiil eingeschlossenen, objektivierten Menschen verfiigen
will (vgl. in diesem Zusammenhang Rosa 2019).

Auch wenn in diesem Beitrag der Schwerpunkt auf die gesellschaftlichen Fra-
gen der Ungerechtigkeit und die sozialen Ursachen fur die Unterwerfung und
den Widerstand gelegt wird, muss doch berticksichtigt werden, dass sich eine
vergesellschaftete soziale Praxis nicht im luftleeren Raum vollzieht, sondern sie
organisiert wird. Deshalb sollen cinige m.E. wichtige Aspekte des Widerstands
in Organisationen in diesen Beitrag Eingang finden. Und da es im Kern um die
Akteure sozialer Hilfepraxis selbst geht, werden auch einige wichtige psycho-
analytische Gesichtspunkte zum Widerstand eroffnet. Auf der Grundlage einer
solchermaflen entwickelten, dreiseitigen Problemanalyse, werden dann alternative
Leitgedanken fur eine ganzheitliche Hilfepraxis entworfen, die funf konkrete
Schlussfolgerungen hinsichtlich widerstindiger Praxis und zehn Schlussfolge-
rungen fir alternative Wege der kritisch-solidarischen Praxis umfassen'.

Widerstand aus gesellschaftshistorischer Perspektive

Wer nach dem Widerstand aus dieser Perspektive fragt, muss untersuchen, was
»Ungerechtigkeit” bedeutet mit Blick auf die Vergangenheit, die Aufstinde und
Revolutionen in der Menschheitsgeschichte und in unterschiedlichen Gesell-
schaften®. Barrington Moore stellt unter Riickgriff auf eine Vielzahl historischer
Quellen, ethnografischer und anthropologischer Studien, auch schriftloser Ge-
sellschaften als verbindende These heraus (Moore 1982: 21):

1 Es ist mithsam, seine Praxis an dem auszurichten, was NICHT sein soll und es ist
dennoch fiir eine einigermafien griindliche Problemanalyse unerlisslich. Da wir bereits
einer Menge Triebregungen resistieren, wie bspw. dem Aggressions- oder auch dem
Todestrieb, liegt es mir am Herzen jenseits von Blockaden oder Verboten konstruktive
Wege aufzuzeigen fir den freien Lauf unserer erstaunlichen Krifte.

2 Parallel zu Moores Arbeiten zu , Injustice. The Social Bases of Obedience and Revolt*
(1978), entwickelte John Rawls ,, A Theory of Justice” (1971), in der deutschen Fassung
»Theorie der Gerechtigkeit® (1975). Beide gehen von einer menschlichen Natur und
menschlichen Bediirfnissen aus.
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»Augenscheinlich sind soziale Regeln und ihre Verletzung entscheidende Kompo-
nenten bei moralischer Emporung und der Entstechung des Gefiihls, daf§ Unrecht
geschieht. (..) Ohne Regeln fiir das Sozialverhalten konnte es sowas wie moralische
Entriistung oder ein Gefithl von Ungerechtigkeit nicht geben. Ebenso unmaglich
wire ein Bewuftsein sozialen Unrechts, wenn man die Menschen dazu bringen
kénnte, jede Regel zu akzeptieren®.

Moore stellt heraus, dass Gesellschaften soziale Koordination brauchen (ebd.: 26):

»Die Notwendigkeit, mit anderen Menschen zusammenzuarbeiten, bringt ein neues
und eindeutig festgelegtes System von Bestimmungsgriinden fiir das menschliche
Verhalten hervor. (..) In diesem Sinn ist es zu verstehen, dafl das Leben in Gesellschaft
moralische Normen erzeugt. (..) Wo und wie auch immer eine Anzahl von Menschen
versucht zusammen zu leben und sich zu reproduzieren, tauchen bestimmte Prob-
leme auf. Diese konnen unter dem allgemeinen Begriff des Problems der sozialen
Koordination grob zusammengefasst werden®.

Das Problem sozialer Koordination entfaltet Moore auf drei konfliktreichen
Ebenen:

1. Die Autoritit und die Ablehnung von Autoritit

2. Die Arbeitsteilung

3. Die Verteilung von Giitern und Dienstleistungen

Die Autoritat und die Ablehnung von Autoritat

Wenn jede Gesellschaft Autoritit(en) zur sozialen Koordination benétigt, ,um die
Aktivititen einer Vielzahl von Leuten zu koordinieren® (ebd.: 35), stellt Moore die
Frage, wie diese gesellschaftlich eingebettet und anerkannt sein konnen jenseits
von Furcht oder Zwang (Moore 1982: 38):

»Autoritit reflektiert die (..) Tatsache, dass die menschliche Gesellschaft zum Teil
ein Gefiige von Arrangements darstellt, durch die es einigen Menschen gelingt, aus
anderen Menschen einen dkonomischen Uberschuss zu ziechen und dieses in Kultur
umzuwandeln. Ebenso reflektiert Autoritit die Tatsache, dass die Extraktion eines
Uberschusses nicht alles ist, was menschliche Gesellschaften ausmacht, und dass sie
nicht die einzige Quelle von Kultur ist. Autoritit impliziert Gehorsam auf der Basis
von mehr als Furcht oder Zwang, und es ist notwendig zu erkennen, worauf dieses
Mehr in der Praxis hinausliuft.

Ein zentraler Kern der Analyse Moores, worauf dieses ,,Mehr” in der Praxis be-
ruht, ist, dass zwischen Autorititen und Mitgliedern der Gesellschaft, zwischen
Herrschern und Untertanen ein stindiges Sondieren des Arrangements in ge-
genseitiger Uberwachung und Ubereinkunft stattfindet, es gewissermaflen zu
einem ,,reziproken Machtbeziehungsverhiltnis“ kommt. Dabei werden drei we-
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sentliche Verpflichtungen der Autorititen bzw. des Herrschers stindig tiberwacht
(ebd.: 42F): (a) der Schutz vor kriegerischen Angriffen von auflen, aber auch vor
Umweltkatastrophen, (b) die Erhaltung von Frieden und Ordnung innerhalb
der Gesellschaft; man kénnte auch sagen, kriegerische Auseinandersetzungen
innerhalb der Gesellschaft zu verhindern und () die existenzielle Sicherheit jedes
Mitglieds der Gesellschaft zu gewihrleisten. Umgekehrt tragen die Mitglieder der
Gesellschaft ihren jeweiligen Teil bei, indem sie sich bspw. dem Gesetz und der
Ordnungunterordnen sowie bestimmte Aufgaben zur Erhaltungund Versorgung
der Gesellschaft iibernehmen.

So gesehen, kommt es zu einem ambivalenten Verhiltnis gegentiber der Auto-
ritit: einerseits wird sie benétige als Teil sozialer Koordination und andererseits
wird sie in stindiger Uberwachung aller weiteren Mitglieder der Gesellschaft
abgelehnt und kritisiert: , Autoritit impliziert immer zu einem gewissen Grad
Beschrinkung und damit Frustration. Auf der anderen Seite bietet sie auch (..)
die Voraussetzung fir Sicherheit. Daraus folgt, dass Menschen immer nach einer
Autoritit verlangen und sie doch gleichzeitig ablehnen® (ebd.: 46).

Der Bedarf von Autorititen und ihre gleichzeitige Ablehnung und Kritik
sind dergestalt im reziproken Uberwachungsverhilenis die Grundpfeiler eines
demokratischen Gesellschaftsvertrags auf dem Hintergrund der Gewaltenteilung,
Ohne Kritik und ohne die Ablehnung von Autoritit in einer Gesellschaft, kommt
es zu einseitigen Machtverhiltnissen bzw. Konzentrationen von Macht wie in
einer Diktatur oder wie in einer repressiven Herrschaft von Minderheiteneliten

(cbd.: 45).

Die Arbeitsteilung

Die Arbeitsteilung innerhalb der Gesellschaft bildet einen weiteren Konfliktkern
innerhalb des Grundproblems sozialer Koordination:

»Dieser Gesellschaftsvertrag dient dazu, einen inhirenten und unvermeidlichen
Konflikt zu regulieren, dessen Intensitit freilich zeitlich und értlich sehr variiert. Es
handelt sich um einen Konflikt zwischen (1.) den Forderungen und Bediirfnissen des
cinzelnen Arbeiters oder Haushalts nach Nahrung, Kleidung, Behausungund einem
Anteil an den Annehmlichkeiten und Freuden des Lebens; (2.) den Forderungen
der Gesellschaft insgesamt; (3.) den Forderungen und Bediirfnissen dominanter
Individuen oder Gruppen. Es handelt sich um einen Interessenkonflikt zwischen
dem Einzelnen und den Bediirfnissen der Gesellschaftsordnung wie auch der herr-
schenden Klasse. (..) Es ist moglich, die wichtigsten bekannten Formen des Gesell-
schaftsvertrags, die die Arbeitsteilung regulieren, grob nach dem Grad von Zwang
und Uberredung zu ordnen (..) je gréfer der Zwang, desto weniger erfolgreich das
Arrangement” (ebd.: 57).
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Die unterschiedliche Bewertung der jeweiligen Arbeit und Aufgabe forciert die
Ungleichheit zwischen den Mitgliedern einer Gesellschaft und kann moralische
Emporung und das Gefithl von Ungerechtigkeit auslosen. Hohe politische, re-
ligiose, militarische Amtspersonen, aber insbesondere auch 6konomische Mit-
tel fithren zu einem hohen Status, ciner hohen Machtposition. Hochbewertete
Aufgaben zeichnen sich insbesondere durch den Grad der Kontrolle tiber andere
Menschen aus, wobei in geringerem Mafle bestimmte Fertigkeiten, vor allem
geistige eine Rolle spielen. Geringer bewertete Arbeiten haben vergleichsweise we-
niger politischen, rechtlichen, militarischen oder moralischen Einfluss innerhalb
der Gesellschaft. Thnen wird ein Mangel an Fertigkeiten unterstellt und haufig
handelt es sich um korperlich schwere und mithsame Arbeit. Vor allem Arbeitim
Kontakt mit Exkrementen, Zerfall, Schmutz und Tod spiegeln Geringschitzung
wider (vgl. Moore 1982: 58).

Zwei weitere Aspekte spielen eine Rolle fiir das Entstehen moralischer Empo-
rung, des Zorns und des Gefithls von Ungerechtigkeit im Rahmen der Arbeitstei-
lungeiner Gesellschaft (vgl. ebd.: 60f.): cinerseits werden bestimmte Bezichungen
relevant, die den Zugangund den Gebrauch von Produktionsmitteln regeln (Land,
natiirliche Ressourcen, Werkzeuge bzw. Mittel der Bearbeitung), wobei ein An-
griff auf die so hergestellten Eigentumsverhilenisse als ein persénlicher Angriff
wahrgenommen wird. Wihrend also bestimmte Vorstellungen von Eigentum die
eine Seite widerspiegeln, werden andererseits die Vorstellungen von Miifliggingern
und ihre Sanktionen relevant: ,stellt in allen Kulturen der tiberzeugte Faulenzer
und Schmarotzer, d.h. derjenige, der sich weigert, seinen eigenen Anteil an den
gemeinsamen Aufgaben zu tibernehmen und statt dessen von der Arbeit anderer
lebt, ein negatives gesellschaftliches Beispiel dar, sofern er arm ist (ebd.: 61f., Herv.
im Original).

Im selben Atemzugfindet die ,, Tabuisierung des Neidhammelverhaltens® statt.
Eswird tabuisiert — obwohl es Zorn bereitet und als Ungerechtigkeit im Verhalenis
zum Gemeinwohlangesehen wird und sich sogar ,, Feindschaft gegen Spekulanten
und Hamsterer" entwickelt —, dass Mitglieder sich von der Gesellschaft abwenden
bzw. ihren eigenen Beitrag zum Gemeinwohl umgehen kénnen, privates Eigentum
horten und damit spekulieren (vgl. ebd.: 65f.).

Die Arbeitsteilung ist so geschen durchsetzt von Ungleichheit in der unter-
schiedlichen Bewertung und Abwertung von Arbeit — und hierzu zihlen die
Soziale Arbeit, die Pflege und tberhaupt die Reproduktionstitigkeiten und
sozialen Hilfen, wie die Erzichung von Kindern und die Nachbarschaftshilfe.
Proteste gegen cine solche gesellschaftlich konstruierte Abwertung, ein offen
ausgetragener (Interessen- und Bediirfnis-)Konflikt stehen weitgehend aus (vgl.
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Winker 2015, hier insbesondere die kritisch zu wiirdigenden familienpolitischen
Mafinahmen: 36f), was in gewisser Weise fiir eine Ich-Schwiche der in diesen
Feldern T4tigen spricht. Flankiert wird diese Ungerechtigkeit und Geringschit-
zung gemeinniitziger und reproduktiver Tatigkeiten durch die Tabuisierung der
Feindschaft gegen sich vom Gemeinwohl abwendende Reiche einerseits und im
Sinne der Aktivierungslogik, dem ,,Fordern und Fordern® die Sanktionierungin
Form von Ausschluss und Missachtung sowie insbesondere von Kiirzungen der
Mittel zum Lebensunterhale bzw. der Existenzsicherung von vermeintlich nichts
beitragenden Armen sowie an sie herangetragene Verhaltensanpassungserwartun-
gen an solch repressive Verhiltnisse andererseits.

Die Verteilung der Giiter und Dienstleistungen

Zwei wesentliche Grundprinzipien erschweren die gerechte Verteilung der ge-
sellschaftlich produzierten Giiter und erbrachten Dienstleistungen unter ihren
Mitgliedern, was einen weiteren Konflikt markiert: Einerseits soll im Sinne der
Gleichheit jedes Mitglied der Gesellschaft genug erhalten, um seine Bediirfnisse
zu stillen und gegen Ungliick versichert zu sein und andererseits bringt die un-
terschiedliche Bewertung der Tatigkeiten Ungleichheit hervor, die allerdings
Akzeptanz findet, solange sie dem Gemeinwohl ,wie es die betreffende Gesell-
schaft versteht” dient, ,eine seltsame Mischung aus Gleichheit innerhalb der Un-
gleichheit” (ebd.: 67fF.).

Der Protest und Widerstand gegen eine immer michtiger werdende Akteurs-
gruppe des Finanzkapitalismus, die Moore noch nicht im Blick haben konnte,
bleibt ebenfalls noch weitgehend aus. Diese Akteure sind lokal ungebunden in
der Lage, glocal zu operieren (vgl. Thomi 2016: 4981F.). Sie konnen sich insofern
nach Belieben der Gesellschaft zuwenden oder auch von ihr abwenden, z.B. indem
sie auf Steueroasen ausweichen. Thr solchermafien — von simtlichen Regierun-
gen toleriertes, wenn nicht gefordertes — ungebremstes Interesse gilt einzig und
allein dem Ertrag, der Rendite bzw. der Profitmaximierung bei gleichzeitiger
Auslagerung der Risiken ihrer Operationen. Diese Akteure werden von Kapital-
verwaltungsgesellschaften wie BlackRock u.a. vertreten und sie haben auf diese
Weise die Moglichkeit, anonym zu bleiben, eine neue weltweit vernetzte, anony-
me Machtelite zu bilden. Sie haben groflen Einfluss auf die Realwirtschaft und
die Arbeits- und Beschiftigungsverhilenisse simtlicher Lainder und tragen eine
grofle Verantwortung fiir Wirtschaftskrisen, die in immer kiirzeren Abstinden
auftreten. Immer mehr Menschen demokratischer Wohlstandsgesellschaften
werden auf diese Weise mit wachsenden Unsicherheiten belastet, auf die vor allem



Widerstand gegen Autoritarismus und Punitivitdt 105

Robert Castel (2007; 2011) immer wieder hingewiesen hat (vgl. aber auch Beck
1986; Beck/Giddens/Lash 1996; Bauman 2003; Giddens 2001). Dabei entstehen
bestimmte Erfahrungszonen, die Klaus Dorre auf der Grundlage seiner Forschun-
gen (a) die Zone der Integration, (b) die Zone der Prikaritit und (c) die Zone
der Entkoppelten genannt hat. Diese Zonen beeinflussen sich gegenseitig. Ent-
kopplung und Marginalisierung, Niedriglohne, Zeitarbeit und Kurzzeitvertrige
durchsetzen die Arbeitswelt, und die politisch ungelosten Konflikte verlagern sich
ins Soziale. Es kommt zu Spaltung, Konkurrenz und Abwertungund ein fristloser
Arbeitsvertrag wird zu einem hohen, mit allen Mitteln verteidigenswertes Gut
stilisiert (vgl. Dérre 2006). Dabei greifen neben dem fortschreitenden Umbau
sozialer Sicherungssysteme (Lessenich 2008; und von ihm zur Notwendigkeit
eines funktionierenden Sozialstaats im Kapitalismus 2016) und dem hiermit
einhergehenden Riickgang sozialstaatlicher Verantwortungen z.B. mit Blick
auf Renten- oder Gesundheitsversicherungen politisch geforderte Formen der
unsicheren Beschiftigungsverhiltnisse ineinander, die eine stabile Verkniipfung
von Lohnarbeit mit sozialen Schutzmechanismen und Partizipationsrechten
quasi aushéhlen (vgl. Dorre 2006: 182; vgl. auch mit Blick auf die sich im neuen
Wohlfahrtsstaat ausbreitende Angst vor einer unzureichenden Altersversorgung:
Bode/Liith 2018). Stattdessen wird sich vielmehr an internationalen Finanz-
markterwartungen ausgerichtet (vgl. Deutschmann 2005; Dérre/Brinkmann
2005). Und Castel erinnert: ,Um Zukunftsperspektiven zu entwickeln, bedarfes
eines Mindestmafes an Sicherheit in der Gegenwart” (Castel 2007: 18), wihrend
Moore pointiert (Moore 1982: 164): ,,Die Unsicherheit aller Beteiligten ist eine
der bedeutendsten und am meisten vernachlissigten Aspekte historischer Krisen,
seien sie grof§ oder klein“. Und man muss sich klarmachen: Die Finanzelite besitzt
Banken, Renten- und Pensionskassen u.v.m. und sie ,berit“ sogar Regierungen.
Die Formierung einer solchen neuen Machtelite ist eine unterschitzte, aber sehr
ernstzunchmende Gefahr fur saimtliche Demokratien und sie ebnet den Weg fiir
ein neues autoritires Zeitalter (vgl. Riigemer 2018; Windolf2008: 516-535; Dérre/
Brinkmann 2005: 85-116; Thomi 2016: 5011F.; Schreyer 2018; Heitmeyer 2018;
vgl. den jiingst erstmalig veroffentlichten Vortrag von Theodor W. Adorno 2019,
den er auf Einladung der sozialistischen Studenten Osterreichs 1967 in Wien
unter dem Titel ,, Aspekte des neuen Rechtsradikalismus® hielt).

Der januskopfige Widerstand

Der Widerstand aus gesellschaftshistorischer Perspektive, der sich auf der Grund-
lage des Gefuihls von Ungerechtigkeit und moralischer Empérung bildet und zu
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neuen solidarischen Biindnissen, sozialen Bewegungen, Umbriichen, Revoluti-

onen und Biirgerkriegen fithren kann, ist in seinen Auswirkungen in gewisser

Weise unberechenbar, wie die Geschichte zeigt, und er ist januskopfig mit zwei

gegenldufigen Orientierungen: Der Widerstand kann 1. konservierend oder

konservativ als Konter-Revolution oder 2. transformierend oder innovativ als

Revolution verstanden werden. Vor allem muss herausgestellt werden, dass mit

ihm bestimmte auf Dauer gestellte soziale Konflikte cinhergehen, die man auch

als konfliktreiche Ambivalenzverhiltnisse verstehen kann:

- zwischen Eigen- und Gemeinwohl,

— zwischen Legitimation und Legitimitit,

- zwischen Gegenwart und Zukunft, mit der Gefahr, die Vergangenheit zu ver-
gessen,

— vor allem aber, mit konstruktiven Chancen und destruktiven Gefahren.

Diese Chancen und Gefahren beziehen sich sowohl auf die Gesellschaften als
auch auf ihre einzelnen Mitglieder.

So muss bedacht werden, dass Menschen nach Sicherheit streben und dabei
selbst als ungerecht und unmenschlich geltende soziale Arrangements z.B. als
»moralische Autoritit des Leidens und der Ungerechtigkeit” akzeptieren, wie
bspw. die Studien zu den Konzentrationslagern des Nationalsozialismus oder
aber auch bspw. des Kastensystems im Indien, insbesondere die Lebensverhilt-
nisse der ,,Unberiihrbaren” zeigen (vgl. Moore 1982: 80ff.). Klassentheoretisch
ansetzend hob Herbert Marcuse hervor, dass die Arbeiterklasse auf der kapita-
listischen Grundlage als total integriert anzusehen ist durch die Erméglichung
von Massenkonsum und insofern Massenloyalitit. Sie konne deshalb nicht mehr
als revolutionires Subjekt gelten. Vielmehr brauche sie ,, Katalysatoren” (Marcuse
1969: 83.1n: Selk 2013: 24): ,,Neben den objektiven Katalysatoren (6konomischen
Krisen, Versagen des technokratischen Regulationsarrangements) bedarfes einer
subjektiven, kulturellen Vorhut des widerstindigen Bewusstseins (..) Da sich die
Herrschaftsstrukeur der fortgeschrittenen Industriegesellschaft nimlich in das
Bediirfnissystem der Menschen eingeschrieben hat, muss der Widerstand zunichst
hier ansetzen®. Heute sind Teile der Arbeiterklasse bzw. die Einkommensschwichs-
ten trotz Wirtschaftswachstum als ,,Prekariat® mit grofSer Not konfrontiert, es
wird immer leichter, trotz Arbeit arm zu sein!

Und damit schliefit sich der Kreis zu Barrington Moores Feststellung (Moore
1982:57): , Tatsichlich dienen einige der bedeutendsten Techniken der grofSeren
Gesellschaft dazu, die Individuen zu formen und sie zu veranlassen, ihre eigenen
Interessen im Sinne der Anpassungan die gesellschaftliche Ordnungzu definieren
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und damit freudig ihren Teil des Gesellschaftsvertrags zu erfiillen, auch wenn
die materiellen Gegenleistungen (und die Anerkennung: KG) sehr gering sind .

Man kénnte auch formulieren: Selbst eine von Misshandlung und Entwertung
gepragte Arbeit anzunehmen und damit Mitglied der Gesellschaft zu sein, wenn-
gleich damit die Rechte und Wiirde, geschweige denn die Interessen und Bediirf-
nisse missachtet werden, ist nicht selten leichter zu ertragen, als den Schmerz, die
Ungewissheit und Unsicherheit zuzulassen, die in der Konfrontation ebenjener
Rolle mit sich selbst und den méglichen alternativen Wegen hieraus einhergehen.
Niche selten wird damit der Verlust des Selbst und des Wenigen verbunden, das
tiberhaupt die Anerkennung als Mitglied der Gesellschaft gewidhrleistet. Dabei
spielen Scham, Schuld und Angst eine Rolle und niche selten werden dabei die
eigene Macht der kritischen Uberwachung, der Beteiligung an den gesellschaft-
lichen Verhiltnissen und die Entwicklung von Perspektiven aufgegeben. Aber
auch derartige Riickschritte in vormoderne Strukturen der Passivitit konnen
in gewisser Weise verstanden werden: Die Studie Lebenslagen in Deutschland.
Armuts- und Reichtumsberichterstattung der Bundesregierung (Elsisser u.a. 2016)
hat gezeigt, dass wir es auch in Deutschland mit einer ,,Krise der Reprisentation®
der Unterschichten zu tun haben, die sich sogar durch einen ,,negativen Zusam-
menhang® politischer Entscheidungen auszeichnet. D.h. bei sich diametral gegen-
tberstehenden Meinungen zwischen den 10% Einkommensarmsten und den 10%
Einkommensstirksten kann davon ausgegangen werden, dass zugunsten der Ein-
kommensstirksten entschieden wird. Dieser negative Zusammenhang zeigt sich
am deutlichsten in Deutschland in den Feldern Auflenpolitik sowic Wirtschafts-,
Arbeitsmarkt- und Sozialpolitik (im letzteren Feld z.B. in der Begrenzung der
gesetzlichen Rentenbeitrige, der Zusammenlegungvon Arbeits- und Sozialhilfe,
die Bezugsdauer des Arbeitslosengeldes u.a. (ebd.: 55)); dariiber hinaus lassen sich
ebensolche Unterschiede in den Berufsgruppen markieren, wenn die Meinun-
gen un- und angelernter Arbeiter und Arbeiterinnen sowie der Facharbeiter und
Facharbeiterinnen von denen der Beamten und Selbststindigen unterschieden
werden (ebd.: 56). Die Studie zeigt aber auch, dass diese Schieflage weniger mit
dem Geschlecht, dem Bildungsgrad oder auch mit dem regionalen Unterschied
zwischen Ost- oder Westdeutschland zusammenhingt, sondern vielmehr mit dem

Einkommen (ebd.: 30). Die Forscher um Armin Schifer schlussfolgern (ebd.: 43):

»Unsere Untersuchung hat gezeigt, dass das Einkommen politische Meinungen
beeinflusst. Einkommensarme Befragte wiinschen sich in einer Vielzahl der Fille
andere Entscheidungen der Politik als ihre besser verdienenden Mitbiirger_innen,
dies gilt insbesondere fiir die Auflen-, aber auch fir die Wirtschafts- und Sozial-
politik. Dariiber hinaus konnten wir erstmals fiir Deutschland nachweisen, dass
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politische Entscheidungen mit hoherer Wahrscheinlichkeit mit den Einstellungen
héherer Einkommensgruppen tibereinstimmen, wohingegen fiir einkommensarme
Gruppen entweder keine systematische Ubereinstimmung festzustellen ist oder sogar
ein negativer Zusammenhang. Was Biirger_innen mit geringem Einkommen in
besonders grofier Zahl wollen, hatte in den Jahren von 1998 bis 2013 eine besonders
niedrige Wahrscheinlichkeit, umgesetzt zu werden. In Deutschland beteiligen sich
Biirger_innen mit unterschiedlichem Einkommen nicht nur in sehr unterschied-
lichem Maf an der Politik, sondern es besteht auch eine klare Schieflage in den
politischen Entscheidungen zulasten der Armen. Damit droht ein sich verstirken-
der Teufelskreis aus ungleicher Beteiligung und ungleicher Responsivitit, bei dem
sozial benachteiligte Gruppen merken, dass ihre Anliegen kein Gehér finden und
sich deshalb von der Politik abwenden — die sich in der Folge noch stirker an den
Interessen der Bessergestellten orientiert. Das fiir die USA nachgewiesene Muster
von systematisch verzerrten Entscheidungen trifft auch auf Deutschland zu®

Und schliefflich zur Erinnerung ein Blick auf die Verfassung, auf Art. 20, insbe-
sondere Satz 4 des GG:

»(1) Die Bundesrepublik Deutschland ist ein demokratischer und sozialer Bundes-
staat.

(2) Alle Staatsgewalt geht vom Volke aus. Sie wird vom Volke in Wahlen und Ab-
stimmungen und durch besondere Organe der Gesetzgebung, der vollzichenden
Gewalt und der Rechtsprechung ausgetibt.

(3) Die Gesetzgebung ist an die verfassungsmifige Ordnung, die vollzichende Gewalt
und die Rechtsprechung sind an Gesetz und Recht gebunden.

(4) Gegen jeden, der es unternimmt, diese Ordnung zu bescitigen, haben alle Deut-
schen das Recht zum Widerstand, wenn andere Abhilfe nicht méglich ist®.

Sebastian Ehricht hebt die kurze Zeitspanne fiir die Durchsetzung des sogenann-
ten ,Widerstandsrechts® hervor, denn es gilt nur solange wie die Verfassung bzw.
der Staat aufrechterhalten bleibt: ,, Die Antwort kann eigentlich nur Nein lauten
angesichts der genannten Annahme, dass gegen staatliches Unrecht wirksamer
Rechtsschutz besteht; denn gerade das Versagen des Staates, seinem Zweck nach-
zukommen, ist s ja, das den Widerstandsfall auslost” (Ehricht 2017: 58). D.h. das
Widerstandsrecht ist an den funktionierenden Staat gekoppelt. Wenn das staat-
liche System zusammenbricht, erlischt gleichzeitig das Recht zum Widerstand.
Umso bedeutender wird die — wenn auch kurze gesellschaftsdynamische Zeit-
spanne —, in der die Autorititen, der Staat selbst und seine Verfassung respektive
seiner sozialen Verantwortungen und Pflichten kritisiert und angezweifelt und
entsprechende politische Losungswege eingeschlagen werden kénnen.

Wenn aber ganze Bevolkerungsschichten der politischen Missachtung aus-
gesetzt werden, insbesondere in den Politikfeldern Arbeit und Soziales und
ebenjene Ausgeschlossenen und Marginalisierten nicht gehort, nicht gesehen
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und nicht reprisentiert werden, sondern sie sanktioniert und in ausbeuterische
»>Mafinahmen® gezwungen werden, dann kann von einem sozialen Staat und von
Demokratie nicht die Rede sein. Herbert Marcuse wiirde in einem solchen Fall
vom ,,Naturrecht® sprechen, wenn alle gesetzlichen Mittel nicht ausreichen, auf das
Widerstandsrecht zuriickzugreifen (vgl. Marcuse 1966: 127£.). Ohne diejenigen,
die mit jenen Bevdlkerungsschichten in Kontakt kommen und von denen man
meinen mochte, dass sie zu den Intellektuellen gehoren, und die die Pliche haben,
»die unmittelbare Konkretheit der Unterdriickung zu durchbrechen® (ebd.: 91),
gelingt ein solcher Widerstand allerdings nicht, wie die Geschichte gezeigt hat
(vgl. Moore 1982).

Ausgewahlte Aspekte organisationalen Widerstands in der sozialen
Praxis

In Organisationen wird das konfliktreiche Verhiltnis zwischen Autoritit und
der Ablehnung von Autoritit auch immer wieder deutlich, wie die Erfahrungen
in Dialogischen Qualititsentwicklungen zeigen. Sowohl Leitungslosigkeit als
auch autoritire Leitungen konnen die soziale Praxis massiv in ihrer Qualitit, in
ihren Prozessen und Verfahren einschrinken. Immer wieder geht es dann darum,
das Selbst- und Aufgabenverstandnis der jeweiligen Akteure zu klaren, auf dem
Hintergrund einer Klirung der Grundorientierungen und der Aufgaben fiir die
gemeinsame, mehrseitige soziale Hilfepraxis.

Zwei wesentliche Gesichtspunkte sollen hier aber als organisationaler Wider-
stand hervorgehoben werden:

1. Organisationale Routinen (vgl. Argyris/Schén 1999) sollen die Unberechen-
barkeit des Lebens, die Unvorhersagbarkeit von Hilfe- und Entwicklungsprozessen
tiberwinden. Man konnte auch sagen: Verfahrensanweisungen, Ablaufe, Regulie-
rungen dienen als Abwehrmodi gegen Ungewissheit und Unverfiigbarkeit tiber
die (freien) Kinder und Jugendlichen und ihre Familien bzw. iiber die Klienten
Sozialer Arbeit. Dabei muss herausgestellt werden, dass ebenjene Klienten sich
diesen Routinen anpassen sollen, was gerne auch mit ,,Partizipation® verwechselt
wird, statt dass ebenjene Organisationen und ihre Mitglieder die Méglichkeit ent-
wickeln, an den Geschichten, den Lebenswelten, den Wahrnehmungen, Interessen
und Bediirfnissen zu partizipieren, mit den in Not geratenen Klienten wirklich in
einen solidarischen Kontakt zu kommen und ihre Konflikte zu verstehen. Ande-
rerseits werden Routinen benotigt, um die komplexe Arbeit meistern zu konnen.
Auf welchen Grundorientierungen allerdings organisationale Routinen gebaut
werden, wie in den jeweiligen Organisationen gelernt wird und wie die komplexe
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Hilfepraxis Au8enstehenden zuginglich und verstehbar gemacht werden kann,
sind zentrale Fragen.

2. Hierarchien und Konkurrenz ,infizieren auch die soziale Praxis. Wie oben
bereits angedeutet, werden Konflikte zwischen Leitungen und Fachkriften immer
wieder deutlich, die einen Autonomie-Abhingigkeitskonflikt markieren. Einer-
seits werden Leitungskrifte gebraucht, um die schwere Arbeit der Fachkrifte
fachlich gut zu stiitzen und zu begleiten. Andererseits werden sie abgelehnt, um
die je einzigartige Hilfepraxis programmatisch und methodisch autonom gestalten
zukoénnen, nicht zuletzt, um den Besonderheiten der Klienten gerecht zu werden.
Eine Vielzahl unterschiedlicher Konflikte erschweren die soziale Koordination
und Zusammenarbeit zwischen Leitungskrifren und Fachkriften, zwischen
Fachkriften untereinander wie auch zwischen Teams bis hin zu interorganisa-
tionalen Konflikten zwischen den beteiligten Organisationen und Disziplinen.
Ein, Lieblingskonflikt“ besteht zwischen der 6ffentlichen und freigemeinniitzigen
Kinder- und Jugendhilfe in gegenseitiger Konkurrenz und Geringschitzung, bei
gleichzeitiger gegenseitiger Abhingigkeit, flankiert von der Tabuisierung gemein-
samer Aufgaben. Aber auch Konkurrenzverhalten zwischen den verschiedenen
Hilfeorganisationen erschweren hilfreiche Praxis. Solcherart Konkurrenzkonflik-
te mache die soziale Praxis umso anfilliger, von anderen Disziplinen kolonisiert
zu werden.

Zusammenfassend kann festgehalten werden, dass die Fachkrifte (vermeint-
lich) mit sich selbst und ihrer Organisation beschiftigt sind — eine Auswahl der
hiermit einhergehenden, immer wiederkehrenden Konflikte:

1. ,Driftendes“ Grund-, Selbst- und Aufgabenverstindnis (Orientierungs-, Selbst-
verstindnis- und Kompetenzkonflike),
2. Die gemeinsame Aufgabe vs. die eigene Aufgabe als Akteur im org. Kontext

(Rollenkonflikt und Arbeitsteilungskonflike),

3. Zuverlissigkeit (Vertrauens- und Transparenzkonflikt),

4. Koordination und Kooperation (Zusammenarbeits- und Zustindigkeitskon-
flikt) — alles flankiert von und

S. (sicher zutreffenden, aber gern ausschliefllich hervorgehobenen) Ressourcen-
und Okonomiekonflikten sowie Berechenbarkeitskonflikten.

Dabei muss allerdings die Gefahr herausgestellt werden: Bei all den ,,schonen” (im

Sinne des moglichen Lerngebalts ihrer Durcharbeitung) fachlichen und organisatio-

nalen Konflikten gevaten die Klienten aus dem Blick!
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Psychoanalytische Gesichtspunkte auf den Widerstand

Neben den Schliisselbegriffen des ‘Unbewussten’, der ‘Ubertragung’ und m.M.n.
dem “Wiederholungszwang’ bildet der “Widerstand’ einen zentralen Begriff in-
nerhalb der Psychoanalyse.

Das Besondere am Widerstand aus psychoanalytischer Perspektive ist, dass er
sich auch hier januskopfig zeigt: Einerseits werden tiefgreifende, zumeist frith-
kindliche nicht bewiltigbare Erlebnisse ins Unbewusste verdringt und parado-
xerweise alles dafiir getan, um das in dieser Geschichte entwickelte (stérende)
Gleichgewicht zu halten, d.h. das Alte/den Konflikt zu bewahren und im Wie-
derholungszwang immer wieder wiederherzustellen, und andererseits sorgt die
Psyche dafiir, ihn auf diese Weise ,,auszudriicken®, behandel- und iiberwindbar
zu machen. Der Widerstand schwankt so gesehen zwischen Krankheit und Ge-
sundheit, zwischen Stillstand und Entwicklung, zwischen Unbewusstem und der
Maglichkeit, bewusst zu werden bzw. aus einem sich wiederholenden Teufelskreis
des Leids und der vermeintlichen Ausweglosigkeit mit professioneller Hilfe und
Unterstiitzung herauszufinden: sich zu erinnern, den Konflikt zu wiederholen
und ihn durchzuarbeiten (Freud 1913/1917: 126-136)°.

Im Umgang mit dem unbewussten Widerstand aus psychoanalytischer Perspek-
tive ergeben sich fiir soziale Fachkrifte wiederum bestimmte Herausforderungen
und Konflikte. Hier eine Auswahl von ,, Lieblingsherausforderungen® (wie oben im
Sinne des Lernpotentials in der Auseinandersetzung mit ihnen), die miteinander
zusammenhingen und die zu schweren (Hilfeprozess- und Hilfe-)Konflikten in
der Praxis fithren konnen:

1. Das Unbewusste wird verleugnet (es wird in seiner Existenz und Wirkung
nicht anerkannt);

2. Fachkrifte fithlen sich geblendet, belogen oder hintergangen;

3. Die (transgenerationalen bezichungs- und Entwicklungs-) Geschichte(n)
spiclt(spiclen) keine Rolle in der Arbeit, sie werden vernachlissigt (die guten
Griinde des So-Geworden-Seins oder die Etappen in den Konfliktentwick-
lungsgeschichten usw. werden nicht verstanden und nicht als Leistung aner-
kannt);

4. ,Spriinge”, Wiederholungsmuster, Kontaktabbriiche u.a. werden nicht un-
tersucht;

5. und nicht thematisiert (Kommunikationskonflikte).

3 Dabei die Méglichkeiten und Grenzen der jeweiligen Akteure, ihrer Personlichkeit
bzw. ihres ‘Strukturniveaus’ (Kernberg) beriicksichtigend.
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6. Der unbewusste Konflikt wird von Fachkriften mitagiert, anstatt ihn (bei
Bedarf unter Zuhilfenahme von weiteren Professionellen) durchzuarbeiten.

Insbesondere der letzte Gesichtspunke gefihrdet die soziale Hilfepraxis. Denn
wenn der unbewusste Konflikt, der Widerstand nicht erkannt wird und die Fach-
krifte ihn unbewusst mitagieren, kehrt sich Hilfe in ihr Gegenteil um: Soziale
Fachkrafte tragen dann zum Widerholungszwang, zur leidvollen Wiederholung
des alten Konflikts und Beziehungsmusters ihrer Klienten bei.

Wege aus der Sackgasse — fiir eine kritisch-solidarische Hilfepraxis

Man muss sich klar machen: Es sind die sozial Arbeitenden, die mit den Armen,
den Ausgeschlossenen und Marginalisierten und niche selten auch mit den im
inneren Widerstand Festsitzenden und Isolierten in Kontakt kommen. Daraus
ergeben sich besondere Herausforderungen, Pflichten und Verantwortungen, aber
auch gewisse Chancen der Hilfe fuir soziale Fachkrifte.

Die oben skizzierten Problemfelder im Umgang mit dem Widerstand aus gesell-
schaftshistorischer Perspektive, aus organisationswissenschaftlicher Perspektive
und aus der psychoanalytischen Perspektive lassen konkrete Schlussfolgerungen
tir die soziale Hilfepraxis zu. Es ergeben sich dabei sowohl Leitsitze fiir eine
widerstindige Praxis als auch pladierende Leitsdtze fiir eine kritisch-solidarische

Hilfepraxis.

Fnf schlussfolgernde Leitsatze widerstandiger Hilfepraxis

Wenn die sozialen Fachkrifte sich fiir eine hilfeorientierte Praxis entscheiden und
sich auf diese Weise von punitiven Tendenzen abgrenzen und sie ihre Klienten in
ihren Lebenszusammenhingen und Geschichten wirklich ernst nehmen wollen,
dann missen sie einigen sowohl selbst, d.h. aus sich heraus von innen als auch von
auflen durch gesellschaftliche Erwartungen oder polit-6konomische Rahmenbe-
dingungen ihnen auferlegten Impulsen oder gar Triebregungen widerstehen. Hier
einige zentrale Leitsitze zur Anregung:

Die professionellen Fachkrifte

1. widerstehen individualisierenden Verstehensrahmen sowie oberflichlichen Pro-
blemkonstruktionen, die ausschliefSlich auf Anpassung an gegebene oder sich
abzeichnende Herrschafts- und Repressionssysteme sowie nurmehr auf Sympto-
marbeit abzielen;
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2. widerstehen aggressiven und punitiven Impulsen — es ist nicht ibre Aufgabe zu
strafen, sondern zu helfen und zu verstehen;

3. widerstehen Praktiken der Verfolgung, des Verdachts und der Sozialspionage;

4. widerstehen der Neigung, Konflikte und Kritik zu vermeiden, denn deren Be-
wiltigung und Durcharbeitung sind ibr zentrales Aufgabengebiet;

S. widerstehen dem Trend, ibre Aufgaben allein und eigenverantwortlich bei gleich-
zeitiger Anspruchserhohung bewiltigen zu miissen.

Zehn schlussfolgernde Leitsatze — Pladoyer fiir eine
kritisch-solidarische Hilfepraxis

Die nachfolgend entworfenen Leitsitze fir eine kritisch-solidarische Hilfepraxis

stehen miteinander in Verbindung. Die Kernherausforderung besteht m.M.n.

darin, Kritik als etwas Wertvolles anzuerkennen, sie zu nutzen als Chance

der gegenseitigen Verstindigung und der Weiterentwicklung. Eine kritische

Kommunikationskultur und Kultur der Begegnung zu entwickeln unter Fach-

kriften, in Organisationen und insbesondere mit Klienten, — die ja i.d.R. mit

bestimmten kritischen Konstruktionen auf die Fachkrifte treffen und darum
zu Klienten werden -, die von Solidaritit getragen ist, bildet den Kern folgen-
der Leitsatze erfolgreicher Hilfepraxis in unterschiedlichen Konfliktlagen und

Kontexten, d.h.:

1. Solidarische Fachkrifte verstehen sich selbst als Aktenre in Ambivalenzverhilt-
nissen (zw. Klient und Staat, zw. Individuum und Gesellschaft, zw. Eigen- und
Gemeinwobl, zw. Rechten und Pflichten, Bediirfnissen und Interessen sowie zwi-
schen Macht- und Obnmachtsverbiltnissen usw.), die Verinderungen unterliegen.
Sie kliren ihr Selbstverstindnis und ibre Rolle.

2. Solidarische Fachkrifte untersuchen ibr Verstehen; verstehen ibr (Fall-)Verstehen
— bebalten ihre Klienten in ibren Kontexten und ihren Geschichten im Blick und
beziehen sie in die Untersuchungspraxis ein, denn die Untersuchungspraxis selbst
ist bereits Hilfe — diese Perspektive und der Prozess werden erfahrungsgemdfs
leider aus unterschiedlichen Griinden immer wieder iibersprungen. Hilfepro-
gramme werden dann obne eine multiperspektivische Problemkonstruktion in
Gang gesetzt, nicht selten an den Konflikten der Klienten vorbei und das ist
kein Wunder, denn ein konkreter Hilfebedarf leitet sich von einer griindlichen
mebrseitigen Untersuchungspraxis ab.

3. Solidarische Fachkrifte orientieren sich am Konflikt, sind konflikt- und kritikof-

fen, schitzen ibre heilsamen und entwicklungsfordernden Chancen der Bewilti-
gung und der Durcharbeitung von bspw.:
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“

10.

11.

Kira Gedik
Kommunikationskonflikten Macht- und Obnmachtskonflikten
Erziehungskonflikten Armautskonflikten
Beziehungskonflikten Anerkennungskonflikten
Entwicklungskonflikten Anpassungskonflikte u.v.m.
Solidarische Fachkrifte iiben solidarische Kritik in Auseinandersetzung mit

sich selbst, mit ibren Kolleginnen, den Leitungskriften oder Fachkriften, den
Programmen, Verfahren und Routinen ibrer Organisationen, insbesondere aber
an den gesellschaftlichen Entwicklungen und Verhiltnissen und schliefSlich im
reziproken Verhiltnis zu ibren Klienten, nicht zuletzt als Kern demokratischer
Praxis und ,, Autoritarismusimpfung".

Solidarische Fachkriifie suchen sich Hilfe — denn auch Helfer haben Hilfebedarfe.
Solidarische Fachkrifte untersuchen ibre Praxis und Prozesse, sind forschungs-
und experimentierfrendig, entwickeln mebrseitige und balancierte Settings und
Programme (in Anerkennung von Ich-Du-Wir-Beziehungen in der Vergan-
genbheit, der Gegenwart und einer maglichen, aber ungewissen Zukunft) und
agieren unbewusste Konflikte nicht mit, schlagen vielmehr alternative Wege des
Kontakts, des Verstehens und der Verstindigung zur Entwicklungsforderung
und zum Schutz ein.

Solidarische Fachkrifte nehmen ihr Nicht-Wissen in den Blick, lernen wieder
weiter zu lernen und hinterfragen neugierig vermeintliche Selbstverstindlich-
keiten.

Solidarische Fachkyifte schitzen die Ungewissheit auch als wesentlichen Aspekt
einer freien und offenen Gesellschaft und damit als Entwicklungspotenzial.
Solidarische Fachkrifte lernen andere , Sprachenwie bspw. die der Wirtschaft in
Abgrenzung zur Sprache der sozialen Hilfepraxis und nicht zuletzt die Sprache
ibrer Klienten — konnen damit ,jonglieren” bzw. sie iibersetzen und evkliren:
verstindigen sich und beraten kritisch-solidarisch, auch in sozial-politischen
oder wirtschaftlichen Angelegenheiten, z.B. um zu evkliren, warum das Soziale
im Kapitalismus angesichts zahlreicher Kriege und Blutbade in der Geschichre
nicht in Vergessenheit geraten sollte; und schliefSlich:

Solidarische Fachkrifte iiberwinden Spaltung, Konkurrenz und rabmen ihre
sozialen Aufgaben im Dialog mit ihren unterschiedlichen Partnern neu, am
besten in einem grofSeren, globalen Kontext und obne den Humor zu verlieren!
Moglicherweise erscheinen die vorgeschlagenen Leitsitze als zusitzliche An-
spruchserbohung an soziale Fachkrifte. Allerdings gebt es mir eher darum, sie
bei ihrer wirklich sehr schweren und komplizierten Arbeit zu unterstiitzen, sie
zu ermutigen und ibnen Perspektiven aufzuzeigen, die in ganz praktischer Weise
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Freude an der Arbeit bereiten und insbesondere in konfliktreichen Hilfeprozessen
mit ihven Klienten neue Chancen und Wege eriffnen kinnen.

12. Auswissenschaftlicher Perspektive plidiere ich schliefSlich fiir mebrseitige Hilfe-
prozessuntersuchungen, um sowohl Schwierigkeiten als auch erfolgreiche Wen-
depunkte zu untersuchen und aus ibnen zu lernen (vgl. Wolff, R. u.a. 2013;
Rosenfeld 2019).
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Ellen Herzhauser

Wohnungslosigkeit von Jugendlichen und jungen
Erwachsenen und die Relevanz niedrigschwelliger
Angebote

Sind Menschen von Wohnungslosigkeit bedroht oder betroffen, sind sie am
duflersten Rand der Gesellschaft angelangt und vielfach von sozialer Teilhabe
ausgeschlossen. Angesichts von rund 860.000 Menschen, darunter ca. 8% Min-
derjihrige, die im Jahr 2017 in Deutschland von Wohnungslosigkeit betroffen
waren (vgl. BAGW o. ].), kann davon ausgegangen werden, dass in beinahe
jeder Kommune auch junge Menschen leben, die iiber keinen festen Wohnsitz
verfugen.

Der kommunale Umgang mit diesem Thema gestaltet sich jedoch mitunter
widerspriichlich. So kam es 2016 im rheinland-pfilzischen Ludwigshafen zu einer
offentlichen Kontroverse tiber die Einrichtung fiir wohnungslose Kinder und
Jugendliche, in deren Verlauf die Stadtverwaltung mitteilte, sie sihe dafiir keinen
Bedarf, da es in Ludwigshafen keine Straflenkinder gibe — und das, obgleich im
Zuge der SWR-Spendenaktion ,,Herzenssache® bereits 250.000 Euro als Start-
hilfe gesammelt wurden. Die geplante Zweigstelle der Einrichtung Freezone, die
bereits im benachbarten Mannheim titig ist, wurde daraufhin abgelehnt (vgl.
Sambale 2016).

Es gibt unterschiedliche Griinde, warum junge Menschen wohnungslos wer-
den. Neben familidren und persénlichen Problemlagen, die Jugendliche aus dem
Elternhaus treiben, sind es haufig strukturelle Rahmenbedingungen, mit denen
die zumeist ohnehin schon benachteiligten jungen Menschen konfrontiert werden.
Soist ein misslungener Einstiegin berufliche Bildung und das Erwerbsleben nach
Beendigung der Schule oftmals der Anfang einer Abwirtsspirale. Denn in dem
Geflecht aus strukturellen Gegebenheiten, wie der derzeitigen katastrophalen
Wohnungsmarktsituation, rechtlichen Bestimmungen fiir die Altersgruppe der
18- bis 27-Jihrigen in den Sozialgesetzbiichern II und VIII sowie der allgemei-

Widerspriiche. Verlag Westfalisches Dampfboot, Heft 154, 39. Jg. 2019, Nr. 4, 119-129
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nen Ausgestaltung klassischer Jugendhilfemafinahmen, ist das Stolpern fiir viele
vorprogrammiert.

Die Rechtsbestimmungen im Rahmen der Sozialgesetzgebung fiir
die Altersgruppe 18 bis 21 Jahre

Die Lebenslagen junger Menschen haben sich in den vergangenen Jahrzehnten
grundlegend verdndert. Fiir viele von ihnen gibt es kaum Chancen, erfolgreich
ins Erwerbsleben einzusteigen, da sich die Anforderungen sowohl auf dem Ar-
beitsmarkt als auch in der beruflichen Qualifikation kontinuierlich erhohen (vgl.
Albert, etal. 2010: 38). Dariiber hinaus zwingt das SGB I mit seinen Regelungen
fur Menschen unter 25 Jahren diese, bis auf wenige Ausnahmen, nicht nur bis
zur Vollendung des 25. Lebensjahres im Elternhaus zu wohnen (vgl. § 22 Abs. 2a
SGB II). Auch die verschirfte Sanktionspraxis nach § 31a SGB II, die schon bei
einfachen Meldeversaumnissen, die Moglichkeit einer Kiirzung der Leistungen
bis zu 100% iiber den Zeitraum von drei Monaten zulisst, kann zu existenziellen
Problemen fithren. Wer nicht mehr in der Lage ist, seine Miete zu zahlen, ist akut
von Wohnungslosigkeit bedroht. Nach Angaben der Bundesregierung, wurden
im Jahr 2017 15.895 Jugendliche und junge Erwachsene vollsanktioniert (vgl.
Deutscher Bundestag, Drucksache: 19/2104).

Esist jedoch nicht nur das SGB II, das den Problemdruck verschirft, sondern
auch das SGB VIII tragt dazu bei. Dies gilt etwa fir die allgemeine Ausgestaltung
der klassischen Jugendhilfemafinahmen, die fiir ,,Individualist_innen® oder im
Fachjargon bezeichneten ,, Systemherausforder_innen® scheinbar keinen passen-
den Rahmen darstellt. Die vorhandenen Hilfestrukturen sind oftmals nicht in der
Lage, angemessen auf den individuellen Bedarf dieser Jugendlichen zu reagieren.
Bevor die Betroffenen ihren Lebensmittelpunkt auf die Strafle verlegen, haben
viele von ihnen zumeist bereits mehrfach Kontakt zu sozialpadagogischen Insti-
tutionen. Jugendliche, die aufgrund massiver familidrer Konflikee ihr Elternhaus
verlassen, fallen zunichst einmal in die Zustindigkeit der ansissigen Jugend-
amter. In Gesprichen mit den Betroffenen versuchen die Mitarbeiter_innen zu
klaren, welche Mafinahme getroffen wird. Da die Jugendlichen jedoch oftmals
das Gefiihl haben, dass ihre Wiinsche und Bediirfnisse missachtet werden, bre-
chen sie den Kontakt schnell wieder ab. Sind einschligige Szeneerfahrungen
vorhanden, auf deren Grundlage Jugendliche versuchen Uberlebensstrategien
zu entwickeln, werden diese allerdings oftmals von den Sozialpidagog_innen
als inakzeptabel eingestuft. Als Folge dessen bleibt die erwartete Kooperations-
bereitschaft und die damit zusammenhingende Anpassung an die Regeln und
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Rahmenbedingungen der Institutionen aus (vgl. Bodenmiiller, Piepel 2003:
38). In vielen Fillen entsteht eine regelrechte Verschiebepraxis von einem Heim
in das nichste. Der damit einhergehende kontinuierliche Wechsel der Betreu-
ungs- und Bezugspersonen macht den Aufbau eines Vertrauensverhiltnisses
zu den Fachkriften unméglich (vgl. Hufmann 2014: 63). Hinzu kommen die
Zustinde, die oftmals in Heimen herrschen. Marcus Huf$mann interviewte im
Jahr 2008 fiir scine Studic ,,Erlebnisse von Jugendlichen mit teilgeschlossenen
und geschlossenen Unterbringungen® eine Reihe von Jugendlichen, deren Biogra-
phien durch Straflenepisoden nach oder wihrend dem Aufenthalt in stationdren
Jugendhilfemafinahmen gekennzeichnet waren. Die Betroffenen berichteten
von teilweise tibergriffigem Verhalten der Erzicher_innen, welches als Ausiibung
physischer und psychischer Gewalt empfunden wurde. Dies fithrte in einigen
Fillen zu fluchtartigem Ausreifen aus der Institution. Die stationire Unterbrin-
gung wurde hier nicht als ,Rettung”, sondern als Krisenverursacher betrachtet
(vgl. Huffmann, 2014: 62). Die Sachbearbeiter_innen vertreten in diesen Fillen
hiufig die Auffassung, dass es keine adiquate Losung zu geben scheint und fiir
die Jugendlichen nichts mehr getan werden kann. Sie werden als ,,hilferenitent”
abgestempelt. (vgl. Bodenmiiller, Piepel 2003: 39). Da das Jugendamt jedoch bis
zum Erreichen der Volljahrigkeit gesetzlich verpflichtet ist, Hilfen anzubieten,
entsteht hier ein Problem. Dabei spielt es keine Rolle, ob der oder die Jugend-
liche bereit ist, an dem Mafinahmeerfolg mitzuarbeiten oder nicht. Denn wer
minderjahrig ist und nicht bei den Eltern wohnt, fillt in die Zustandigkeit des
Jugendamtes und kann nicht einfach sich selbst tiberlassen werden. Die Frage,
ob man als ,kooperationsbereit” eingestuft wird oder nicht, wird allerdings dann
relevant, wenn das 18. Lebensjahr erreicht ist und die Jugendhilfe ihre offizi-
elle Zustindigkeit abgeben kann. Zwar regelt der § 41 SGB VIII, dass junge
Volljihrige bis zum 21. Lebensjahr, in Ausnahmen sogar dariiber hinaus, ,eine
Nachbetreuungund umfassende Unterstiitzung im notwendigen Umfang bei der
Verselbststindigung anzubieten ist, sofern sie im Alter zwischen 18 und 21 Jahren
beantragt wurde®. Aus der Praxis wird jedoch immer wieder von Expert_innen
berichtet, dass diese Hilfeoption oftmals verwehrt bleibt und dabei Art und
Umfangder bisherigen Mitwirkungsbereitschaft eine entscheidende Rolle spielen.
Ob es eine Nachbetreuung nach § 41 SGB VIII gibt, hingt entscheidend von der
subjektiven Einschitzung der Mitarbeiter_innen des Jugendamts ab.

Ob ecin junger Mensch die Reife besitzt, ein eigenstindiges Leben zu fithren, ist
jedoch letztlich nicht nur eine formale Frage der Volljahrigkeit. Ein erfolgreicher
Ubergang ins Erwachsenenalter hingt z.B. auch von aktuellen Situationen wie

Schulbildung, Ausbildung oder Berufstitigkeit ab (vgl. Schwabe 2015: 10). Bei
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solch elementaren Entwicklungsschritten hat das Wegfallen des Absicherungs-
netzes fir die Care Leaver' oftmals fatale Folgen. Sie miissen sich zwangsliufig
mit Problemen wie einem Wohnortwechsel oder der Suche nach einem geeigneten
Ausbildungsplatze auseinandersetzen, wollen sie ein selbststandiges Leben fithren.
Der Verlust eines stabilen Familiensystems, die emotionale Belastung, die aus den
Erfahrungen der personlichen Vergangenheit resultiert, sowie die Schwierigkeit,
den Alltag zu strukturieren, stellen weitere Hiirden dar (vgl. Care LeavereV. 0.].)
und begiinstigen die Gefahr in eine prekire Lebenssituation zu geraten. Aber
selbst bei einer vorbildlichen Mitwirkungs- und Kooperationsbereitschaft ist
die Garantie, Hilfen nach § 41 bewilligt zu bekommen, keineswegs gegeben. In
vielen Fillen verweist das Jugendamt nach Erreichen der Volljahrigkeit auf die
Wohnungslosenhilfe und die §§ 67-69 SGB X1I, die ,Hilfen zur Uberwindung
besonderer sozialer Schwierigkeiten® gewihren sollen, sowie auf erginzende Leis-
tungen des SGB II zur Sicherung des Lebensunterhalts. Im Gegensatz zu den
Hilfen des SGB VIII beinhaltet der Hilfeanspruch zur Uberwindung besonderer
sozialer Schwierigkeiten, jedoch keinen expliziten Schwerpunkt in Hinblick auf
die Férderung der Personlichkeitsentwicklung. Diese Schnittstellen- und Zustin-
digkeitsproblematik fiihrt sehr haufig zu Abstimmungsschwierigkeiten, die in der
Regel negative und einschneidende Auswirkungen fiir die Betroffenen haben.

Ausgrenzungs- und Diskriminierungspraktiken auf dem
Wohnungsmarkt

Zu einer erfolgreichen Verselbststindigung gehért in der Regel der Bezug einer
eigenen Wohnung. Hier wirke sich aus, dass die Situation auf dem Wohnungs-
markt aktuell verheerend ist. In den meisten Grof3stidten herrscht derzeit eine
akute Wohnungsnot. Dafiir verantwortlich sind u.a. die Vernachlissigung des
Neubaus von Wohnraum sowie die deutliche Reduzierung von Sozialwohnungen.
Im Vergleich zum Jahr 2002 hat sich der Bestand von damals 2,6 Mio. auf 1,3 Mio.
im Jahr 2017 halbiert. Hinzu kommt der massive Mangel an Kleinwohnungen,
der es z.B. Einpersonenhaushalten erschwert, adiquaten Wohnraum zu finden
(vgl. Miiller 2017: 2). So stand im Jahr 2016 16,8 Mio. alleinstehenden Woh-
nungssuchenden, ein Angebot von 5,2 Mio. Ein- bis Zweizimmerwohnungen

gegeniiber (vgl. BAG W 0.].). Die Mictpreise steigen seit geraumer Zeit bundesweit

1 Als Care Leaver werden junge Menschen bezeichnet, die — meist mit Vollendung des
18. Lebensjahres — die Fiirsorge durch die stationire Jugendhilfe verlassen (miissen)
(vgl. Care Leaver eV. 0.].)
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beinahe explosionsartig, sodass die Auswirkungen des Mangels an bezahlbarem
Wohnraum mittlerweile bis weit in die Mittelschicht zu spiiren sind (vgl. Nagel
2013: 9). Die Gentrifizierung hilt Einzug in den Ballungsriumen und ist fester
Bestandteil der Stadtentwicklungsdebatten geworden (vgl. Holm 2011: 9). Fiir
Menschen, die ohnehin sozial benachteilig und von gesellschaftlicher Ausgren-
zung und Diskriminierungbetroffen sind, hat sich die Lage in den letzten Jahren
dadurch zusiezlich verschirft. Nicht nur ist preisgiinstiger Wohnraum knapp,
hiufig sind zudem Vermieter_innen nicht bereit, an ALG II- Bezicher_innen zu
vermieten, weil sie u.a. ausbleibende Mieten bei eventuellen Sanktionierungen
durch das Jobcenter befiirchten. Junge Erwachsene sehen sich zudem mit der
Unterstellung konfrontiert, nicht anpassungsfihig und unzuverlissig zu sein (vgl.
Nagel 2013: 9). Kulminieren am Ende mehrere Merkmale, die zu Ausgrenzung
fihren, wird eine erfolgreiche Wohnungssuche nahezu unméglich und die Be-
troffenen verweilen oft viele Jahre in der Wohnungslosigkeit (vgl. Nagel 2013: 10).

In diesem Zusammenhang ist die Praxis der Berechnungen zur Leistungsgewih-
rung fiir ,Unterkunft und Heizung" im Rahmen des SGB II und XII von Bedeu-
tung. Der § 22 Abs. 1 SGB IT gewihrt lediglich Kosten ,.in Hohe der tatsichlichen
Aufwendung, soweit diese angemessen sind:* In der Regel werden zur Beurteilung
der Angemessenheit der Kosten fiir die Unterkunft (KDU) Verwaltungsvorschrif-
ten erlassen, die die Austibung des Ermessens lenken. Fiir armere und benachceiligte
Haushalte bedeuteten diese Verwaltungsvorschriften jedoch enorme Auswirkungen
auf das Niveau der Wohnungsversorgung, die wiederum Ausgrenzungsprozesse
weiter verschirfen konnen. Die Anmietungvon Wohnraum scheitert hiufig daran,
dass die realen Mietkosten, die Richtwerte der als angemessen geltenden KDU, um
ein Vielfaches tibersteigen (vgl. Nagel 2013: 12). Der Deutsche Verein fiir dffentliche
und private Fiirsorge hat daher darauf hingewiesen, dass nicht nur die Bestandsmie-
ten bei der Ermittlung der 6rtlichen Richtwerte berticksichtigt werden diirfen. Es
miisse dartiber hinaus, der Mietpreis des entsprechend angebotenen Wohnraums
auf dem Wohnungsmarkt gepriift werden. Er fordert die Neuberechnung bzw.
Angleichung des Richtwertes, sofern es nicht méglich sei, zu dem ermittelten Preis
Wohnraum zu erhalten (vgl. Deutscher Verein 2017: 20).

Zur Relevanz niedrigschwelliger Angebote der Sozialen Arbeit als
Antwort auf ein defizitares Hilfesystem

Welche Méglichkeit zur Hilfegewihrungbleibt am Ende, nachdem im Extremfall
die Jugendhilfemafinahmen gescheitert sind, das Jugendamt seine Zustindigkeit
abgegeben hat und (bezahlbarer) Wohnraum nicht zur Verfiigung steht? Wie kann
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es gelingen, junge Menschen, die nichts mehr mit dem konventionellen Hilfesys-
tem zu tun haben wollen, wieder einen Zugang zu ebenjenem zu ermdéglichen?
Niedrigschwellige Hilfen, die voraussetzungslos in Anspruch genommen werden
konnen, bilden hierbei einen Anfang. Im Rahmen des SGB VIII eréffnet sich
mit Streetwork und Mobiler Jugendarbeit eine mehr oder weniger breite Ange-
botspalette ambulanter niedrigschwelliger gruppen- und bezichungsorientierter
Hilfen. Aufunkonventionelle Weise wird hier zu den jungen Menschen Kontakt
aufgenommen bzw. aufgebaut (vgl. Becker, Berndt 0.]., S. 1). Im Gegensatz zu den
meisten anderen Jugendhilfemafnahmen basiert die aufsuchende Jugendsozialar-
beit auf Arbeitsprinzipien wie Freiwilligkeit, Akzeptanz und Parteilichkeit. Die
Zielsetzungist u.a. die Lebenssituation von jungen Menschen, die in besonderem
Mafe benachteiligt, aggressiv oder suchtgefahrdet sind, zu verbessern und ihre
Entwicklung und die soziale Integration zu fordern. Da das Kennenlernen der
Jugendlichen, ihrer Aufenthaltsorte und ihrer Bewaltigungsstrategien im Zusam-
menhang mit ihren Lebensthemen im Vordergrund steht, kénnen Hemmnisse
abgebaut werden. Doch auch wenn Streetwork mit den zugehorigen Angeboten
eine erneute Heranfithrung an das Hilfesystem erméglichen kann, bewegt sie
sich nicht nur innerhalb struktureller Rahmenbedingung, sondern beinhaltet
auch eine Reihe an Widerspriichlichkeiten. Sie ist alleine nicht im Stande die
Lebenssituation von jungen Menschen grundlegend zu verbessern. Es benétigt
immer anschlussfihige Hilfen bzw. andere bestehende Angebote, damit soziale
Integration (wieder) erreicht werden kann. Besagte Arbeitsprinzipien wie Nied-
rigschwelligkeit, Anonymitit, Vertraulichkeit, Freiwilligkeit und eine allgemein
akzeptierende Haltungsind in der Regel iiber die Grenzen von Mobiler Jugendar-
beit hinaus jedoch cher selten mit den Arbeitsprinzipien weiterfithrender Hilfen
zu vereinbaren (vgl. Becker, Berndt 0.]. S. 8). Dariiber hinaus muss sie sich immer
wieder gegeniiber ordnungsrechtlichen- und politischen Erwartungen abgrenzen
und sich dagegen wehren, als ,,soziale Feuerwehr instrumentalisiert zu werden.
Mobile Jugendarbeit hat eben keine Kontrollfunktion, sondern ihr Ziel ist es,
die Problemlagen, die Jugendliche und junge Erwachsene haben, und niche die
Probleme, die sie in Augen der Offentlichkeit machen, zu bearbeiten.

Es dringt sich demnach die Frage auf, wie mit dieser Problematik umzuge-
hen ist und wie Hilfen gestaltet sein miissen, damit sie dauerhaft angenommen
werden. Gerade fiir junge Menschen, die weder iiber eine Wohnung noch iiber
geklirte Zukunftsperspektiven verfiigen, miissen (stationire) Einrichtungen und
Anlaufstellen vorhanden sein, die eine gewisse Niedrigschwelligkeit aufweisen.
Wenn, wie dargelegt, wohnungslose Jugendliche und junge Erwachsene vom
klassischen (Jugend)Hilfesystem hiufig nicht erreicht werden und dariiber hinaus
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besondere Bedarfe haben, benotigen sie besondere Angebote. Hilfen miissen sich
an der Lebenswelt der Betroffenen orientieren und niedrigschwellig sein und
Zukunftsperspektiven eroffnen, um die Phase der Wohnungslosigkeit zu beheben.

Im Rahmen meiner Masterarbeit (vgl. Herzhauser 2018) habe ich exemplarisch
die Angebotsstrukeur in der Rhein-Neckar-Region, die tiber eine Gesamtbevélke-
rungszahlvon ca. 2,4 Millionen Menschen und insgesamt 290 Kommunen verfiigt
(vgl. Metropolregion Rhein-Neckar 0.].), untersucht. Auffillig war, dass zum
Untersuchungszeitpunkt im Jahr 2017 mit Freezone lediglich in Mannheim eine
Einrichtung existiert, die die Bedingung der niedrigschwelligen Unterbringung
erfullt. Freezone griindete sich 1997 mit Unterstiitzung der Kirchen und der Stadt
Mannheim zunichst als reines Tagesangebot, mit dem Ziel, voraussetzungslos
Beratungsgesprache, Begleitung oder einfach Essen, die Moglichkeit des Duschens,
Wischewaschens etc. anzubicten. Nachdem deutlich wurde, dass die Kapazitit
einer solchen Angebotsstruktur aufgrund der gegebenen C)Enungszeitcn bald
erschopft war, wurde die Einrichtung im Jahr 2010 um eine niedrigschwellige
Notschlafstelle erweitert. Es existieren insgesamt sechs Plitze, die fiir einen Zeit-
raum von drei Monaten (mit der Méglichkeit auf Verlingerung) bewohnt werden
konnen. Die Freezone befindet sich seit dieser Zeit in alleiniger Trigerschaft des
Johan-Peter-Hebel-Heims in Mannheim. Neben der Moglichkeit fiir junge Men-
schen, dort fiir einen gewissen Zeitraum ein Zimmer zu bezichen und wihrend
des Aufenthaltes auch gewisse Tugenden (wieder) zu erlernen, die z.B. notwendig
sind, um irgendwann in ein Erwerbsleben einzusteigen, gibt es dort auch die
Chance in der sogenannten ,,Straffenschule®, den Schulabschluss nachzuholen.
Aus dem gefithrten Interview mit einem Sozialarbeiter der Einrichtung wird an
dieser Stelle deutlich, dass neben der ausgeschriebenen Niedrigschwelligkeit der
Freezone, dariiber hinaus durchaus Erwartungen an die Jugendlichen und jungen
Erwachsenen gekniipft werden. Eine sich hieraus ergebende Anspruchshaltung
gegeniiber dem Klientel kann nicht geleugnet werden. So wird beispielsweise im
Zusammenhang mit der Notwendigkeit einer lebenspraktischen und realititsna-
hen Gestaltungder Hilfen, neben dem regelmafSigen Duschen auch die Benutzung
von Handtiichern und der Kiiche erwartet (vgl. Herzhauser 2018: 63). Inwieweit
jedoch die Fihigkeit des Ein- und Ausrdumens einer Spiilmaschine notwendig
ist, um allgemein ,wohnfihig" zu sein, bleibt fraglich. Auch das Besuchen der
Straflenschule ist nicht kostenfrei. Es wird ein monatliches Schulgeld in Héhe von
50 Euro erhoben. Dieses soll neben einer suggerierten gegenseitigen Verbindlich-
keitauch die Wertschitzung gegeniiber dem Arbeitsaufwand der Lehrkrifte zum
Ausdruck bringen. Es besteht allerdings die Méglichkeit, Individuallésungen zu
finden, sollte das Schulgeld in Ausnahmefillen nicht aufgebracht werden konnen.
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Wie diese genau aussehen, wurde jedoch nicht niher ausgefiihre (vgl. Herzhauser
2018: 52).

Das Hauptklientel der Einrichtungbefindet sich kurz vor bzw. kurz nach dem
18. Lebensjahr, wobei vereinzelt auch schon Zwélfjahrige aufgenommen wurden.
Das Alter der Betroffenen spielt fiir die Sozialarbeiter_innen im Gegensatz zur
tatsichlichen Lebenssituation, eine cher untergeordnete Rolle. Da Mannheim
und Ludwigshafen durch Briicken und Nahverkehrsnetze miteinander verbunden
sind, ist es wenig tiberraschend, dass bis Jahr 2017 ca. ein Drittel der jihrlich ca.
35 Betroffenen, die bei der Freezone in Mannheim Unterstiitzung gesucht haben,
aus der linksrheinischen Nachbarstadt Ludwigshafen kamen. Da die Flussmitte
zugleich den Verlauf der Landesgrenze zwischen Rheinland-Pfalz und Baden-
Wirttemberg markiert, mussten diese Hilfeersuchen jedoch abgelehnt werden.
Zwar wird bei Minderjihrigen offiziell nur von dem Lebensmittelpunkt Strafle
und nicht von Wohnungs- bzw. Obdachlosigkeit gesprochen, da ihre Meldeadres-
se, wenn nicht bei den Eltern, die des Heims ist, in dem sie offiziell untergebracht
sind. In Fillen, wo diese aus den beschriebenen Griinden von dort ausgerissen
sind, ist dennoch ein hoher Unterstiitzungsbedarf vorhanden.

Die nichstgelegene Stadt, in der es ein stationires Angebot fiir wohnungslose
Jugendliche und junge Erwachsene gibt, ist das ca. 90 Kilometer entfernte Kai-
serslautern. Hierbei handelt es sich um eine vergleichsweise niedrigschwellige
Wohngruppe der Jugendhilfe. Ebenso wie die Freezone, arbeitet auch das Haus
St. Christophorus mit einer realititsnahen und lebenspraktischen Umsetzung
der Hilfen, lebensweltorientiert mit seinen Klient_innen. Zwar miissen gewisse
Grundregeln vorhanden sein, sobald mehrere Personen zusammen unter einem
Dach Ieben. D.h. Regeliibertritte werden zwar thematisiert, doch wer bekifft oder
betrunken auf der Wohngruppe erscheint, wird nicht gleich der Einrichtung
verwiesen oder bekommt eine Abmahnung. Bezichungsarbeit ist etwas, das von
allen Beteiligten viel Zeit und Geduld verlangt. Diese Zeit wird hier eingerdumt
und immer wieder gegeniiber den zustindigen Jugendidmtern eingefordert.

Versorgungsliicken schlieBen - 6ffentlichen Druck aufbauen

Die Versorgungsliicke, die aufgrund der bestechenden Gesetzgebung und den
daraus resultierenden Zustindigkeitsstreitigkeiten der verschiedenen Leistungs-
trager, fur junge Erwachsene nach Beendigungdes 18. Lebensjahres entsteht, muss
dringend geschlossen werden. Dariiber hinaus muss die Berechnung der KDU
der 6rtlichen Jobcenter an die real existierenden Mietpreise gekoppelt werden. In
den Stddten und Kommunen braucht es angesichts des wachsenden Ausmafles an
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(jugendlicher) Wohnungslosigkeit, niedrigschwellig arbeitende Anlaufstellen, an
die sich Betroffene voraussetzungslos wenden kénnen. Wenn Wohnraum nicht
nur extrem teuer, sondern aufgrund der Ausgrenzungsmechanismen auf dem
Wohnungsmarkt kaum verfigbar ist, muss es Moglichkeiten der betreuten und
begleiteten Unterbringung geben, die tiber ausreichende Ressourcen verfiigen,
um adiquat an den besonderen und individuellen Problemlagen der Betroffenen
arbeiten zu konnen. Sie misssen in ihrer allgemeinen Ausgestaltung den Lebens-
realititen und -themen der Jugendlichen annihernd gerecht werden, damit diese
auch trotz der gemachten Erfahrungen in der Lage sind, sich auf diese einzulassen.

Da die klassischen Jugendhilfemafinahmen aus unterschiedlichsten Griinden
mit Jugendlichen tiberfordert sind, die nicht in der Lage sind, sich an die rigiden
Regeln zu halten oder diese schlichtweg nicht akzeptieren mochten, braucht es
Einrichtungen, die dieses Klientel auffangen und mit dessen besonderen Be-
darfen umgehen konnen. Wo von Seiten politisch Verantwortlicher in Stidten
und Kommunen die Problematik von Wohnungslosigkeit bei Jugendlichen und
jungen Erwachsenen negiert oder verharmlost wird, brauchen die Betroffenen
cine Soziale Arbeit, die energisch Partei ergreift und auf den Bedarf mit ihrer
fachlichen Expertise aufmerksam macht.

Die 6ffentliche Debatte in Ludwigshafen hat sich inzwischen von der konse-
quenten Problemleugnungzu ersten zaghaften Anzeichen der Problembearbeitung
und somit zugunsten der Betroffenen gewandelt. Nachdem regionale Tageszei-
tungen immer wieder tiber den desolaten Umgang der Stadt mit der Problematik
jugendlicher Obdach- und Wohnungslosigkeit berichteten, soll nun eine stationire
Wohnungslosenhilfe fiir Jugendliche und junge Erwachsene eingerichtet werden,
in der bis zu acht Betroffene voriibergehend untergebracht und betreut werden
konnen (vgl. Sambale 2017).

Dazu beigetragen haben wohl auch die einschligigen Aktivitdten des Fach-
bereichs Sozial- und Gesundheitswesen der Hochschule Ludwigshafen am
Rhein (Hochschule fiir Wirtschaft und Gesellschaft). So wurde beispielsweise,
gemeinsam mit dem Arbeitskreis Kritische Soziale Arbeit Ludwigshafen, ein
Lehre-Praxis-Dialogzum Thema ,Wohnungslosigkeit und Wohnraumnot* orga-
nisiert, wobei auch die Zustinde im stidtischen Einweisungsgebiet, die allgemein
als menschenunwiirdig bezeichnet werden konnen, angeprangert wurden. Aus
dieser Veranstaltung heraus wurden konkrete Ideen entwickelt, um die prekire
Situation zu verbessern. So sollen beispielsweise Anreize fiir Vermieter_innen
geschaffen werden, vermehrt sozialen Wohnraum anzubieten. Des Weiteren
war die Veranstaltung der Auftake fiir die Griindung eines Aktionsbiindnisses
»Wohnen", das sich verstirkt um diese Thematik kiitmmern wird (vgl. Sambale
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2018). Fiir alle Beteiligten ist klar, ohne Wohnraum kann Wohnungslosigkeit
langfristig nicht behoben bzw. bearbeitet werden. Es existieren an dieser Stelle
Liicken im System, die es unbedingt zu schliefSen gilt. Es gibt viele Fragen, die an
die politisch Verantwortlichen gestellt werden miissen. Beispielsweise wie es in
Ludwigshafen mit dem sozialen Wohnungsbau aussieht. Wird denn tiberhaupt
noch Wohnraum zu den vom Jobcenter als ,,angemessen® betrachteten sechs Euro
pro Quadratmetern angeboten? Haben die Wohnungsbaugenossenschaften nicht
cigentlich eine soziale Verantwortung? Hat die Stadt vielleicht die Méglichkeit,
selbst als Vermieterin aufzutreten? Die Aktionsmitwirkenden wissen, dass ein
konstruktives und kritisches Auftreten notwendig ist, um vor allem auch die
Stadtverwaltung mit ihren Fragen zu konfrontieren. Ganz der Caritas-Jahreskam-
pagne ,Jeder Mensch braucht ein Zuhause® folgend, geht es bei dieser Thematik
um Respekt und Wiirde vor den Menschen (vgl. Dekanat Ludwigshafen 2018).
Eine Beteiligungan offiziellen Gremien wird ebenfalls gefordert. Dartiber hinaus
sollen Aktionen geplant und durchgefithrt werden, die darauf ausgerichtet sind
offentlichen Druck aufzubauen.
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EinunddreiBig Auserwahlte

Uber: Ernst Engelke, Stefan Borrmann,
Christian Spatscheck (2018): Theorien
der Sozialen Arbeit. Eine Einfiihrung.
7., iiberarbeitete und erweiterte Auflage.
Freiburg im Breisgau: Lambertus-Verlag,
ISBN: 978-3-7841-3100-9, 652 Sciten,
24,90 €; auch als E-Book erhdiltlich

Der erstmals 1998 veroffentlichte Klassi-
ker von Ernst Engelke Theorien Sozialer
Arbeit ist in seiner 7. iiberarbeiteten und
erweiterten Auflage erschienen. Seit der 5.
ebenfalls schon tiberarbeiteten Auflage von
2008 sind Stefan Borrmann und Christian
Spatscheck als Autoren hinzugekommen.
Neben ,inhaltlichen Aktualisierungen®
(S. 8) haben die Autoren in dieser neuen
Ausgabe ,vor allem die Auswahl der Theo-
retikerInnen verindert und diese mit fiinf
neuen Theorien deutlich erweitert” (ebd.).

In ihrer Einfihrung bekennen sich
die Autoren zur ,,Definition der Sozia-
len Arbeit, die von der Internationalen
Federation of Social Workers (IFSW) im
Jahr 2000 in Montreal/Kanada beschlos-
sen wurde“ (S. 14). Threr Ansicht nach
beschreibe diese ,,sehr viel priziser” (ebd.),
was Soziale Arbeit ist, als die im Jahre 2014
verabschiedete ,,Global Definition of Social
Work®, Soziale Arbeit betrachten sie als eine
swie alle Wissenschaften [...] relativ auto-
nome Wissenschaft“ (S. 15), die sowohl von
ihrem Werdegang wie inhaltlich ,,mit ande-
ren Wissenschaften verschrinkt ist, insbe-
sondere den Human-, Sozial-, Rechts- und
Geisteswissenschaften (ebd.).

Wert legen sie weiterhin darauf, dass sie
»dem internationalen Vorgehen® (S. 16) fol-
gen, wonach ,,die Profession Soziale Arbeit

aus Wissenschaft, Praxis und Ausbildung®
(ebd.) bestehe, wihrend in Deutschland dies
ynicht {iblich“ (ebd.) sei, ,wvielmehr [...] die
Praxis als Profession und die Wissenschaft
als Disziplin voneinander getrennt und ein-
ander gegeniibergestellt” (ebd.) wiirden. Vor
diesem Hintergrund betrachten sie Soziale
Arbeit als eine ,Handlungswissenschaft*
(S.20) und bringen deren ,,Gegenstandbe-
reich” unter Bezug auf die IFSW-Definition
»in Kurzform*“ (ebd.) auf die Formel: ,sozi-
ale Probleme und ihre Lésungen® (ebd.).

Diese Sicht der Wissenschaft Sozialer
Arbeit scheint dann auch ein bedeutendes
Auswahlkriterium fiir ihre Auswahl von
Theorien zu sein, weil sie dies unter der
Uberschrift ,Zur Auswahl der Theorien
der Sozialen Arbeit” (S. 17 ff.) ausfiihren.
Ebenso referieren sie dort die Kriterien, die
Michael Winkler in seinem Aufsatz ,,Hat
die Sozialpidagogik Klassiker?“ benennt,
um bestimmte Personen dieser Kategorie
zuzuordnen. Und neben Winklers Auswahl
benennen sie auch diejenigen, die Alice
Salomon in ihrem Buch Soziale Fiibrer auf-
fithrt. Deutlich wird im Vergleich zu den
von ihnen ausgewihlten 31 Theorien, dass
sie ,[a]uf wichtige und interessante [...] Ver-
treter haben [...] verzichten miissen” (S. 26),
was sie explizit bedauern, aber inhaltlich
nicht weiter begriinden.

Im Hinblick auf den deutschsprachigen
Raum benennen sie als solche: Friedrich
Schleiermacher, Karl Marx, Max Weber,
Aloys Fischer, Hans Pfaffenberger und
C.W. Miiller. Dass Arbeiten im Anschluss
an Luhmann lediglich am Rande im Teilka-
pitel zur Bedeutung der Theorie von Carel
Bailey Germain und Alex Gitterman fiir
die Soziale Arbeit erwihnt werden und nur
als auf deren Praxis konzeptionell gewen-
dete und Arbeiten im Anschluss an Michel
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Foucault tiberhaupt nicht — noch nicht ein-
mal bei den ausgelassenen — erklirt sich
vielleicht dadurch, dass eine an Luhmanns
Systemtheorie anschlieende Soziologie
Sozialer Arbeit oder eine Gouvernemen-
talitit Sozialer Arbeit in der Tradition Fou-
caults keine Handlungstheorien darstellen.
Warum aber findet Siegfried Bernfeld und
dieanihn anschliefende psychoanalytische
Sozialarbeit nicht einmal bei den ausgelas-
senen Theorien Erwihnung?

Dass vergleichsweise wenige von Frauen
verfasste Theorien Eingang in das Buch
gefunden haben, begriinden sie mit dem
»Gender Bias“ (S.26) in der Sozialen Arbeit,
wonach ,,Minner [...] die fithrenden Positi-
onen in der Theoriebildung, in der Leitung
der Praxis und auch in der Lehre/Ausbil-
dungein[nehmen], wihrend Frauen stirker
die alltigliche Arbeit in der Praxis ausfith-
ren” (S. 26). Zweifellos wird diese Praxis in
der Logik von Tarifen und Arbeitsstellen
als ,ausfithrende® Titigkeit eingestuft. Dass
es sich dabei zumeist um Bczichungsarbeit
handelt, die hohe Professionalitit erfordert
und sich kaum als ,,ausfilhrende” Titigkeit
theoretisieren lisst, geht in einer solchen
Betrachtungsweise jedoch verloren.

Dass auch in der 7. Auflage auf cine
Klassifizierung der Theorien z.B. ,nach
den ihnen zugrunde liegenden wissen-
schaftlichen Erkenntnismethoden® (S. 21)
verzichtet wird, sondern die historische und
biografische Kontextualisierung im Vorder-
grund steht, begriinden die Autoren damit,
dass ,Theorien [...] in der Regel eine Ant-
wort auf die Herausforderungen ihrer Zeit*
(S.21) darstellen. Entsprechend folgt die
Darstellung der einzelnen Theorien jeweils
einem siebengliedrigen ,Leitfaden® (S. 23),
der den historischen und biografischen Kon-
text beleuchtet, vor diesem Hintergrund

Forschungsgegenstand/-interesse sowie das
Wissenschaftsverstindnis umreift, um dann
die Theoriein ihren ,,Grundannahmen, Zie-
len und Werten® (ebd.) zu rekonstruieren
und deren Bedeutung fiir die Soziale Arbeit
auf der Basis ihrer ,,Rezeption, Verbreitung
und Einfluss [...] zur Zeit der Erstverdffent-
lichungund heute® (ebd.) zu wiirdigen. Die
Kapitel enden jeweils mit Literaturempfeh-
lungen ,zur Vertiefung der Theorie” (ebd.).

Selbstkritisch merken die Autoren beziig-
lich dieser Darstellung an, dass ,,Zweck und
Ziel“ (S.25) ihres Buches dazu fiihren, ,dass
es cher einem groben Holzschnitt als einer
feinen Federzeichnunggleicht® (ebd.), sei es
doch nichtimmer méglich gewesen, ,,die bei
den Theorien real vorhandenen Wendungen,
Widerspriiche und Briiche” (S.29) angemes-
sen wiederzugeben.

Schliefilich betonen sie explizit, dass sie
die ,,kritische Wiirdigung und Bewertung
dereinzelnen Theorien [...] den LeserInnen®
(ebd.) iiberlassen. Dies stellt Lehrende in
Theoriemodulen von Studiengingen Sozi-
aler Arbeit vor die Aufgabe, solche Kritik
gemeinsam mit den Studierenden zu erar-
beiten, damit die Theorieaneignung nicht
in Gefahr gerit, in Dogmatik umzuschla-
gen. Besonders herausfordernd erweist
sich dabei, dass viele der gegenwirtig ent-
wickelten Theorieansitze sich wechselseitig
geflissentlich ignorieren oder aber konkur-
rierende Theorien verzerrt dargestellt wer-
den, um sie dann umso leichter verdammen
zu kénnen.

Die Vorstellung der insgesamt 31 von
den Autoren ausgewihlten Theorien erfolgt
dann ,,in der Reihenfolge der Geburtsjahr-
ginge“ (S.24) ihrer VerfasserInnen. Zugeord-
net werden diese vier historischen Phasen,
die jeweils zu Beginn von den Autoren kurz
in ihren Besonderheiten umrissen werden:



Der erste Teil widmet sich unter dem
Titel ,Vom Armutsideal bis zur Gemein-
schaftserzichung — Frithe Theorien der
Sozialen Arbeit® den Vorformen bzw. frii-
hen Theorien der Sozialen Arbeit vom 12.
bis zum 19. Jahrhundert und umfasst die
Theorien von Thomas von Aquin, Juan Luis
Vives, Jean Jacques Rousseau, Adam Smith,
Johann Heinrich Pestalozzi, Thomas Robert
Malthus und Johann Hinrich Wichern.

»Von der Gemeinschaftserzichung bis zur
Behebung der Not* iiberschrieben, widmet
sich der zweite Teil, geschlechtlich ausge-
wogen, den Theorien in der ersten Hilfte
des 20. Jahrhunderts — konkret den von
Paul Natorp, Jane Addams, Christian Jas-
per Klumker, Alfred Adler, Alice Salomon,
Gertrud Biumer, Ilse von Arlt und Herman
Nohl.

Unter dem Titel ,,Von der sozial-rassisti-
schen Auslese zum gelingenden Alltag* stellt
der dritte Teil Theorien der Sozialen Arbeit
in der zweiten Hilfte des 20. Jahrhunderts
vor. Positiv zu vermerken ist, dass die Zeit des
Nationalsozialismus somit nicht ausgespart
wurde. Der Teil umfasst die Theorien von
Hans Muthesius, Hans Scherpner, die schon
angesprochene von Carel Bailey Germain
und Alex Gitterman sowie weiterhin die von
Klaus Mollenhauer, Marianne Hege, Lutz
Rossner, Karam Khella und Hans Thiersch.

Die Theorien von Silvia Staub-Bernas-
coni, Lothar Bohnisch sowie die gemein-
same von Bernd Dewe und Hans-Uwe Otto
wurden nun in das Kapitel zu Theorien der
Sozialen Arbeit zu Beginn des 21. Jahrhun-
derts verschoben, das ,Vom menschenge-
rechten Handeln bis zur Gerechtigkeit und
dem guten Leben® betitelt ist. Neu hinzu-
genommen wurden in dieses Kapitel Margit
Briickners theoretische Perspektive auf die
Geschlechterverhiltnisse, die von Rudolf
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Leiprecht und Paul Mecheril auf diversi-
titsbewusste und rassismuskritische Soziale
Arbeit, die sozialraumliche Perspektive von
Ulrich Deinet und Christian Reutlinger,
Bjorn Kraus® konstruktivistische Perspek-
tive auf Lebenswelt und Lebenslage sowie
Dieter Rohs” Anschluss an den Capability
Approach.

Wie schon erwihnt, haben Engelke,
Borrmann und Spatscheck selbstkritisch
darauf verwiesen, dass TheoretikerIn-
nen unterschiedliche Anleihen an andere
(Meta-)Theorien nehmen und sich dies auch
im Rahmen ihres theoretischen Schaffens
verandert, was sie nicht immer zureichend
in ihren Rekonstruktionen beriicksichtigen
konnten. Dieses Problem aber spitzt sich
in den neuen Kapiteln noch zu, welche die
Arbeiten unterschiedlicher VerfasserInnen
referieren, die jeweils ganz spezielle theore-
tische Beziige herstellen. Diese neu hinzu-
gefiigten Kapitel lassen sich als Konsequenz
auf das absolut nachvollziehbare Postulat
der Autoren lesen, dass aufgrund der Kom-
plexitit ihres Gegenstandes , Theorien Sozi-
aler Arbeit [...] vermutlich in Zukunft nicht
mehr von Einzelnen entworfen und entwi-
ckelt [werden], sondern von Gruppen, weil
ein Mensch allein damit iiberfordert ist* (S.
582). Sie beschreiben vor diesem Hinter-
grund aber eher Handlungsfelder der Sozi-
alen Arbeit als konsistente Theorien.

Beziiglich gerade dieser neueren Theo-
rien, die ,,oft in Zusammenarbeit von weit
mehr als einer oder zwei Personen erstellt
und weiterentwickelt werden® (S. 29), haben
die Autoren versucht, ,prigende Hauptper-
sonen zu benennen und weitere relevante
Beteiligte in erginzenden Zitaten und Quel-
lenangaben mit zu benennen® (ebd.). Wie
schwierig sich dieses Unterfangen erweist,
zeigt sich daran, dass die ausgewihlten
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Autoren sehr hiufig mit Werken zitiert wer-
den, die sie mit anderen gemeinsam verfasst
haben, welche aber als ,,prigende Hauptper-
son” (ebd.) nicht erscheinen.

Vermutlich hitten Autoren aus dem
Umkreis der Kommission Sozialpadago-
gik der Deutschen Gesellschaft fir Erzie-
hungswissenschaften ganz andere ,pri-
gende Hauptpersonen® (ebd.) angegeben.
Und vermutlich hitten sie auch der Ein-
schitzung widersprochen, dass die Theo-
rie von Michael Winkler ,,nicht mehr die
Bedeutung im wissenschaftlichen Diskurs
der Sozialen Arbeit“ (S. 11) habe, die als
Begriindung fungierte, warum sie bereits
aus der 5. Auflage herausgenommen wurde.
Maoglicherweise stimmt dies fiir den Dis-
kurs innerhalb der ,,Sektion Theorie und
Waissenschaft“ der Deutschen Gesellschaft
fir Soziale Arbeit, als deren beide Sprecher
Stefan Borrmann und Christian Spatscheck
fungieren. In der ,Theorie AG® der Kom-

mission Sozialpidagogik wird sich jedoch
auch heute noch hiufig auf Winkler bezo-
gen und mit dessen Theorie weiterdenkend
auseinandergesetzt. Umgekehrt hitten die-
jenigen, die zu den OrganisatorInnen dieser
Theorie-AG gehoren, vermutlich ihrerseits
auf bestimmte Theorien verzichtet, die von
Engelke/Borrmann/Spatscheck referiert
werden und dafiir andere priferiert. Von
daher scheint die institutionelle Tren-
nung zwischen universitirer Sozialpadago-
gik und der an den Fachhochschulen und
Hochschulen fiir angewandte Wissenschaf-
ten vorangetriebenen Sozialarbeitswissen-
schaft doch auch im Theoriediskurs Sozialer
Arbeit noch nicht ganz iberwunden zu sein.

Michael May

Fb Sozialwesen, Hochschule RheinMain
Kurt-Schumacher-Ring 18

65197 Wiesbaden

E-Mail: Michael. May@hs-rm.de
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Die Wirtschaftswissenschaft ist durch eine Reduktion auf das
marktfundamentalistische Paradigma gekennzeichnet. Konkurrie-
rende Paradigmen oder unterschiedliche Perspektiven der Theo-
riebildung werden von den Mainstream Economics nicht aufge-
griffen. Alternative Denkschulen wie der Marxismus oder der
Keynesianismus erhalten den Stempel wissenschaftlicher Untaug-
lichkeit und werden ausgegrenzt. Stattdessen wird suggeriert,
dass es eine einheitliche und selbstverstandliche Denkweise gdbe
und sich nur eine relevante 6konomische Methode herauskristal-
lisiert hatte.

Gegen diese vorherrschende, neoklassisch fundierte Orthodoxie
stemmen sich kritische Ansatze. Die bunte Welt unterschiedlicher
alternativer Sichten wird unter dem Stichwort » heterodoxe Oko-
nomik« zusammengefasst.

Eine kritische Bestandsaufnahme der Defizite der vorherrschen-
den wirtschaftswissenschaftlichen Lehre und Forschung sowie
die Présentation eigenstdndiger Theorieansatze stehen im Mittel-
punkt dieses Heftes, das der BdWi gemeinsam mit der Arbeits-
gruppe Alternative Wirtschaftswissenschaft herausgibt.
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Hamburg traut sich was — oder lieber doch nicht?
Preis des mutigen Lowen fir Abschaffung
von Hartz IV verliehen

Im Herbst 2018 begann nach Auflerungen u.a. von Andrea Nahles und Robert
Habeck eine 6ffentliche Debatte dariiber, ob und wie ,,Hartz IV zu iiberwinden
sei. Bei der SPD ist die Diskussion inzwischen auf Bundesebene weitgehend abge-
schlossen. In dem Papier Arbeit-Solidaritit-Menschlichkeit. Ein neuer Sozialstaat
fiir eine nene Zeit wird u.a. als Alternative zu ,,Hartz IV ein so genanntes Biir-
gergeld vorgeschlagen (ohne eine Hohe zu benennen). Dabei sollen ,,sinnwidrige
und unwiirdige Sanktionen® abgeschafft werden, es soll zwei Jahre Schonfrist fiir
Vermégen und Uberprﬁfung der Mietkosten geben — aber nur fiir die, die aus dem
Bezug von Arbeitslosengeld (ALG I) kommen. Es wird auch von einem wiirde-
und respektvollen Umgang gesprochen, der das Verhilenis zwischen Sozialstaat
und BiirgerInnen bestimmen soll.

Bei den Griinen ist die Diskussion tiber Habecks Vorschlag einer Garantie-
sicherung noch nicht abgeschlossen. Er hatte u.a. eine bedingungslose Garantie
des Existenzminimums (d.h. bei ihm: ohne Sanktionen, aber bedarfsgepriift)
gefordert und sich fir eine Neubemessung und Erhohung des soziokulturellen
Existenzminimums sowie ein hoheres Schonvermégen ausgesprochen.

Im Hamburger Netzwerk SGB II Menschen-Wiirde-Rechte und in der AG
Soziales der Sozialpolitischen Opposition haben wir uns mit diesen Vorschligen
befasst. Unsere Reaktion war: Wir wollen nicht warten, bis sich die Mehrheits-
verhiltnisse auf Bundesebene indern und dadurch vielleicht Wege zur Uber-
windung von ,,Hartz IV eréffnet werden. Wir haben Forderungen aufgestellt,
was Hamburgals rot-griin regierte Stadt schon heute tun kann, um die Situation
derjenigen, die auf Leistungen des SGB II angewiesen sind, zu verbessern. Die
Forderungen lauten wie folgt:

Widerspriiche. Verlag Westfalisches Dampfboot, Heft 154, 39. Jg. 2019, Nr. 4, 137 - 141
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Existenzsicherung:

Hamburg soll die Leistungen fiir Erstausstattung auf ein zeitgemifies Niveau
erhohen, denn die letzte Erhéhung gab es im Jahr 2000!

Hamburg soll eine Bundesratsinitiative zur Bemessung und Garantie einer men-
schenwiirdigen Existenzsicherung starten.

Wohnen:

Hamburgsoll alle verwaltungsrechtlichen Moglichkeiten ausschépfen, um Miet-
kautionen vom Jobcenter nicht mehr aufrechnen zu lassen.

Das Jobcenter soll auf Umzugsaufforderungen gegeniiber Leistungsberechtigten
verzichten

Die Richtwerte fiir die Angemessenheit von Mietkosten sollen sich an Neuver-
mietungspreisen orientieren und nicht an Bestandsmieten.

Sanktionen:

Hamburgsoll alle verwaltungsrechtlichen Méglichkeiten ausschépfen, damit das
Jobcenter keine Sanktionen mehr verhingt (z.B. Weglassen von Rechtsmittelbe-
lehrungen, umfassende Anerkennung von ,wichtigen Griinden”).

Hamburg soll eine Bundesratsinitiative zur Abschaffung aller Sanktionen ini-
tiieren.

Mobilitit:
Hamburg soll den HVV umsonst fiir alle machen — iibergangsweise wenigstens
tiir alle TransferleistungsempfingerInnen!

Kommunikation im _Jobcenter:

Einfithrung einer guten telefonischen und personlichen Erreichbarkeit der Job-
centermitarbeiterInnen.

Alle Schreiben und Bescheide sollen in einfacher Sprache verfasst und erliutert
werden.

Das Jobcenter soll in der Beratung umfassend und in einfacher Sprache und auch
mehrsprachig tiber Rechtsanspriiche informieren.

Das Jobcenter soll Dolmetscherdienste zur Verfugung stellen und bei Bedarf
einsetzen.

Hamburg soll fir ausreichendes und gut ausgebildetes Personal im Jobcenter
sorgen.

In Hamburg soll der respekevolle Umgang mit Antragstellenden und Leistungs-
berechtigten eine Selbstverstindlichkeit sein.
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Verfahrensregelungen:

Antrige sollen innerhalb von zwei Wochen bearbeitet sein, ansonsten sollen sie
vorlaufig bewilligt werden.

In Hamburg verzichtet das Jobcenter kiinftig auf Hausbesuche.

Hamburg verzichtet auf Sicherheitsdienste im Eingangsbereich der Jobcenter.
Hamburg finanziert eine unabhingige Ombudsstelle, die Beschwerden nachgeht,
Konflikte aufnimmt, dokumentiert und 6ffentlich macht.

Wir haben gleichzeitig zwei weitere Aktionen gemacht. Die Postkarten-Kampagne
»~Hamburg traut sich was!“ war die eine. Die Postkarten wurden in Kneipen und
beiallen moglichen Gelegenheiten verteile und konnten an Parteien, Abgeordnete
etc. geschickt werden. Dann haben wir als zweites in einer satirischen Aktion mit
ernsten Absichten den Hamburgischen Preis fir politischen Mut — ,,Preis des
mutigen Léwen“ — an Andrea Nahles und Robert Habeck verlichen. Ein kurzer
Film iiber die Preisverleihung ist auf www.youtube.com zu sechen (Suchbegriff
»~Hamburg traut sich was®).

Bei einer Kundgebung im Rahmen des Europawahlkampfs der Griinen auf
dem Ginsemarkt sind am 16. Mai Robert Habeck und die zweite Biirgermeisterin
Hamburgs, Katharina Fegebank, von uns zu den Forderungen befragt worden.
Robert Habeck betonte viterlich, wie wichtig es gerade heutzutage sei, Fragen nach
der Sozialen Sicherheit zu stellen, und sprach sich fiir soziale Mindeststandards
in Europa aus.

Fur die zweite Biirgermeisterin scheint sich die Soziale Frage in Hamburg auf
die Méglichkeiten der Kinderbetreuungund die Studiengebiihren zu beschrinken.
Sie verwies auf die Verantwortung des Bundestags fiir das SGB II und lobte den
Hamburger Senat, der ja schon so viel Richtiges tue: Finf Stunden kostenfreie
Kita taglich fir alle Kinder, keine Studiengebiihren an staatlichen Hamburger
Unis. Man kann dies getrost als klassische biirgerliche Antwort interpretieren in
dem Sinne, dass gegen Armut nicht mehr Geld, sondern vor allem Bildung helfe.

Die Stadt Hamburg hat aktuell gerade die Richtwerte fuir die Kosten der Un-
terkunft im SGB II verindert. Bezug genommen wird auf den Mietspiegel von
2017, obwohl im November 2019 der neue Mietspiegel veréffentlicht wird, der
vermutlich zu viel hoheren Mietrichtwerten fithren wiirde. Und was nun auf
den ersten Blick wie eine Erhéhung aussicht und auch als solche verbreitet wird,
ist eine Mogelpackung. Zwar wurde die Mictobergrenze fir die Bruttokaltmiete
um einige Euro angehoben (fiir Einzelpersonen z.B. um 14 Euro), allerdings sind
hierin jetzt zusitzlich auch die Wasserkosten enthalten, die bisher, genau wie
die Heizkosten, noch auf die Mietobergrenzen aufgeschlagen werden konnten.
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Der Hamburger Senat weist in jingster Zeit darauf hin, dass seit Dezember
2017 auf Kostensenkungsaufforderungen verzichtet wiirde, wenn die Richtwerte
fiir die Angemessenheit um nicht mehr als 20 Prozent tiberschritten werden. Al-
lerdings wurden im Jahr 2018 von den Jobcentern 424 Kostensenkungsverfahren
eingeleitet, und im ersten Quartal 2019 waren es auch schon 106. Im Jahr 2017
(neuere Zahlen liegen nicht vor) gab es bei 17,9 Prozent der ca. 103.000 Bedarfs-
gemeinschaften im SGB IT in Hamburg eine Differenz zwischen den tatsichlich
gezahlten und den anerkannten Mietkosten. Die Leute haben einen Teil ihrer
Miete also aus dem Regelsatz bezahlen miissen.

Am 19. Juni wurde in der Birgerschaft von der Fraktion der LINKEN ein
Antrag gestellt und diskutiert, der konkrete Vorschlidge macht, was Hamburg
an Verbesserungen umsetzen konnte. Die Diskussion in der Biirgerschaft hatte
zum Ergebnis, dass der Antrag nicht abgelehnt, sondern in den Sozialausschuss
tiberwiesen wurde. Dort kann zwar keine Entscheidung gefillt werden, mit der die
Forderungen umgesetzt werden konnten, aber die Befassung im Sozialausschuss
gibt nochmal die Gelegenheit, innerhalb und aufierhalb der Biirgerschaft Offent-
lichkeit zu den Forderungen und zur Diskussion um Alternativen zu Hartz IV
herzustellen.

In der Diskussion in der Biirgerschaftssitzung, die auch in der Mediathek der
Biirgerschaft betrachtet werden kann (https://mediathek.buergerschaft-hh.de/
sitzung/21/101/), haben die Parteien wie folgt argumentiert. Die SPD vertei-
digte das Hartz-IV-Prinzip des Forderns und Forderns und sprach sich lediglich
fur die Korrektur ,unsinniger Sanktionsregelungen® wie Totalsanktionierung
und der hirteren Bestrafung von Leistungsberechtigten unter 25 Jahren aus.
Die CDU lobte Hartz IV als Erfolg und hielt die Forderungen im Antrag der
Linken fiir grundfalsch. Der Uberweisung in den Sozialausschuss stimmte sie nur
zu, weil auch eine verbesserte Personalausstattung der Jobcenter gefordert wird.
Die Fraktion der Griinen nutzte die Debatte, um sich als gelduterte Anti-Hartz-
IV-Partei zu profilieren: Die Rechte der Leistungsberechtigten sollten gestirke
werden, Sanktionen sollten abgeschafft werden und die Regelsitze erhoht werden.
Sie begriifite die Forderungen nach Bundesratsinitiativen des Landes Hamburg
zu Neubemessung und Erhéhung der Regelsitze wie auch zur Abschaffung der
Sanktionen. Die FDP lehnte den Antrag ab, weil der Sozialstaat ch zu viel Geld
verschlinge. Das liberale Biirgergeld konnte ihn billiger machen. Die AfD lehnte
den Antrag ab, weil sie die Arbeit des Jobcenters, so wie sie ist, richtig gut findet,
cinschlieSlich der bestehenden Sanktionen.

Das Hamburger Netzwerk SGB II Menschen-Wiirde-Rechte und die AG Sozi-
ales der Sozialpolitischen Opposition wollen die Kampagne fortsetzen, da wir ein
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Interesse daran haben, dass Hamburg sich wirklich was traut, solange hier noch
Rot-Griin regiert. Die nachsten Biirgerschaftswahlen sind im Februar 2020. Wir
wollen mit Kolleginnen und Kollegen aus Wohlfahrtsverbinden, Kirchen, Ge-
werkschaften, Recht auf Stadt, Hochschulen, Mietervereinen und Rechtsanwilten
sprechen, ob und wie weitere Aktivititen in Hamburg gemeinsam méglich sind
und welche Méglichkeiten im jeweiligen Aktionsradius gesechen werden, Druck
aufzubauen, damit Hamburg sich was traut!

Wolfgang Vilker', Basselweg 65, 22527 Hamburg
E-Mail: wolfgangvoelker@posteo.de

1 Wolfgang Vélker ist aktiv im Hamburger ,Netzwerk SGB II Menschen-Wiirde-
Rechte” und in der AG Soziales der SOPO.



Kritische Soziale Arbeit: Eingriffe und Positionen

Liebe Kolleginnen, liebe Kollegen, liebe Leser und Leserinnen,

die Zeitschrift Widerspriiche bietet seit Heft 133 den Arbeitskreisen
Kritische Soziale Arbeit und vergleichbaren Initiativen den Raum
und die Méglichkeit, tiber ihre Positionen, Vorhaben, Publikationen,
Kampagnen und andere wichtige Ereignisse zu berichten.

Kurze Texte, knappe Dokumentationen und Ahnliches kdnnen
wir direkt in diese Rubrik aufnehmen. Lingere Texte konnen mit
einem kurzen Aufriss sowie einem entsprechenden Link vorgestellt
werden, so dass Leserinnen einen leichten Zugang zum kompletten
Dokument haben. Terminankiindigungen sind dabei in einer Viertel-
jahreszeitschrift nur dann sinnvoll, wenn auf Ereignisse hingewiesen
wird, die cinen entsprechenden Vorlauf haben.

Koordiniert wird diese Rubrik von Timm Kunstreich, mit dem auch
weitere Details besprochen werden kénnen. Die Kontaktadresse zum
Senden der Beitrige lautet: TimmKunstreich@aol.com

Die Beitrage werden zu den folgenden Redaktionsschliissen fir die
nichsten Hefte entgegengenommen:

Heft 155: 10.01.2020
Heft 156: 10.04.2020
Heft 157: 10.07.2020

Die Redaktion
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Widerspriche

Zeitschrift fiir sozialistische Politik im Bildungs-, Gesundheits- und Sozialbereich

Gesellschaft als,,Diskurs der Wiinsche” meint das Verfertigen
des Sozialen im Prozess des sozialen Diskurses,

nicht Unterwerfung unter vorgefertigte Normierungen.
Niko Diemer (1952 - 1992)

Wir Gber uns

1981/82 grundeten Mitglieder der Arbeitsfelder Gesundheit, Sozialarbeit und
Schule des Sozialistischen Biiros die Zeitschrift Widerspriiche. In dieser Zeit des
grinen Aufbruchs und der radikalisierten konservativen Wende versuchten wir
eine erste Standortbestimmung als Redaktionskollektiv: ,Verteidigen, kritisieren,
tiberwinden zugleich®. Unter dieser Programmatik wollten wir als Opposition
dazu beitragen, die materiellen Errungenschaften des Bildungs- und Sozialbereichs
zu verteidigen, dessen hegemoniale Funktion zu kritisieren und Konzepte zu ihrer
Uberwindung zu konkretisieren. Zur Uberzeugung gelangt, dass eine alternative
Sozialpolitik weder politisch noch theoretisch ausreichend fiir eine sozialistische
Perspektive im Bildungs- und Sozialbereich ist, formulierten wir unseren ersten
Versuch einer Alternative zur Sozialpolitik als Uberlegungen zu einer ,, Politik des
Sozialen®. An der Prazisierung dieses Begriffes, an seiner theoretischen und politi-
schen Vertiefung arbeiteten wir, als die Frage nach der ,,Zukunft des Sozialismus
nach dem Verschwinden des realen” 1989 auf die Tagesordnung gesetzt wurde.
Das Kenntlichmachen der ,,sozialen Marktwirtschaft” als modernisiertem Kapita-
lismus im Westen und Kapitalismus ,,pur” im Osten erleichtert uns zwar die Ana-
lyse, gibt aber immer noch keine Antwort auf die Frage nach den Subjekten und
Akteuren einer Politik des Sozialen, nach Kooperationen und Assoziationen, in
denen ,die Bedingung der Freiheit des einzelnen die Bedingung der Freiheit aller
ist* (Kommunistisches Manifest).

Wer in diesem Diskurs der Redaktion mitstreiten will, ist herzlich eingeladen.
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