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Zu diesem Heft

Das vorliegende Heft schliefft an Heft 161 der Widerspriiche an, das Konflikte,
Konkurrenzen und Kooperationen zwischen Sozialen Bewegungen und der So-
zialen Arbeit thematisiert hat. In den Beitrigen wurde ,,die 6fters behauptete
Dichotomie® von Sozialer Arbeit und Sozialen Bewegungen reflektiert sowie
»Schnittpunkte und Gemeinsamkeiten®, aber auch ,,Untibersichtlichkeiten, Kon-
kurrenzen, Grenzbearbeitungen oder verschobene Problemsetzungen® beleuchtet:
Im Spannungsfeld zwischen den klassischen Selbsthilfebewegungen der 1970er
und 80er Jahre, etwa Bewegungen um Wohnen, Erwerbslosigkeit, Stadtentwick-
lung, selbstorganisierter und nicht kommerzieller Gestaltung freier Zeit und der
Sozialen Arbeit, ging esimmer darum, wer die Definitionshoheit iber Bediirfnisse
der Menschen und die Beschreibung der Konflikte hat, wer tiber die Macht ver-
fugt, Begriindungen fiir Eingriffe Sozialer Arbeit zu liefern, wer wessen Interessen
artikuliert und reprisentiert. Wichtig waren auch die Auseinandersetzung um
Finanzierungsfragen und damit verbundene Einflussmoglichkeiten der Finan-
zierenden auf die Bearbeitung sozialer Konflikte und Probleme (,Staatsknete®).

Aus der Diskussion dieses Heftes auf unserer Redaktionstagung im Septem-
ber 2021 haben sich Fragenkomplexe ergeben, die im vorliegenden Heft vertieft
werden: Zum einen interessiert der genauere Blick auf die unterschiedlichen
Akteur:innen und deren jeweilige Bezichungen in den sozialen Praxen. Zum an-
deren gilt es, die theoretische Reflexion von Bewegungsphanomenen zu vertiefen.

Als Akteur:innen sehen wir Soziale Bewegungen, Aktivist:innen, Professio-
nelle (in sozialer Praxis und Lehre) und Triger Sozialer Arbeit, nicht zuletzt die
Nutzer:innen/Adressat:innen, aber auch Selbstorganisationen von Menschen, die
ihre Interessen an der Gestaltung der gesellschaftlichen Verhiltnisse in die (sozial)
politischen Auseinandersetzungen einfordern und einbringen.

Mit Blick auf die theoretische Reflexion interessiert uns insbesondere das
Verhilenis von Bewegungen und Aktivismen zu politischen Institutionen der
parlamentarischen Demokratie.

Vor allem interessiert uns die Frage, wie die Rolle des Staates als moglicher
Garant von Anerkennung, Rechten, Beteiligung und Teilhabe von unterschiedli-
chen Bewegungen, etwa den ,,social justice-movements” und den Bewegungen fiir
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(globale) soziale Rechte, gesehen wird. Denn (sozial)staatliche Regulationen als
Ergebnisse von Kimpfen unterschiedlicher sozialer Interessensgruppen markieren
den Rahmen, in dem sich die von Bewegungen, Aktivismen iz und neben der
Sozialen Arbeit und z.T. auch gegen die Soziale Arbeit aufgemachten Konflikte
und Widerspriiche bewegen — und den sie eventuell auch zu verindern und/oder
aufzubrechen trachten.

Auf diese theoretisch wie politisch relevante Fragestellung folgen Texte, die
einzelne Felder, in denen es Bewegungen 77, neben und gegen Soziale Arbeit gab
und gibt, genauer in den Blick nehmen und von den dort jeweiligen Interessen,
Konflikten und Entwicklungen berichten. Dabei geht es um Positionen der Profes-
sionellen in Praxis und Wissenschaft, der Triger Sozialer Arbeit, der selbstorgani-
sierten Gruppen und der so genannten ,,Subalternen® sowie um deren Verhilenisse
und Bezugnahmen zueinander und aufeinander. Entsprechend gliedert sich das
vorliegende Heft in drei Themenkomplexe:

Der erste verhandelt das Verhiltnis zentraler Begrifte wie Politik, Soziale Be-
wegungen, Aktivismus, (soziale) Gerechtigkeit. Dabei werden die in Heft 161 vor
allem von Roland Roth (S. 11-23), Marc Diebicker und Manuela Hofer (S. 25-39)
vorgetragenen Verstindnisse von Sozialen Bewegungen und ihrem Verhiltnis zu
Sozialer Arbeit sowie die Begriffe des Politischen diskutiert. Fiir die Tradition
der Widerspriiche ist dies insofern relevant, als wir nach einer Kritik an Sozialer
Arbeit als Hilfe und Herrschaft und der kompensatorischen und herrschaftlichen
Funktion des Sozialstaats in einem ersten Schritt eine ,,alternative Sozialpolitik
gefordert hatten — also letztlich eine antihegemoniale Reform im Rahmen eines
klassischen Politikmusters eines Biindnisses, das aus Krisen-Verlierer:innen, durch
daskonkurrenzorientierte ,Modell Deutschland “ Bedrohten sowie reformwilligen
sozialen Gruppen in Parteien, Gewerkschaften und der Sozialen Arbeit besteht.

In einem zweiten Schritt der Analyse und Diskussion erarbeiteten wir in
Ansitzen die Formulierung einer ,,Politik des Sozialen®, welche der Alltagspra-
xis, den Bediirfnissen und Kampfen der ,einfachen Leute mehr Gewicht gibt
und bemiiht ist, das Verhilenis von theoretischer Analyse und Kritik, politisch-
normativer Formulierung von sozialstaatlichen, gesellschaftlichen Alternativen
und den realen Bewegungen in Bewiltigung wie Bekimpfung der beherrschten,
unterworfenen Wirklichkeit neu und weniger etatistisch zu bestimmen (vgl. dazu
Timm Kunstreich: Die soziale Frage am Ende des 20. Jahrhunderts — Von der
Sozialpolitik zu einer Politik des Sozialen, in: Widerspriiche 74, 1999, S. 135-156).

Da diese Neubestimmung aktuell herausgefordert ist von Kimpfen und Dis-
kussionen, die die Idee der politischen Gleichheit handelnder individueller oder
kollektiver Subjekte tendenziell in Frage stellen und die Anerkennung bisher
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unterdriickter, diskriminierter kollektiver Identititen als emanzipatorischen Akt
beanspruchen, stellt sich die Frage nach der Rolle des Staates als Ort des Konflikts,
der Regulierung und Vermittlung von (rechtlicher) Anerkennung, Gleichstellung,
(politischer) Gleichheit, sozialer Ungleichheit und Verteilung. Kann die Artiku-
lation von intersektionalen Interessen/ Perspektiven aus social justice-movements
in politischer Gleichheit, in universellen Rechten aufgehoben werden?

Der zweite Themenkomplex beleuchtet Konflikte innerhalb der Sozialen Arbeit.
Diese ist ja bekanntermaflen kein homogenes Terrain, weder in ihrer theoretischen
Begriindung noch in ihrer prakeischen Umsetzung. Welche Bewegungen und
Begriindungen gibt es in der Bearbeitung des institutionalisierten Konflikes von
Sozialer Arbeit als Hilfe und Herrschaft? Wir erfahren Aktivititen von Lehrenden,
von Professionellen in der Sozialen Praxis wie von Betroffenen z.B. im Widerstand
gegen eine verstirkte repressive und punitive Ausrichtungin der Jugendhilfe, insbe-
sondere im Hinblick auf Geschlossene Unterbringung von als gefahrlich bezeich-
neten jungen Menschen. Wir horen neue Antworten auf die Frage, wie soziale und
gesundheitliche Versorgung sozial ungleiche Méglichkeiten in lebenslagen- und
stadtteilorientierten Angeboten beriicksichtigen kann. Wir konnen im Blick auf
die Geschichte des Arbeitsfeldes der Gemeinwesenarbeit betrachten, wie sich das
Verhiltnis von Professionellen, Bewohner:innen/Adressat:innen entwickelt hat.
Wir diskutieren, ob und wie die Nutzer:innenforschung und -beteiligung als ein
Versuch und Beitrag verstanden werden kann, das Hilfe-Herrschafts-Dilemma,
das Machtgefille zwischen Expert:innen und Nutzer:innen/Leistungsberechtig-
ten emanzipatorisch zu bearbeiten und Perspektiven ,von unten” aufzunchmen.
Schlieflich thematisieren wir auch eine Frage, die fiir Bewegungen und kritische
Praxis in der Sozialen Arbeit wesentlich ist: Welche Akteur:innen stehen derzeit
miteinander im Konflike? Welche Akteur:innen praktizieren Widerstand wogegen,
und wer solidarisiert sich/kooperiert mit wem?

Ein dritter Themenkomplex fragt nach Bewegungen, Aktivismen, Konflik-
ten und Kimpfen auflerhalb Sozialer Arbeit. Es geht um die vielfach gesuchten
Positionen und Aktivititen der ,,Subalternen®, die zwar von Sozialer Arbeit und
sozialstaatlicher Regulation adressiert werden, aber eben auch Praktiken des
Eigensinns, der Widerstindigkeit und des Unterschleifs/Unterlebens widriger
Lebenslagen und ihrer sozialarbeiterischen Bearbeitung verfolgen.

Zu den Beitragen im Einzelnen

Thomas Wagner kntipft an Fragen an, die in den Heften 157 und 161 aufgeworfen
wurden: Diebicker und Hofer charakterisierten in Heft 161 die Soziale Arbeit
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als schwache Biindnispartnerin sozialer Bewegungen und betonten, dass diese
in die institutionalisierte Praxis des aktivierenden Sozialstaates eingebunden sei.
Fabian Kessl wies in Heft 157 auf die Notwendigkeit von Institutionalisierung
hin, um Méglichkeiten von sozialer Absicherung auf Dauer zu stellen, wenngleich
damit Kriterien festgelegt werden, wer, wann, in welcher Art und Weise welchen
Zugangzu sozialen Absicherungen beanspruchen kann. Vor diesem Hintergrund
diskutiert Wagner die Staatsbediirfrigkeit sozialer Bewegungen und Aktivismen,
die soziale Gerechtigkeit fiir alle durchzusetzen trachten. Im Riickgriff auf Pou-
lantzas Staatstheorie sowie auf Blochs Gedanken zu Naturrecht und menschli-
cher Wiirde formuliert er die These, dass Vorstellungen des Gerechten stets in
gesellschaftlichen Auseinandersetzungen hervorgebracht werden, in denen es
immer auch darum geht, ob und wie tiber die Formulierung subjektiver Rechte
hinaus dieselben allgemeingiiltigund fiir alle institutionalisiert und durchgesetzt
werden kénnen.

Inihrem ,Werkstattbericht” informieren die Hochschulprofessorinnen Ulrike
Eichinger, Julia Franz, Barbara Schiuble und Sandra Skala (alle Alice Salomon
Hochschule Berlin) iiber Recherche und erste Ergebnisse von Méglichkeiten
politischer Selbstorganisation als Lehrende. Ausgehend von einem Lehralltag, der
sich durch eine zunehmende Diskrepanz zwischen verantwortlicher Arbeit und
Arbeitsverdichtung charakterisiert, deren Konsequenz Tendenzen von Depro-
fessionalisierung und Entsolidarisierung sind, durchforsten die Autorinnen das
klassische Angebot der vorhandenen Interessensvertretungen, um sich sodann in
einem Verstindigungs- und Selbstbefragungsprozess ins Verhaltnis zu grofieren
solidarischen Bewegungsthemen und -formen zu bringen. In diesem Prozess der
»Bewegungin bewegten Feldern® verorten sie den Gegenstand ihres Engagements
im care-politischen, gewerkschaftlichen Feld, nicht ohne die hier vermachten
Interessensebenen und potenziellen Konfliktfelder zu negieren.

Maria Bitzan und Sabine Stovesand spiiren den Entwicklungen in der Gemein-
wesenarbeit nach und deren prominentem Verhilenis zu sozialen Bewegungen.
Sie zeigen, dass nie von ,der GWA gesprochen werden konnte, da diese sich
immer in den gesellschaftlichen und lokalen Konfliktfeldern mit ihren jewei-
ligen Macht- und Interessenskonstellationen entfaltet hat. Versuche ihrer Sys-
tematisierung zu sozialpidagogischen Handlungsprogrammen, aber auch der
Existenz und Wirkmacht rechter sozialer Bewegungen haben die Vorstellung
einer GWA mit eindeutig emanzipatorischer Zielsetzung in Frage gestellt. Eine
Dichotomisierung von kritisch-emanzipativer und harmonisierend affirmativer
GWA erscheint den Autorinnen nicht angebracht; ihre Engfithrung auf ,,doing
community®, im lokalen Kontext gilt es angesichts aktueller gesellschaftlicher
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Konflikte um Anerkennung und Umverteilung zu iiberwinden. Im Zentrum
steht heute, so das Pladoyer des Beitrags, die Frage, was GWA benatigt, um sich
konfliktorientiert in die gesellschaftlichen Verhiltnisse einmischen zu kénnen.
Dazu gehoren nicht nur kritische Gesellschaftsanalyse, finanzielle Ressourcen und
kompetente Akteur:innen, sondern auch die Verbindung zu real existierenden
emanzipatorischen Bewegungen und widerstindigen Aktivititen.

»Gemeinwesen/,Community® ist auch ein zentrales Stichwort im Beitrag
von Martina Benz, der die Praxis von Workers Centers in den USA analysiert,
welche mit Sozialer Arbeit erstmal nichts zu tun hat: Workers Centers sind ein
institutionalisiertes Moment in Organisationsprozessen prekérer Arbeiter:innen
sowohl aufbetrieblichen Ebenen als auch im sozialen und geografischen Kontext
von neighborhood und community. Martina Benz beschreibt die mit den Workers
Centers verbundenen Hoffnungen auf eine Erneuerung gewerkschaftlicher Kimp-
fe, insbesondere durch die Selbstermichtigung von Arbeiter:innen als Subjekte
in ihrem auflerbetrieblichen Alltag. Sie stellt Beispiele solcher Organisierungen
von Macht und Ressourcen vor und gewinnt aus den Konfliktgeschichten Kri-
terien zur Analyse der sozialen Kimpfe an solchen Orten der Alltagspraxis. Der
Beitrag konzentriert sich auf Entwicklungen und Diskussionen in den USA, so
dass die Frage, inwieweit diese Praxis aus einem anderen gesellschaftlichen und
wohlfahrtsstaatlichen Rahmen Anregungen fiir (Selbst)Organisationsprozesse in
Feldern Sozialer Arbeit hierzulande geben kann, zu diskutieren bleibt.

Die Frage der Selbstorganisation behandelt auch Stephan Nagel in seinem
Text zu Selbsthilfe und Selbstorganisation von Wohnungslosen. Er beschreibt
die Schwierigkeiten der Selbstorganisation in einer Lebenslage, die kaum Res-
sourcen dafir bereitstellt, sondern vielmehr geprigt ist vom alltiglichen Kampf
ums Uberleben und einer Vielfalt sozialer Biografien. Nagel zeigt, dass sich in
den alltaglichen Bewiltigungsversuchen durchaus Formen der Selbsthilfe und
Selbstorganisation entdecken lassen. Es werden Beispiele politischer Mobilisierung
von Wohnungslosen vorgestellt, die sowohl als eigenstindige Proteste wie auch
als Aktionen im Biindnis mit Organisationen der Zivilgesellschaft und kritischen
Professionellen aus dem Wohnungslosenhilfesystem stattfinden. Eine durchgin-
gige Frage des Beitrags ist die nach dem Zusammenhang und Zusammenwirken
von Wohnungslosen, kritischen Professionellen, Trigern Sozialer Arbeit und
politischen Aktivist:innen sowie die nach der Resonanz solcher Aktivititen in der
politischen und medialen Offentlichkeit — nicht zuletze bei denen, die politische
Entscheidungsmacht haben.

Dass es — nicht zuletzt auch als Reaktion auf herrschaftliche Funktionalitit
und expertokratischen Paternalismus — innerhalb der wissenschaftlichen Befas-
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sung mit Sozialer Arbeit Versuche gibt, der Perspektive von Nutzer:innen und
Adressat:innen eine Stimme zu geben, zeigen Kathrin Aghamini und Kristina
Enders. Sie berichten von ihren Motivationen und denen anderer Beteiligter, in
der AG Nutzerforschung der DGSA mitzumachen. Sie erzihlen die Geschich-
te der AG, die als Bewegung in der Sozialarbeitswissenschaft markiert werden
kann, auch wenn sie selbst von einer ,,sozialen Idee” sprechen. Deren Genese und
Gebrauchswert — insbesondere fiir die Forschenden — reflektieren sie zwischen
eigener wissenschaftlicher und akeivistischer Praxis und dem Befremden gegentiber
Programmen, in denen Nutzer:innen/Adressat:innen wollen sollen, was ihnen
von den Entwickler:innen der Konzepte als Wille zugeschrieben wird. Damit
geben sie zugleich einen Ausblick auf das Schwerpunktthema des nachsten Heftes.

In der Fortschreibung der ,Miniaturen® in vergangenen Ausgaben beinhaltet
dieses Heft Interviews mit Reprisentant:innen von Akteur:innen und Aktivititen
innerhalb und auf8erhalb von Sozialer Arbeit, mit und gegen diese. Fiir Konflikte
innerhalb der Sozialen Arbeit stehen die Interviews mit Michael Lindenbergvom
Aktionsbiindnis gegen Geschlossene Unterbringung sowie mit T7na Rothig und
Madeleine Does von der Poliklinik Veddel in Hamburg. Fir Konflikte aufler-
halb und gegen Soziale Arbeit stehen die Interviews mit Hannah Wachter zum
Verhilenis von Wissenschaftspraxis und Aktivismus im queeren Spektrum sowie
mit Wilhelmsburg Solidarisch zur Organisation von Solidaritit im Alltag eines
Stadtteils.

Im Forum breitet Dominik Novkovic die sich zuspitzende Bildungsungerech-
tigkeit detailliert aus und charakterisiert die neoliberale Bildungsreform als eine
autoritire Sozialreform. Vor solchem Hintergrund sicht er die sich als kritisch
verstehende Soziale Arbeit zur Frage nach ihrem politischen Mandat herausge-
fordert und schlagt ihr eine Allianz mit der kritischen Bildungstheorie vor.

In der Rubrik ,,Eingriffe und Positionen® erinnert Barbara Rose an Thea Kim-
mich, Griindungsmitglied der Widerspriiche, die im Mirz dieses Jahres gestorben
1St.

Die Redaktion
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Thomas Wagner

... And Justice for all!?’
Zur schwierigen Beziehung zwischen sozialen Bewegungen
und Sozialer Arbeit — oder: wie ,staatsbedurftig”
sind eigentlich Kampfe um soziale ,Ge-Rechtigkeit”?

Mein Beitrag zur Diskussion des Verhiltnisses Sozialer Arbeit zu sozialen Be-
wegungen kniipft an zwei Debattenstringe aus zurtickliegenden Widerspriiche-
Heften an: Zum einen an den Beitrag von Marc Diebicker und Manuela Hofer
(2021), in dem sie in Riickgriff auf die Figur der ,social justice movements® dieses
Verhilenis als ,,schwierig® markieren. Zu Recht betonen sie strukturelle Unter-
schiede, die zwischen sozialen Bewegungen und Sozialer Arbeit bestehen, und stel-
len das verkldrende Bild Sozialer Arbeit als ,, Kimpferin fiir soziale Gerechtigkeit
an der Seite sozialer Bewegungen® (ebd. 25) in Frage. Alsintegraler Bestandteil des
Wohlfahrtstaats ist diese nicht per se Verbiindete sozialer Bewegungen, und wenn
doch, oft nur eine ,schwache Biindnispartnerin®, gerade unter den historischen
Bedingungen von aktivierendem Staat und New Public Management.

Der zweite Strang ist die kritische Auseinandersetzung mit der Bedeutungvon
Institutionen Sozialer Arbeit. Hier sind es insbesondere Fabian Kessls (2020)
Uberlegungen zu einer Dialektik der Institutionalisierung in pidagogischen
Feldern, nach der Prozesse der Institutionalisierung eine ,dunkle und eine
»helle Seite besitzen. Um Vereindeutigungen zu entgehen, bedarf es einer Aus-
einandersetzung mit den Dimensionen der Begrenzung, der Repression und der
Ausschlieffung. Ebenso bedarf es eines Blicks darauf, was Institutionalisierung
ermoglicht (ebd. 101). Im Anschluss an Berthold Vogel spricht Kessl von einer
»Staats-“ bzw. , Institutionalisierungsbediirftigkeit* (ebd. 100), also der Notwen-
digkeit des Angewiesenseins auf den (Wohlfahrts-)Staat zur Absicherung gegen
Notlagen und zur potenziellen Erméglichung sozialer Teilhabe und politischer

Partizipation (Volker 2020).

1 Metallica

Widerspriiche. Verlag Westfalisches Dampfboot, Heft 165, 42. Jg. 2022, Nr. 3, 11-23



12 Thomas Wagner

Mein Beitrag setzt dort an, wo die Fragestellungen der beiden Beitrige sich
kreuzen: der Frage nach der Rolle des Staates. ,,Staatsbediirftig” ist die Debatte
zum Verhiltnis Sozialer Arbeit und sozialer Bewegungen in zweierlei Hinsicht:
Zum einen gehe ich von der Notwendigkeit einer staatstheoretischen Fundierung
aus, welche nicht dabei stehen bleibt, Soziale Arbeit als Staatsapparat zu verstehen
und ihr soziale Bewegungen idealtypisch gegeniiberzustellen, sondern auch soziale
Kimpfe aus einer staatstheoretischen Perspektive eingehender zu betrachten.

Zum zweiten geht es mir um kritische Riickfragen an die Perspektive der ,,s0-
cial justice movements*, allen voran: Wie staatsbediirftig ist soziale Gerechtigkeit
eigentlich? Kann man soziale Gerechtigkeit tiberhaupt jenseits des Staates denken?
Dies wird vor allem diskussionswiirdig, wenn wir unter ,,Staat“ nicht nur den ,,biir-
gerlichen (National-)Staat im engeren Sinne verstehen und es um die Frage geht,
wie soziale Gerechtigkeit wirklich fiir alle erméglicht und garantiert werden kann.

Staat als (Krafte)Verhaltnis — die staatstheoretische Position
Nicos Poulantzas’

In der Debatte um das Verhiltnis von Sozialer Arbeit und sozialen Bewegun-
gen dient ,,Staat” haufig als Kontrastfolie zur Abgrenzung eigener Positionen
(Diebicker/Hofer 2021: 56). Interessanterweise ist ein antistaatlicher Impuls
auch charakteristisch fiir viele Selbstbeschreibungen Sozialer Arbeit (Frithauf
2021: 95), gerade wenn sie sich auf Basis durch soziale Bewegungen artikulierter
Wohlfahrtstaatskritik um eine alternative professionspolitische Fundierungund
Abgrenzung zum gesellschaftlichen Kontrollauftrag bemithen. Haufig entsteht
so der Eindruck, dass sich Soziale Arbeit durch entsprechende fachliche Prokla-
mationen ihrer strukturellen Bedingungen nationalstaatlich verfasster Wohl-
fahrtsstaatlichkeit entledigen kénne. Geht man wie Diebiacker und Hofer vom
integralen Staatsverstindnis Antonio Gramscis aus, demzufolge der Staat auch
zivilgesellschaftliche Organisationen umfasst, sofern sie staatstragende Funkti-
onen wahrnehmen (Opratko 2012), dann operieren Soziale Arbeit und soziale
Bewegungen gleichermaflen auf ,,staatlichem Terrain® Soziale Arbeit und soziale
Bewegungen sind strukturell unterschiedlich in den Staat und das Ringen um
Hegemonie sowie deren Reproduktion ,verstrickt”. Doch allzu dichotom gedachte
Gegeniiberstellungen beginnen schwierig zu werden. Eine ,,sichere Oppositions-
position” (Kessl/Maurer 2009) muss man wohl aufgeben, wenn man mit der
Kritik weiterkommen mochte.

Hier bietet sich m.E. der Anschluss an die materialistische Staatstheorie Nicos
Poulantzasan, nach dem ,,die Kimpfe als vorrangiges Feld der Machtbeziechungen
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stets das Primat iiber den Staat® (Poulantzas 2002: 75) besitzen. D.h. ,die Ge-
samtheit der Kaimpfe® (ebd.) bildet den analytischen Ausgangspunkt, von dem aus
»Staat” verstanden und analysiert wird. Er wird nicht als monolithischer Block
gedacht, sondern ,als materielle Verdichtung eines Krafteverhilenisses [...], das
sich im Staat in spezifischer Weise ausdriickt” (ebd. 159). Kimpfe durchziehen
den Staat nicht einfach, sie konstituieren ihn in einer von Widerspriichen und
Spaltungen geprigten, unabgeschlossenen Form (ebd. 163). Darin driicken sich
die Bezichungen zwischen gesellschaftlichen Konfliktparteien, die von ihnen
eingegangenen Biindnisse und Kompromisse aus.

Aus dieser Perspektive wird nachvollziehbar, warum von einer Bezichung
zwischen sozialen Bewegungen und Sozialer Arbeit auszugehen ist, da Soziale
Arbeit als eine historische ,,Reaktion auf die Kimpfe und das Engagement so-
zialer Bewegungen® (Kessl/Maurer 2009: 91) verstanden werden muss. Soziale
Arbeit als Verdichtung eines Krifteverhiltnisses zu denken, als ,,institutionali-
sierten Konflikt“ (Kunstreich 1975), heifdt jedoch nicht, dass sich die von sozialen
Bewegungen in Kiampfen gestellten Forderungen und Interessen auch in den
Programmen, Arbeitsweisen und Einrichtungen Sozialer Arbeit mechanistisch
abbilden wiirden (Karakayali 2008: 39). Vielmehr ist davon auszugehen, dass in
ihre Institutionalisierung widerspriichliche Interessen und Logiken einfliefSen,
und dies nicht gleichwertig und ungebrochen. So wirke Staat auch auf Kampfe
zuriick, er ,organisiert* und ,desorganisiert® Gruppen, die auf seinem Terrain
miteinander ringen. In der Art und Weise, wie der Staat sich in Reaktion auf
Kimpfe herausbildet, kommt es zu Rekuperationseftekten, durch die Forderungen
und Interessen desartikuliert (Bojadzijev 2002: 278 ff.) und gerade Kimpfe ,von
unten” durch die spezifische staatliche Struktur eingehegt und stillgelegt werden
sollen (Chassé 2010). Soziale Arbeit als Reaktion auf soziale Kimpfe zu verstehen,
bedeutet insofern, kritisch zu beleuchten, inwiefern iiber institutionelle Formen
Sozialer Arbeit eine pidagogisiecrende und zugleich entpolitisierende Stilllegung
sozialer Konflikte erfolgt (Bohnisch 1982; Anhorn etal 2018), z.B. iiber individu-
alisierende Problemdeutungen und ,,monologisierende” Bediirfnisinterpretationen
(Fraser 1994: 240), die soziale Konflikte systematisch entnennen (Bitzan 2021).

Es gibt also durchaus Anlass zur Kritik an Sozialer Arbeit. Sollte man daraus
aber den Schluss zichen, in sozialen Kimpfen per se groSemogliche Distanz zur
staatlich verfassten Sozialen Arbeit cinzunchmen? Dass anti-ctatistische Perspek-
tiven als strategischer Ansatz der Gegenwehr im Neoliberalismus problematisch
werden, hat Nancy Fraser in ihrer Auseinandersetzung mit der ,,Grammatik der
real existierenden Kampfe® (Fraser 2015: 109) aufgezeigt, wie sie fiir die Kimpfe
»nheuer” sozialer Bewegungen in der Krise des Fordismus kennzeichnend war. Fiir
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die Geschichte dieser Kimpfe konstatiert Fraser eine besondere ,, Heimtiicke®. Da
deren Forderungen nach Emanzipation im Paternalismus biirokratisch organisier-
ter sozialstaatlicher Organisationen einen zentralen Angriffspunkt fanden (Fraser
2015: 109 f£.; 2020: 295 ff.), ergaben sich Schnittmengen zu den Forderungen von
Kriften, die auf die ,Befreiung” kapitalistischen Wirtschaftens von staatlicher
Regulation drangen. In staatlicher Autoritit fand sich ein gemeinsamer Gegner
(Fraser 2020: 304 f.), und zumindest Teile der auf Emanzipation dringenden
Bewegungen gingen Fraser zufolge eine ,,gefihrliche Liaison mit dem Neolibe-
ralismus® (Fraser 2015: 111) ein und hatten Anteil an dessen Siegeszug.

Aufgrund der verinderten Krifteverhiltnisse im Neoliberalismus und der
erfolgten theoretischen wie politischen Verschiebungen ist eine klare Trennung
zwischen den durch Kimpfe formulierten Gegenpositionen und neoliberaler
Rekuperation nicht mehr méglich (Frithauf 2021: 29 £). Dies bezicht sich gerade
auf den anti-etatistischen Impetus, der dem neoliberalen Roll-Back (materieller)
sozialer Leistungen wenig entgegenzusetzen hat (Fraser 2020: 299 ff.), da cin
anti-staatliches Prinzip ein entscheidendes Wesensmerkmal neoliberaler He-
gemonie bildet. Unter wettbewerbsstaatlichen Bedingungen, denen zufolge die
»Entfesselung” der (Wohlfahrts)Mirkte Ausdruck transformierter Staatlichkeit
ist, bildet ,,Staatsbashing” folglich ebenso wenig ein sicheres Fundament fiir eine
tragfahige Gegenwehr wie die nostalgische Verklarung einer verlorengegangenen
Idylle fordistischer Wohlfahrtsstaatlichkeit. Gerade das gilt es im Verhalenis
zwischen Sozialer Arbeit und sozialen Kimpfen mitzudenken.

»In and against the state” - mit Poulantzas gegen, mit und um
Soziale Arbeit kdampfen

Hier lohnt sich der Anschluss an Poulantzas, der trotz seiner Kritik am kapita-
listischen Staat kein Verfechter einer anti-etatistischen Strategie im Kampf zur
Uberwindungkapitalistischer Verhilenisse war. Vorstellungen, wonach der Staat
ohnehin ,absterben” werde, bezeichnete er als ,,anarchistische Illusionen” (Pou-
lantzas 2002: 184). Er vertrat eine Strategie der Demokratisierung des Staates und
sah es fur geboten, ihn zur Verteidigung von Kampfen zu nutzen, die von auto-
nomen Basisbewegungen in Distanz zu staatlichen Institutionen gefithrt werden
(Jessop 2010: 39). Bob Jessop zufolge verweist Poulantzas in seinem Nachden-
ken iiber einen demokratisch organisierten Ubergang zu einem demokratischen
Sozialismus auf die Notwendigkeit einer dreifachen Verbindung ,von Kimpfen
im Staat, um das Gleichgewicht der Krifte zu verindern, von Kampfen fiir die
Transformation des Staates, um ihn zuganglicher fir populare Krifte zu machen



... And Justice for all!? 15

und die strukturell eingeschriebenen Selektivitdten abzuschwichen, und von
Kimpfen in Distanz zum Staat, um die innere Balance der Krifte zu modifizieren
und diese gegeniiber einer radikalen Transformation zu polarisieren” (ebd. 47 £.).

Unter Beriicksichtigung der aktuellen historischen Kontexte bietet diese stra-
tegische Typologie m.E. einen aussichtsreichen Standort, um tiber das Verhilenis
sozialer Bewegungen und Sozialer Arbeit nachzudenken. Viele konkrete Situa-
tionen sind denkbar und auch historisch belegbar, in denen selbstorganisierte
Initiativen gut beraten waren und sind, auf relativer Unabhingigkeit, wenn nicht
gar auf Opposition gegeniiber etablierten Instanzen Sozialer Arbeit zu beharren
und deren ,,Angebote” bewusst und als Ausdruck von Widerstindigkeit nicht
zu nutzen. Lisst sich im Kontext des aktivierenden Staats exemplarisch auf die
Verweigerung der Teilnahme an Formaten der (Schein)Partizipation z.B. durch
Quartiersmanagement (Pigorsch 2021) in urbanen Konflikten verweisen, so bilden
aus historiographischer Perspektive gerade die Auseinandersetzungen um die
»Heimaufsicht* im Georgvon Rauch-Haus (Kappeler/Liebel 2021) cin gutes Bei-
spiel, eben weil es verdeutlicht, dass trotz der Konflikthaftigkeit der Bezichungen
zur Sozialadministration Kontakte zu dieser fiir das dauerhafte Uberleben von
Formen der Selbstorganisation wichtig bleiben konnen.

Zu denken, dass man Selbstorganisation vor einer Einhegung mittels quasi-
marktlicher Strategien schiitzen konne, indem man die Distanz zu Trigerorga-
nisationen Sozialer Arbeit wahrt (Diebicker/Hofer 2021: 34), schieft folglich
tiber das Ziel hinaus. Wie Margit Mayer (2019: 13 ff.) herausgearbeitet hat, bildet
die Einbindung eines erweiterten Kreises zivilgesellschaftlicher Krifte und In-
itiativen in Governance-Prozesse — gerade tiber die Ausschiittung von zeitlich
begrenzten Fordermitteln — unlingst ein zentrales Merkmal eines neoliberalen
Urbanismus, um lokale Hegemonie punktuell und flexibel herzustellen. Das
betrifft Akteur*innengruppen, die von Diebicker und Hofer (2021) unter dem
Label social justice betrachtet werden, gleichermaflen wie etabliertere Triger So-
zialer Arbeit, die durch diese Regierungstechniken in ein spezifisches, mitunter
konkurrierendes Verhalenis zueinander gebracht werden. Auf der Suche nach
klugen Antworten auf diese spezifisch neoliberale Variante von ,,divide et impera*
gestalten sich kategorische Distanzierungen genauso fatal wie die unhinterfragte
Vorstellung einer per se ,,bewegungsnahen” Sozialen Arbeit.

Gerade hier erweist es sich als richtig, Soziale Arbeit nicht monolithisch zu ver-
stehen, sondern als ein widerspriichliches, konflikthaftes und selbst umkidmpftes
Verhiltnis (Schaarschuch 1995: 54).

Soziale Arbeit vorrangig nicht als (einheitliche) Akteur*in, sondern als staatli-
ches Konflikt- und Kampffeld zu verstehen, bedeutet, sich Fragen zur Spezifik der
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spolitischen Grammatik “ dieses Feldes zu stellen. Teil dieser Grammatik ist, dass
wohlfahrtstaatliche Institutionalisierung iiber die Schaffung spezifischer Arbeits-
felder und Klientelgruppen soziale Kimpfe tendenziell spaltet und desorganisiert,
womit dem Begriff der ,, Transversalitit“ (Kunstreich 2013) Bedeutung zukommt:
Der Suche nach Strategien, die quer zu offiziellen und institutionellen Kategorien,
Zustandigkeiten, Strukturen und Grenzen (Bareis/ Wagner 2016) verlaufen und
mit denen Akteur*innen tiber diese Grenzen hinweg kollektiv handeln. Dies im-
pliziert die Frage, wie an den Grenzen zwischen bewegungsnahen Akteur*innen
und beruflichen Akteur*innen der Sozialen Arbeit systematisch nach ,,Ort[en]
der Begegnung” (Kessl/Maurer 2009: 94) Ausschau gehalten werden kann, um
diese Grenzen zu bearbeiten. Gerade um dem Ziel einer Demokratisierung So-
zialer Arbeit niher zu kommen, braucht es zumindest die Einsicht, dass Impulse
sozialer Bewegungen, die einen institutionellen Wandel Sozialer Arbeit herbei-
fithren konnten, nicht per se in das strategische Feld gelangen, sondern nur tiber
soziale Kimpfe, die auch in diesen Institutionen gefithrt werden. Bareis, Klee
und Cremer-Schifer (2015) verweisen zu Recht darauf, dass der Sozialstaat (und
damit auch ,,seine” Soziale Arbeit) zwar viel von den Leuten und ihrem Alltag
lernen kénnte, aber eben gerade nicht (von sich aus) lernt. Immerhin ist er eine
abstrakte, strukturelle Verdichtung und eben kein lernfahiger Akeeur.

Staatenlose Gerechtigkeit? Social Justice zwischen
Reframingsversuchen und Ideologiekritik

Staat besitzt fur die Kimpfe, die das Verhilenis sozialer Bewegung zur Sozialen
Arbeit pragen, eine strategische Bedeutung. Dies gilt gerade dann, wenn sich diese
Kampfe auf Fragen der Gerechtigkeit beziehen. Gerechtigkeit ist ein politischer
Kampfbegriff, auf den sich alle politischen Akteur*innen ,bezichen miissen,
wollen sie ihr eigenes Interesse als ein allgemeinverbindliches darstellen und das
anderer begrenzen oder zuriickweisen“ (Demirovi¢ 2017: 391). Er ist zugleich
eine ideologische Form, die nahelegt, eine in die Kimpfe der Partikularinteressen
eingreifende und regulierende staatliche Instanz vorauszusetzen. Alex Demirovi¢
zufolge ermdglicht die Figur der Gerechtigkeit dem Staat, unter ,, Berufung auf
diese universalistische Moral sich selbst [zu] universalisier[en], also ewig und
tiberparteilich [zu] erschein[en]“ (ebd. 399).

Dass Gerechtigkeit einen engen Bezug zu politischen Ordnungen besitzt,
wird auch von Vertreter*innen eines ,social justice“-Ansatzes geschen, z.B. von
Nancy Fraser (2020: 260 ff)). Demnach lassen sich um Gerechtigkeit gefithrte

Auseinandersetzungen nie auf inhaltliche Bestimmungsversuche begrenzen. Sie
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implizieren immer die Frage: Gerechtigkeit fiir wen und wie? Damit ist social
Jjustice notwendig auf den Rahmen eines politischen Gemeinwesens verwiesen,
innerhalb dessen Gerechtigkeit sowie Bestimmungen politischer Zugehérigkeit
(Citizenship) garantiert werden sollen. Der klassische Rahmen dafiir ist bislang der
nationale Wohlfahrtstaat, in dessen territorialen Grenzen soziale Gerechtigkeit
in einer ganz bestimmten Form verhandelt wird: Giber nationale Staatsbiirger-
schaft und daran ankniipfende zivile, politische und soziale Rechte (Marshall
1992). Gerade weil Gerechtigkeit kein staatsferner Begriff ist, entbehrt es nicht
einer gewissen Ironie, wenn ,social justice® als Distinktionsbegriff dazu dient, die
besondere Skepsis bestimmter Bewegungsformen gegentiiber staatlicher Instituti-
onalisierung hervorzuheben (Diebicker/Hofer 2021). Die notwendige Bindung
von Gerechtigkeit an Formen 6ffentlicher Regulation ist ein weiterer Grund,
diese in ihrer komplexen Widerspriichlichkeit wahrzunchmen, anstatt einem
anti-etatistischen Impuls zu erliegen. Staat allein mit den Kategorien von Repres-
sion und Ideologie zu verstehen greift zu kurz, weil der fir Hegemonie wichtige
Aspekt des Konsens eines ,materiellen Substrats® bedarf (Fishan 2016: 382f.)
und der Staat bestindig ,,positive materielle Maffnahmen® (Poulantzas 2002: 60)
tibernimmt, die auch subalternen Bevélkerungsgruppen zugutekommen. Gerade
wenn es um Bereitstellung der alltiglichen Daseinsvorsorge geht, die Einzelne
nicht aus eigener Kraft sicherstellen konnen und die fir das Funktionieren des
Zusammenlebens unerlisslich sind, spielen auch unter den Bedingungen des
Neoliberalismus staatliche Mafinahmen eine wichtige (dekommodifizierende)
Rolle. Sie erméglichen — in gewissen Grenzen — Umverteilung gesellschaftlicher
Ressourcen, die ,von allen Biirger*innen, unabhiangig von ihrem Privatvermégen,
genutzt werden® (Birnthaler et al. 2021: 61) kénnen. Die Macht, iiber soziale
Dienstleistungsorganisationen normalisierend Einfluss auf das Verhalten und
die Lebensfihrung von Menschen auszuiiben, speist sich nicht allein aus Gewalt-
mitteln (wie dem staatlichen ,Wichteramt®), sondern auch aus der Verwaltung
(und der damit gegebenen Moglichkeit der Vorenthaltung) von Ressourcen, die
zur Bewiltigung des Alltags bedeutsam sind (Hasenfeld 1987; Bareis et al 2015).
Gleichzeitig ist die Rahmung von sozialer Gerechtigkeit durch bestehende
politische Ordnungen problematisch, weil sie in den Formen des ,, National “-Staats
und ciner daraufbezogenen ,,nationalen® Staatsbiirgerschaft systematisch soziale
Ausschliefung hervorbringt (Balibar 2016). Dass sich alltigliche und politische
Kimpfe marginalisierter und entrechteter Gruppen um Partizipation somit oft
gegen die Ausschlusspraxen institutionalisierter und rechtsetzender Gemeinwesen
richten (Bojadzijev/Liebelt 2014: 330), verweist darauf, dass der nationalstaatliche
Rahmen der Komplexitit sozialer Kimpfe — z.B. aufgrund transnationaler Mig-
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rationsbewegungen und Formen der Arbeitsteilung, gerade auch im Sorgebereich
— nicht ,gerecht” werden kann. Forderungen nach sozialer Gerechtigkeit und
nach politischer Zugehorigkeit als Begriindung sozialer Rechte bediirfen einer
Entkoppelung von territorialen nationalstaatlichen Grenzen (Fraser 2020: 278),
sie miissten dringend neu gestellt und demokratisiert werden.

Ernst Bloch und die Frage nach dem Ge-Rechten

In dieser notwendigen Diskussion sind zentrale Elemente zu bestimmen, die
cindeutig der Sphire des Staates zugerechnet werden konnen und bei diesen Neu-
bestimmungsversuchen nicht verloren gehen diirfen. Dazu mochte ich einige
Gedanken von Ernst Bloch aufgreifen, die er in seiner Auseinandersetzung mit
der philosophischen Geschichte des Naturrechts gewonnen hat.

Fur Bloch war Gerechtigkeit kein herrschaftsfreier Begriff, da er allzu oft als
»Gesamtausdruck des Ersatzes” fiir den ,,Ludergeruch der Revolution” (Bloch
1977: 269) Verwendung finde. Einer Gerechtigkeit ,,von oben® stellt Bloch cine
Gerechtigkeit von ,unten” gegeniiber (ebd. 14; 268 ff.). Diese ,wirkliche” Gerech-
tigkeit ist demnach zufolge nichts, das von oben paternalistisch-herrschend verteilt
und vergolten werden kann, sondern ist die Aufgabe eines ,erst zu erkimpfenden
Ge-Rechten® (ebd. 14). Blochs Fokus liegt auf einem Element von Gerechtigkeit,
welches wie kaum ein anderes mit staatlicher Institutionalisierung verbunden
ist: dem Recht. Damit geht Bloch auf Abstand zur marxistischen Orthodoxie,
der zufolge Biirger- und Menschenrechte nicht viel mehr als eine ,, Léwenhaut*
des Bourgeois darstellen und gemeinsam mit dem biirgerlichen Staat absterben
sollen (Fisahn 2011).

Fur die hier diskutierten Fragen ist vor allem Blochs These wichtig, wonach die
Annahme falsch sei, dass Menschen frei und gleich geboren werden. Nach Bloch
(1977:215) gibt es ,,keine angeborenen Rechte, sie sind alle erworben oder miissen
im Kampf noch erworben werden®. Mit dieser Kritik verbindet sich keineswegs
eine Verneinung der Notwendigkeit subjektiver Rechte. Abgelehnt wird lediglich
die Vorstellung, es handle sich bei diesem Rechten um etwas ,, Natiirliches®. Damit
raumt Bloch den Kimpfen einen Primat iiber das institutionalisierte Recht ein. So-
wohl mit Bloch wie auch Poulantzas miissen existierende subjektive Rechte, seien
es Rechte auf Selbstbestimmung, politische Mitsprache oder soziale Absicherung,
als Konzessionen der Herrschenden an die Subalternen verstanden werden (Pou-
lantzas 2002: 60): als Ergebnis historischer Kimpfe, die nie abgeschlossen sind.

Die Notwendigkeit einer kritischen Hinterfragung der Vorstellung des Ge-
Rechten in Form eines ,natiirlichen und infolge auch ,unveriuf$erlichen®
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Rechts eines jeden Menschen zeigt sich vollstindig, wenn wir bedenken, dass
das Ge-Rechte nicht nur bestindig in gesellschaftlichen Auseinandersetzungen
und Kdmpfen gewonnen und hervorgebracht werden muss. Es kann im Rahmen
dieser Auseinandersetzungen genauso verloren gehen. Die Einsicht, dass man viele
der durch das Recht des ,,biirgerlichen Staats® geschaffenen ,formalen Freiheiten
[...] erst wirklich schitzen lernt, wenn sie einem genommen werden® (Poulantzas
2002: 232), plausibilisiert sich in der historischen Erfahrung massenhafter und
systematischer Entrechtungim Zuge des Faschismus ebenso wie in den totalitiren
Entwicklungen des ,real existierenden Sozialismus®. Beide bilden wesentliche
Elemente der historischen Situation, in der Bloch sich veranlasst sah, nach We-
gen zu suchen, die dem Naturrecht entstammende Figur subjektiver Rechte mit
einer sozialutopischen Theorietradition in Dialog zu bringen (Bloch 1977: 214;
Fisahn 2011: 608 ff.). Dieser Versuch behilt aufgrund der Erfahrung, dass soziale
Ausschliefung unter den Bedingungen einer neoliberalen Produktionsweise zu
einem anerkannten ,,Mittel der Gesellschaftspolitik (Steinert 2000: 14) geworden
ist, Aktualitit.

Auch wenn damit verbundene Anspriiche unter den Bedingungen buirgerlich-
kapitalistischer Vergesellschaftung oft fiktiv bleiben, besitzt die Figur subjektiver
Rechte ,gerade in Ansehung der Erniedrigten und Beleidigten manchen Reich-
tum", den es zu beerben gelte, insbesondere mit Blick auf darin ,Unabgegolte-
nes* (Bloch 1977: 214). Dieses galt es Bloch zufolge in einer post-kapitalistischen
Gesellschaft in dialektischer Weise ,aufzuheben® als wesentliche Voraussetzung
dessen, was er den ,,auf-rechten Gang® nannte: zur Garantie menschlicher Wiirde
und Emanzipation. Wihrend der repressive Teil des Rechts tiberwunden werden
sollte, galt es den emanzipatorischen Gehalt subjektiver Rechte zu bewahren und
zu entfalten, um so auch neue Formen der Herrschaft zu verhindern (Fishan
2011: 610).

Was bedeutet dies fiir das Verhilenis Sozialer Arbeit und sozialer Bewegun-
gen? Es mag hinsichtlich der nationalstaatlich institutionalisierten Form sozialer
Leistungen und Dienste sicher vieles geben, was es wert ist, besser frither als spater
abzusterben; die historische Errungenschaft eines subjektiven und im Konflikefall
auch einforderbaren Anspruchs auf Unterstiitzung gehort keinesfalls dazu; zu-
mindest solange damit ein Anspruch auf eine hilfreiche Ressource eroffnet wird
und kein potemkinsches Dorf.

Viele soziale Bewegungen mogen aktuell damit antreten, neue Formate der
Selbstreprisentation und Partizipation zu erproben (Diebicker/Hofer 2021).
Darin liegt ihr Potential, zu einer Demokratisierung von Gesellschaft und Sozi-
aler Arbeit beizutragen. Denn die Figur cines bedingungslosen und garantierten
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Anrechts, das auch das Rechtauf'eine selbst vollzogene Interpretation der eigenen
Bediirfnisse umfasst, ist unter den Bedingungen des aktivierenden Staats in der
Sozialen Arbeit alles andere als abgegolten und muss mithin erst erfunden werden.
»Erniedrigte” und ,Beleidigte” produzieren die Institutionen und Programme des
aktivierenden Staats zur Genige.

Doch die nach ,,Staat“ geradezu riechende Frage nach dem Recht ist keinesfalls
unerheblich, wenn es darum geht, bewihrte Formate der Selbstorganisation auf
Dauer zu stellen und zu institutionalisieren. Darauf, dass alternative Formen der
Institutionalisierung mit denselben Tiicken zu kimpfen haben wie alle Institutiona-
lisierungen, hat insbesondere Fabian Kessl (2020) verwiesen. Sollen diese Angebote
dem Anspruch der ,social justice® gentigen, miissen auch sie sich mit der unange-
nchmen Frage auseinandersetzen, wie denn ein universelles Anrecht tatsichlich
fur alle gewihrleistet werden kann. Denn wenn Rechte nicht natiirlich sind, dann
werden sie auch nicht von selbst garantiert. Insofern verhindert auch im Kontext
der Selbstorganisation kein Naturgesetz, dass durch die Geltungsanspriiche der
einen ,in Form einer Direktﬁbertragung des eigenen Gruppenegoismus in ein
gesamtgesellschaftliches Verhiltnis andere ausgegrenze werden (May 2013: 190).
Gerade deshalb sollte die Figur der (sozialen) Biirger*innenrechte — und das damit
erdffnete Prinzip universeller Gleichheit (nicht zuletzt politischer Gleichheit) — zu
jenem bewahrenswerten Unabgegoltenen eines zu erstreitenden ,,Ge-Rechten®
zihlen, trotz aller Verstrickungen, die man sich damit notgedrungen einhandelt.

Vielleicht lassen sich in bewegungsnahen Kontexten Ansatzpunkte finden, um
die Gewihrungvon Rechten jenseits des nationalstaatlich verfassten kapitalisti-
schen Staats zu erproben, wie Fraser vorschligt. Fiir Bloch war in einer reziproken
Praxis der Rechtsgewahrungder zentrale Anker zur Sicherung subjektiven Reches
in ciner post-kapitalistischen Gesellschaft jenscits des (biirgerlichen) Staats zu
suchen: ,, Dasletzte subjektive Recht wire so die Befugnis, nach seinen Fahigkeiten
zu produzieren, nach seinen Bediirfnissen zu konsumieren; garantiert wird diese
Befugnis durch die letzte Norm des objektiven Rechts: Solidaritit. (Bloch 1977:
252) Dennoch war sich Bloch sehr sicher, dass der Staat noch lange gebraucht
werde. Er markierte einen sehr klaren Unterschied zwischen ,,Absterben und
»Abschaffen®. Erstes sollte erfolgen, aber erst dann, wenn der Staat zur Sicherung
seiner Aufgabe — dem Schutz des subjektiven Rechts — tberflitssig geworden sei
(Bloch 1977: 258). Seines Erachtens setzte dies Herrschaftsfreiheit voraus. Davon
sind wir Lichtjahre entfernt.
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Fazit

Ich habe verdeutlicht, dass die Debatte zum Verhiltnis Sozialer Arbeit zu sozialen
Bewegungen auf eine doppelte Weise ,,staatsbediirftig® ist. Einerseits analytisch,
um den Staat als das anzuerkennen, was er unter strategischen Gesichtspunkten
ist: ein Terrain, auf dem Kimpfe ausgetragen werden, die sich in ihn einschrei-
ben, ihn formen und durch ihn geformt werden, verbunden mit der Frage nach
den Moglichkeiten und Grenzen von Biindnissen zwischen Akteur*innen aus
dem Kontext sozialer Bewegungen und Selbstorganisation und solchen aus der
institutionalisierten Sozialer Arbeit.

Zweitens emphatisch: Gerade wenn mit dem Anspruch auf soziale Gerech-
tigkeit operiert wird — und dieser Anspruch fiir alle gleichermafen gelten soll —,
bedarf es zumindest bestimmter Elemente, die wir dem Staat zurechnen, allen
voran der Figur allgemeiner subjektiver Rechte. Damit lassen wir uns auf Begriffe
ein, denen wir nicht blind trauen konnen. Das hilft sich zu vergegenwirtigen,
dass es trotz der (hier immerhin konsequent in Anfithrungszeichen gesetzten)
»Bedurftigkeit” im Nachdenken tiber die Rolle des Staates im Verhiltnis zwischen
sozialen Bewegungen und Sozialer Arbeit eines Primats der Kritik tiber den Staat
bedarf, gerade weil wir ihn — in welcher Form auch immer — vermutlich so schnell
nicht loswerden. Daher tut Distanz in jeder Bezichung grundsitzlich Not.

Ranci¢re meinte hierzu: ,Diejenigen, die sich mit dem grofiten Nachdruck
fiir die demokratischen Rechte schlugen, waren oft die Ersten, die diese Rechte
verdachtigten, nur formal erst der Schatten der wahrhaften Demokratie zu sein®
(Ranciére 2002: 105). Aulerdem habe man ,Generationen von sozialistischen
[...] Vorkimpfern sich leidenschaftlich fiir eine Verfassung, fiir Rechte, fir In-
stitutionen und institutionelle Vorgehensweisen schlagen sehen, von denen sie
im Ubrigen sagten, dass sie die Macht der Bourgeoisie und des Kapitals aus-
driickten.” (ebd.). Dem bleibt nur die Hoffnung hinzuzufiigen, dass es auch in
Zukunft bei diesem dialektischen Prinzip bleibt, gerade im Nachdenken tiber
das Verhiltnis von Sozialer Arbeit und sozialen Bewegungen (ob mit dem Ziel
»Sozialismus® oder ,social justice”): Sozialstaatlichkeit Verteidigen, Kritisieren
und Uberwinden zugleich!
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Werkstattbericht: Konflikte von Hochschullehrenden in
der Sozialen Arbeit — Schritte der Selbstorganisation

Im Fokus unseres Werkstattberichts steht, wie wir — eine Gruppe von Hochschul-
professor*innen der Sozialen Arbeit, die sich als ,Hochschullehrenden-Care-Initia-
tive“2020 an der Alice-Salomon-Hochschule Berlin zusammengefunden hat — uns
selbst politisch bewegen und welche politischen Gestaltungsmoglichkeiten wir in
unserer Situation haben.! Wir stellen Schritte vor, die wir unternommen haben, um
unsere eigenen Handlungsprobleme und -méglichkeiten zu verstehen und uns zu
positionieren. Wir méchten mit unserer Praxis an der Hochschule Teil von grofle-
ren solidarischen Bewegungen, bspw. der Care-/Reproduktions-, Sozialarbeits- und
Frauenbewegung sowie von Bewegungen von Lohnabhingigen und transversal
orientierten Professionellen und Nutzer*innen, u.a. in antirassistisch motivierten
Kimpfen werden. Unsere Vernetzungist ein Sich-Bewegen in bewegten sozialen Fel-
dern der gesellschaftlichen Selbstorganisation und sozialen Reproduktion. Unsere
arbeitsbereichsbezogenen Suchbewegungen und Verstindigungsprozesse dhneln
dabei methodisch denen einer bewegungsbasierten politischen Selbstorganisation,
wie sie in Kontexten sozialer Selbstverstindigung (Osterkamp 2008), von bereichs-
bezogenen Genealogien (Foucault 2016) und Untersuchungen (Knittler 2013),
von Consciousness Raising (Firth/ Robinson 1916), De-/Codierung generativer
Themen (Freire 1973) sowie in der Biindnisarbeit entwickelt worden sind. Wir
greifen in unseren Selbstorganisationsprozessen auf unsere jeweiligen theoretischen
Positionen zur Bediirfnisartikulation, Bewusstseinsbildung und zu Organisationen
sowie auf unterschiedliche sozialtheoretische Konzepte zuriick (vgl. u.a. Eichinger,
Schiuble 2022). Wir haben diese nicht systematisch zueinander relationiert, sie
schimmern jedoch sicherlich teilweise durch.

1 Dieser kollaborativ erarbeitete Text ist Teil unserer aktuellen Suchbewegungen. Wir
danken unseren Kolleg*innen Timo Ackermann, Utan Schirmer und Andrea Nach-
tigall fiir ihre Unterstiitzung,

Widerspriiche. Verlag Westfalisches Dampfboot, Heft 165, 42. Jg. 2022, Nr. 3, 25-36
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Wir stellen in diesem Werkstattbericht zunichst eine Analyse unseres Arbeits-
bereichs vor, werfen dann unter Bezugnahme auf eine arbeitssoziologische Heu-
ristik (vgl. Mader 2022: 73 ff.) einen Blick auf die verschiedenen Anrufungen an
und Interessen von Hochschullehrenden und diskutieren, wie diese akzentuierend
in Positionierungen und Handlungsaufforderungen aufgegriffen werden. Wir
fragen anschliefSend danach, wo man sich zu diesen Interessen arbeitsinhaltlich
und -formseitig organisieren kann, und begriinden, warum wir selbst cine care-
politische und gewerkschaftliche Selbstorganisation mit Hochschullehrenden
im sozialen Feld anstreben. Wir enden mit einem bewegungspolitischen Fazit.

1. Ausgangslage und Feldanalyse

Am Beginn unserer gemeinsamen Vernetzung stand der Versuch, zu verstehen,
woher unsere beschiftigungsspezifischen Herausforderungen kommen. Der Status
Hochschulprofessor*in wird — so unsere Wahrnehmung — durch verschiedene
Strukturen, Anrufungen und Identifikationen hergestellt. Dies gilt umso mehr
im Kontext von Hochschulen fiir angewandte Wissenschaften (HAW), sich stark
wandelnde Organisationen, im umkidmpften Feld der Wissenschaft und der Pro-
fession Sozialer Arbeit.

Unser Arbeitsverhilenis als Beamt*innen birgt erhebliche Privilegien in Form
von 6konomischer Absicherungund durch die verbiirgte ,,Freiheit von Forschung
und Lehre®. Gleichzeitig sind in unsere Titigkeit Entgrenzungen, eine Diffusitit
zwischen Lohnarbeit und Engagement sowie breit geficherte Zustindigkeiten
und Verantwortungsiibernahmen eingeschrieben. Unser Aufgabenprofil ist zwar
durch gesetzliche Rahmenbedingungen wie das Landeshochschulgesetz und eine
Lehrverpflichtungsverordnung vorgegeben, die Ausgestaltung unterliegt jedoch
weitgehend individueller Verantwortung, informellen Regeln und z.T. wenig
transparenten Vereinbarungen.

Eine besondere Bedingung unserer eigenen Hochschule ist dabei ihr SAGE-Profil
(Soziale Arbeit, Gesundheit und Erzichung). Neben dem aufgestauten Handlungs-
und Reformbedarfvon HAWen, dem Druck durch eine leistungsorientierte Hoch-
schulfinanzierung sowie einem erheblichen Aufwuchs von Studienplitzen und einer
Neuprofilierung von Studiengingen ist die Lage unserer Hochschule auch durch
die ,,Care-Krise® geprigt. Neuerungen sind nicht ausreichend finanziert und der

SAGE-Bereich systematisch schlechter ausgestattet als die MIN'T-Ficher.? Das

2 Die ASH Berlin verfuigt derzeit im Bundesvergleich tiber eine schlechte Ausstattung.
Im Hochschulvertragszeitraum 2017-2019 sank die Ausstattung im Vergleich des
Faches Sozialwesen sogar weiter unter den Mittelwert.
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bedeutet, dass wir unter den Bedingungen einer HAW-Professur mit 18 Semester-
wochenstunden Lehrdeputat (ohne WiMi-Stellen und Sekretariate, mit lediglich
10 Stunden studentischer Mitarbeit im Monat) zahlreiche aktuelle Hochschulent-
wicklungsprozesse wie Profil- und Studiengangsentwicklungen, Reformprozesse,
die Ausweitung akademischer Selbstverwaltung mit zunehmenden Gremientitig-
keiten sowie wachsende Transferaufgaben und Forschungsaktivititen schultern.
Wir nehmen eine enorme Arbeitsverdichtung wahr, wenn wir verantwortungsvoll
arbeiten wollen, was uns an Belastungsgrenzen bringt. Ausgehend davon, dass dies
nicht aufgrund unseres individuell begrenzten Durchhaltevermdgens passiert, ver-
muten wir, dass der Prozess im Fall seiner Fortsetzung in einen ,organisationalen
Burnout® und eine Deprofessionalisierung mit verringerter Praxiskooperation
und ein qualitativ reduziertes Studienangebot fihrt.

2. Interessensebenen differenzieren und akzentuieren — Recherchen
zu Anrufungen an und Interessen von Hochschullehrenden

Hochschullehrende finden eine Vielzahl von Anrufungen vor, die eine ei-
gene Positionierung erforderlich machen — sei es als Kolleg*in an der Hoch-
schule, als lehrende Sozialarbeiter*in mit Gewerkschaftshintergrund oder als
Fachwissenschaftler*in. Eine Selbstverstindigung dazu ist notwendig, um eigene
Interessen und Verinderungsziele zu kliren und entsprechende Strategien zu
entwickeln. Uns ist es wichtig zu entscheiden, welche Interessen wir akzentuieren
und von welchen Anrufungen wir uns (temporir) cher abgrenzen wollen. Auch
wollen wir die mit unserer Titigkeit verbundenen Machtverhiltnisse und (Re-
produktions-)Konflikte freilegen, um diese nicht unbewusst zu stabilisieren. Sie
miissen teilweise erst ,,sicht- und horbar gemacht” werden, weil Bediirfnislagen
und Sprechpositionen ggf. zuvor verdeckt sind. Hierfiir gilt es zunéchst praktische
Handlungsprobleme, Konflikte, Themen und Mangelerfahrungen zu markieren.

Unsere soziale Lage u.a. in der Erfahrung kollektiver Errungenschaften, der
Erfahrung mangelnder Ausstattungund lediglich individuell ausgerichtete Entlas-
tungsangebote legt verschiedene Akzentuierungen nahe. Dazu gehért sowohl das
Verfolgen blof individueller Interessen als auch eine geteilte Frustration. Denkbar
ist aber auch eine geteilte Wunschproduktion. Im Prozess der Verstindigung
haben wir unser Unbehagen und unsere Wiinsche als Bediirfnisinterpretationen
ausgedriickt und das wesentliche Gemeinsame ausgehend von zunichst privat
erscheinenden Interessen entwickelt. Wir fragen uns: Welche Handlungsmég-
lichkeiten zur individuellen und kooperativen Bearbeitungsweise in je meiner
Situation finde ich bzw. finden wir? Was sctzen diese jeweils voraus?
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Solche Fragen und die damit verbundenen Consciousnessraising- bzw. Recher-
che-, Verstindigungs- und Selbstregulierungsprozesse entwickeln eine soziale
Dynamik: In ihr bildet sich das Soziale. In ihnen kann ich ein Werden erfragen
(vgl. Lefebvre 1977: 17) bzw. mein Handeln strategisch entscheidend ausrichten,
versuchen andere gewinnend zu adressieren und mit ihnen gemeinsame Sozia-
litaten entwickeln. Das bedeutet jedoch auch die dafiir férderlichen Systeme,
Verbindungen und Voraussetzungen (Formen von Wissen, Offentlichkeit, Be-
zichungen, Handlungsformenformen etc.) erst zu entwickeln.

Verstindigungsprozesse werden idealerweise durch bestehende demokratische
Formen der Interessenbearbeitung unterstiitzt, insbesondere in gemeinwohlo-
rientierten Organisationen, in unserem Fall einer staatlichen Hochschule mit
emanzipatorischem Erbe. Solche Organisationen zielen ihrem Selbstverstindnis
nach auf Allgemeininteressen. Doch zugleich werden Individualinteressen ein-
gebracht und Konflikte zwischen diesen ausgetragen (vgl. Holzkamp 1980: 5).
Daher ist eine Klirung und Akzentuierung von Interessen sinnvoll, was jedoch
selten bewusst und explizit geschieht.

Interessensebenen und Konflikte

Um verschiedene Interessen auszuloten, haben wir auf eine Differenzierung von
Interessenebenen von Beschiftigten von Mader (2022: 76 ff.) zuriickgegriffen und
diese fir den Hochschulkontext weitergedacht. Die im Folgenden vorgestellte
Systematik ermdglicht Orientierung tiber verschiedene Interessenebenen/-lagen,
entlang derer Beschiftigteninteressen sowie die zwischen ihnen verlaufenden,
latenten Interessenkonflikte situativ interpretiert werden konnen. Sie beinhaltet
aufgrund ihrer Abstraktheit jedoch notwendigauch Unschirfen.

Interessenebene 1: Orientierung an individuellen bzw. individualisierten
Interessen

Die rechtlich verbiirgte ,, Freiheit in Forschung und Lehre® von Hochschulprofes-
sor*innen birgt Méglichkeiten der vornehmlich individuellen Gestaltung der
cigenen Arbeitsbedingungen. Aufgrund der dadurch und auch strukeurell wenig
regulierten Arbeitsbedingungen entsteht bei Knappheit der organisationalen
Ressourcen ein Konkurrenzverhilenis zwischen Kolleg*innen. Die strukturelle
Offenheit legt individualisierte Umgangsweisen und die Konkurrenz um unter-
schiedlich anerkennungsreiche, gestaltungsoffene Positionen, Lehrentlastung
und Leistungszulagen nahe. Weitere individualisierte Umgangsweisen mit der
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Arbeitslast kénnen sein: Hochschulprofessor*innen ziehen sich zuriick oder bean-
tragen familien- oder pflegebedingte Teilzeit bzw. versuchen, sich durch Lehrde-
putatsreduktionen Freiraum fiir Forschungsakeivititen zu verschaffen. Wihrend
damit versucht wird, die Arbeitsbedingungen individuell entsprechend eigener
Interessen und Notwendigkeiten passender zu machen, bleiben diese jedoch oft un-
befriedigende Notlésungen im weiterhin vermeintlich funktionierenden System.
Fur die Organisation Hochschule bedeutet dies cine Verknappung des hauptamt-
lichen Lehrangebots® sowie einen Mangel an Engagement in der akademischen
Selbstverwaltung. Die notwendige Gremien-, Beratungs- und Entwicklungsarbeit
verteilt sich auf (noch) weniger Personen.* Das Wettbewerbs- bzw. Konkurrenz-
verhilenis unter Hochschulprofessor*innen férdert mitunter ein strategisches
Engagement und die Ausrichtung auf Tiatigkeiten, die gefordert und belohnt
werden bzw. dazu beitragen, die eigene Reputation als Expert*in, Forscher*in,
Praxisentwickler*in zu erhohen. Solche Einzelinteressen lassen sich wiederum
durch Hochschulleitungen strategisch nutzen, die tiber Lehrdeputatsredukeionen
und Leistungszulagen die (Letzt-)Entscheidung haben.

Eine individualorientierte Positionierung kann dazu fihren, dass Hoch-
schullehrende die eigenen Interessen im Gegensatz zu den Einzelinteressen
von Kolleg*innen verfolgen (miissen). Doch dies ist keine strukturverindernde,
sondern eine begrenzte Option des Umgangs mit organisational produzierten
Konflikten. Um Allianzen zu beférdern, bedarf es unseres Erachtens anderer,
wie der folgenden skizzierten Konfliktbearbeitungen.

Interessenebene 2: Aufmerksamkeitskampf fiir Einzelthemen innerhalb/
aulBerhalb der Hochschule

Im Verlaufihrer Tiatigkeit ibernehmen viele Hochschulprofessor*innen Verant-
wortungin Praxis- und Hochschulentwicklungsprozessen und fiir politische und

3 Die Empfehlung des Wissenschaftsrats von 80% professoraler und hauptberuflicher
Lehre (Wissenschaftsrat 2018, S. 32) lisst sich mit dem aktuell fiir unsere Hochschule

geltenden Hochschulvertrag nicht umsetzen.

4 Freiwerdende Stellenanteile werden teils durch Lehrauftrige, teils durch Gastdozen-
turen kompensiert. Die Entlohnung/das Honorar betrigt nur einen Bruchteil der
professoralen Vergiitung. So ,,spart” die Hochschule Mittel und befordert prekire
Beschiftigung trotz hoher fachlicher Erwartungen. Wenn Lehrbeauftragte in der
akademischen Selbstverwaltung mitwirken, was nicht vorausgesetzt werden kann,
zihlen sie zur Mitgliedsgruppe der akademischen Mitarbeitenden und nicht zu den
hauptamtlich Lehrenden/Professor*innen.



30 Ulrike Eichinger, Julia Franz, Barbara Schduble & Sandra Smykalla

soziale Schwerpunkthemen innerhalb und auflerhalb der Hochschule. Dariiber
geraten sie bzw. wir in (mindestens Zeit-)Konkurrenz zueinander, dies jedoch
verbunden mit dem Gefiihl, sinnvoll politisch aktiv zu sein. Zeit fir die Verbin-
dung der Anliegen bzw. eine Verstindigung tiber deren tibergeordnete Klammer
bleibt dabei unserer Erfahrung nach kaum. Sichtbar wird dies bspw. rund um
diskriminierungskritische Demokratisierungsvorhaben, das Engagement fiir das
Promotionsrecht und auch bei der Fokussierung auf gewerkschaftliche Netz-
werke. So tragen bspw. die nicht-geradlinigen Wege in die Hochschulprofessur
und die Orientierungauf die Soziale Arbeit bzw. an einer Hochschule mit einem
dezidiert emanzipatorischen Profil zu einem vergleichsweise hohen Bewusstsein
dafiir bei, dass — in unserem Fall die Landférderung, die Arbeiterkindférderung
und die Frauenférderung — Bildungskarrieren und teilweise auch den je eigenen
Aufstieg tiberhaupt erst eroffnet haben. Fiir uns besteht aufgrund der eigenen
Biografie, aber auch der sozialprofessionellen Orientierung im Fachgebiet, ein
starkes Interesse, zur Demokratisierung der eigenen Organisation beizutragen,
sei es im Sinne eines Zuriickgebens oder im Sinne transversaler Strategien u.a.
im Bereich gender- bzw. rassismusbezogener Antidiskriminierung oder der Stir-
kungder wissenschaftlichen Mitarbeitenden bzw. der Lehrbeauftragtenposition.
Der Einsatz rund um das im Land Berlin gerade errungene Promotionsrecht fiir
HAWS verweist auf ein dhnliches Spannungsfeld.’ Auch wir haben uns mit der
HSL-Care-Initiative einer spezifischen Thematik zugewandt, in Abgrenzung zu
anderen. Durch unseren mit Ver.di organisierten Zusammenschluss und unsere
Positionierung in hochschulinternen und 6ffentlichen Veranstaltungen werden
wir als Verbiindete und als Gegeniiber wahrgenommen, zugleich aber auch als
»Einzelinteressen-Verfolgende® — sowohl mit Begeisterungund Unterstiitzung, als
auch mit Enttiuschung, wenn unsere Initiative bei anderen hochschulpolitischen
Vorhaben fehlt. Eine themenbezogene Interessensvertretung bedeutet, einzelne

5 Promovierte fordern die Disziplin und Profession, indem sie zum Diskurs beitragen
und langfristig oft selbst Professor:innen werden. Zudem verspricht das Engagement
als Promotionsbetreuer*in Meriten und Sichtbarkeit als Vollakademiker*in. Die Ein-
fithrung des Promotionsrechts und dessen strukturelle Umsetzung erfolgt bei uns
derzeit ohne Entlastung auf Basis des Engagements einzelner Hochschullehrender.
Damit verkniipftist die Aufgabe der Forderung der wissenschaftlichen Qualifizierung
auch im Zuge eines (Stellen-)Aufbaus zu einem sogenannten Mittelbau. Dies stellt
nicht nur eine weitere Verdichtung unserer Arbeit dar, sondern vor allem auch eine
Verschiebung von Aufgaben innerhalb der Hochschullehrendenschaft (forschungs-
starke Professuren, bzw. durch eingeworbene Drittelmittel ermoglichte Freistellungen
fiir Schwerpunktaufgaben vs. Lehrprofessuren — vgl. Interessensebene 1).
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Gestaltungsvorhaben und Interessen in Abwigung zu anderen zu verfolgen. Es
bleibt eine Herausforderung, Einzel-, Querschnittsthemen und tibergeordnete
Aufgaben zu verbinden — Anliegen kénnen immer wieder nur begrenzt bearbeitet
werden.

Interessenebene 3: Statusbezogene Konkurrenz innerhalb und aul8erhalb der
Hochschule

In der Selbstvertretung der sogenannten Status- oder Mitgliedsgruppen der Hoch-
schule ist ein Konkurrenzverhilenis angelegt: Studierende und niche-wissenschaft-
liche Mitarbeiter*innen in Service, Technik und Verwaltung fordern z.B. Teilhabe
und Mitbestimmungin Form der Viertelparitit in Gremien (dies scheiterte erneut
bei der Novellierung des BerlHG 2021). Hier besteht teils eine Interessensallianz
zwischen Hochschulprofessor*innen und der Hochschulleitung. Sie findet sich
auch bei der Verteidigung einer ,,Professor*innenmehrheit® als Grundlage von
Beschlissen, etwa bei Berufskommissionen. Zugleich vertritt die Personalver-
tretung innerhalb unserer Hochschule nicht die Gruppe der Professor*innen,
sondern agiert auch gegen sie, etwa wenn es um die Arbeitsteilung zwischen dem
Verwaltungs- und dem Wissenschaftsbereich geht. Da bisher kein Personalrat fir
Hochschulprofessor*innen existiert, bildet deren bzw. unsere Organisierung eine
Leerstelle, die auch unsere HSL-Care-Initiative nicht zu fullen vermag, jedoch zu
markieren versucht. Es geht darum, die (potentiellen) Arbeitsplatzthemen von
Hochschulprofessor*innen einzubringen, wie betrieblicher Gesundheitsschutz,
Arbeitszeitregulierung iiber das Deputat (z.B. im Zuge von Hochschulvertrags-
verhandlungen und Verordnungsnovellen) und die Umsetzung von Kapazitits-
verordnungsnormen (KapVO) im Sinne ,guter Lehre” — sowohl hochschulintern
als auch in der Landespolitik.

Eine statusbezogene Akzentuierung (vielleicht insbesondere innerhalb ei-
ner SAGE-Hochschule) und gewerkschaftliche Organisierung ist bisher nicht
selbstverstindlich, wobei die (erfolgreichen hochschuliibergreifenden) Streiks von
studentischen Mitarbeiter*innen hier evtl. Verainderungen andeuten.

Interessenebene 4: Fédcher- und Hochschultypus-bezogene Konkurrenz auf
Landesebene

Professor*in an einer Hochschule zu sein, bedeutet u.a. eine Identifikationsmog-
lichkeit als ,Arrivierte” (Bourdieu 1992) (vgl. Interessensebene 3). Eine angese-
hene Hochschule bietet Hochschulprofessor*innen die Maglichkeit, tiber ihre
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Funktion und den akademischen Nimbus Deutungsmacht zu erlangen, Gehor
zu finden und ggf. auch in der Identifikation als besondere Hochschule andere
Standorte zu dominieren — bei gleichzeitigem Risiko, am Wissenschaftsstand-
ort ,ausgestochen® bzw. tiberhort zu werden. Dies gilt auch fir die ASH Berlin
als SAGE-Hochschule mit ihrer Fokussierung auf ihre Praxisbereiche. In dieser
Hinsicht haben Professor*innen an SAGE-Hochschulen mit ihren Leitung(en)
ein gemeinsames Interesse gegeniiber den Interessen konkurrierender (MINT-)
Branchen, wenn es um die Ausstattung der Hochschulen und um politische Re-
prisentation sowie Anerkennung gesellschaftlicher Funktionsbereiche geht. Die
anwendungsorientierten HAW befinden sich zugleich insgesamt im Schatten der
(groflen Exzellenz-)Universititen, deren Studienplitze deutlich besser ausfinan-
ziert sind. Daher gilt es in Richtung der eigenen Landesverwaltung, der wissen-
schaftspolitischen Sprecher*innen der Regierungsparteien, der Landeskonferenz
der Rektor*innen und Prisident*innen der Berliner Hochschulen geschicke zu
agieren, d.h. mal gemeinsam und/oder im Alleingang. Konkrete Projekte konnen
sein: Eine Novelle der Lehrverpflichtungsordnung, die den Umfang des Lehrde-
putats regelt (ggf. gegen oder mit wissenschaftlichen Mitarbeitenden, den MINT
Fichern oder Universititen).

Interessenebene 5: Branchenorientierung an den Care-Berufen

Im Widerspruch zu Interessenebene 4 kann eine Akzentuierungder Interessen der
Care-Berufe als Branche (anstelle einer Orientierungauf die SAGE-Hochschulen)
das folgende Motiv haben: Uns fiir eine Verbesserung der sozialen Infrastrukeur
und eine verlissliche Daseinsvorsorge einzusetzen, zusammen mit Studierenden
und Praktiker*innen, mit Nutzer*innen und Angehdrigen politischer Bewegungen
und Gewerkschaften im Care-Bereich. Eine branchenorientierte, care-orientierte
Interessensinterpretation kann professionsspezifisch und disziplinir begriindet
sein. Sie ermdglicht ein reche breites Biindnis. Zugleich konnen damit andere
Interessen aus dem Blick geraten und Verwerfungen iibersehen werden, etwa die
Position der Hochschulmitarbeiter*innen in Service, Technik und Verwaltung.
Herausfordernd fiir ein Biindnis ist auch, dass die Situation von Hochschulleh-
renden im Kontext der Care-Berufe derart privilegiert erscheint, dass die eigene
Organisierung zunichst irritiert und erklart werden muss. Hinzu kommt, dass
eine carebranchenorientierte Interessensakzentuierung angesichts der unzurei-
chenden gesellschaftlichen Anerkennung Sozialer Arbeit Sorgen von HAW-
Professor*innen vor Geringschitzung der eigenen Arbeit in wissenschaftlichen
Kontexten nihren kann.
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Interessensebene 6: Orientierung an der Klassenlage bzw. gewerkschaftlicher
Organisierung

Wahrend die hochschulischen Beschiftigten im Sozialwesen durchaus gemein-
same Interessen mit der Hochschulleitung haben (gegeniiber anderen Hoch-
schulen), trifft das in einer weiteren Interessenkonstellation nicht zu, nimlich,
wenn es um eine solidarische Interessenartikulation und gewerkschaftliche Or-
ganisierung geht. Zumindest haben es Rektor*innen und Kanzler*innen, die die
Hochschulen strategisch aufzustellen und zu managen haben, vermutlich ahnlich
schwer wie Leitungskrifte innerhalb der Profession, sich gewerkschaftlichen und
beschiftigten-solidarischen Forderungen anzuschlief8en. Sich klassensolidarisch
zu verorten ist herausfordernd: Da Hochschulen 6ffentliche und sich selbstver-
waltende Bildungseinrichtungen sind und Hochschullehrende Beamt*innen bzw.
Beschiftigte im 6ffentlichen Dienst, ist der in postfordistischen Verhiltnissen
bereits diffuse Antagonismus zwischen Kapital und Arbeit zusatzlich unscharf.
Eine gewerkschaftlich bzw. klassenorientierte Interessensebene sechen wir dennoch,
bspw. angesichts der laufenden Ausweitung der Aufgaben sozial- und gesund-
heitlich ausgerichteten Hochschullehrenden bzw. deren Arbeitsverdichtung als
Bearbeitungsweise dringender gesellschaftlicher Probleme, ohne adiquate Um-
verteilung, um diese Aufgabenstellungausreichend gesellschaftlich zu finanzieren.
Eine beschiftigtensolidarische Positionierung wendet sich von Statuskimpfen
ab und akzentuiert Verbindungen, die jedoch auch praktisch verhandelt und
cingeholt werden miissen.

Wir haben eine Reihe von Interessenebenen dargestellt, die allesamt Positio-
nierungsmoglichkeiten fiir Hochschullehrende eroffnen. Uns interessiert darin
vor allem das Bindnispotential mit anderen Beschaftigten und Netzwerken und
der bewusste Bezugauf die Care-Krise als Hintergrund fiir die Unterausstattung
von Bildungseinrichtungen, insbesondere im SAGE-Bereich.

1. Wie sich organisieren?

Fir uns ist es keine Option, die cigene Entlastung auf Kosten der Lehrqualitit
anzustreben und emanzipatorische Entwicklungen im Sozialwesen stillschwei-
gend zu vernachlissigen. Das alleinige Einfordern individueller Freiheit unter
dem Deckmantel der Wissenschaftsfreiheit erscheint uns selbstbeziiglich und
unsolidarisch. Beispielhaft steht dafir der jiingere Diskurs um eine vermeintliche
»Bedrohung der Wissenschaftsfreiheit“ durch queer, feministisch, antirassistisch
und social justice-orientierte Bemiithungen, der gerade von Professor*innen of-
fensiv gefithrt wird. Dahinter sechen wir den Versuch, zum einen mit knapper
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werdenden Sach- und Anerkennungsressourcen umzugehen und zum anderen
Errungenschaften emanzipatorischer sozialer Bewegungen zu schwichen oder
deren Umsetzung zu verhindern.

Ankniipfungspunkte, um mit unseren Arbeitsbedingungen und mit Ten-
denzen der Deprofessionalisierung und Entsolidarisierung kollektiv und Még-
lichkeiten erweiternd umzugehen, finden wir arbeitsinhaltlich in Formen der
Interessenvertretungin Fachorganisationen. So sind wir teilweise Mitglieder oder
aktiv in der Deutschen Gesellschaft fiir Soziale Arbeit (DGSA), die einen Rah-
men fur die fachpolitische Einmischung der Wissenschaft Soziale Arbeit bietet,
und in Arbeitskreisen Kritischer Soziale Arbeit (AKS), cinem vielstimmigeren
Netzwerk. Arbeitsformseitig bietet die arbeitsrechtsbezogenen, Selbstorganisation
Mitbestimmungsoptionen. Jedoch gibt es bisher jenseits der hochschulleitungssei-
tigen Mitverhandlung in wissenschaftspolitischen Zusammenhingen auf Bundes-
und Landesebene nur eine eher diffuse Landschaft der Interessenvertretung von
Hochschulprofessor*innen an HAWS. Dies liegt an dem besonderen formalen
Status von Hochschulprofessor*innen, aber auch an ihren unterschiedlichen wis-
senschafts- und professionspolitischen Positionierungen. Zudem wire eine Mit-
wirkungin der Personalvertretung naheliegend. Doch Hochschulprofessor*innen
sind keine Dienstkrifte im Sinne des Berliner Personalvertretungsgesetzes (PersVG
§ 3 Abs. 1, 3), sic haben daher kein Wahlrecht und sind nicht wihlbar fiir den
Personalrat. Fiir beamtete Professor*innen gelten zwar grundsitzlich wie fiir alle
Landesbeamt*innen Arbeitsschutzrechte und Arbeitszeitregelungen, doch eine
praktische Bezugnahme darauf ist nicht etabliert. Hochschulprofessor*innen
konnen - pauschalisiert eingestuft als Vorgesetzte — in Berlin und vielen anderen
Bundeslindern nicht Teil der Personalvertretung werden. Dies gilt unabhingig
von tatsichlicher Vorgesetztentitigkeit, unterschiedlichen Hochschultypen und
Aufgabenprofilen und Umfang der Lehrverpflichtung,

Diese Optionen stellen nun keine ausreichende Antwort auf unsere lokalen
Konflikte als Beschiftigte dar. So lages nahe, sich zunichst kollegial in der Hoch-
schule zu vernetzen und zu organisieren. Die interessenpolitische Verkniipfung
mit Care-Thematisierungen und der Fokus auf den Abbau sozialer Ungleichheit
bildet fiir uns zudem die schliissige Kontur, um uns gewerkschaftlich bei ver.di
zu organisieren. So kniipfen wir an eigene Selbstorganisationserfahrungen in und

6 Esgibtden Hochschullehrerbund hib, der Standesinteressen von HAW-Professor*innen
vertritt und bspw. fiir eine Absenkung des Lehrdeputats auf 12 SWS lobbyiert, den
Deutschen Hochschulverband DHV (fiir Universititsprofessor*innen), den Verband
Hochschule und Wissenschaft sowie die DGB-Gewerkschaften ver.di und GEW.
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um Gewerkschaften an, etwa als Lohnabhingige, in Ausbildung, Studium und
in der Qualifikationsphase auf dem Weg zur Professur.

Unsere praktischen Aktivititen als HSL-Care-Initiative konzentrierten sich ne-
ben der Selbstorganisation und Selbstverstindigung bisher auf die Sensibilisierung
hochschul- und wissenschaftspolitischer Akteur*innen und eine Positionierung
bei der Novellierung des Landeshochschulgesetzes (BerlHG). Unsere Aktivi-
titen (Veranstaltungen, offener Brief, Petition, Blog im Aufbau) erméglichen
uns eine interne und kollegiale Selbstvergewisserung beziiglich unserer eigenen
Lage, sic machen uns nach aufien als Mitgliedsgruppe der Hochschule gegentiber
Vertreter*innen der Wissenschaftspolitik und Gewerkschaften sichtbarer und
ermoglichen Vernetzung mit dhnlichen Initiativen an anderen Hochschulen.

3. Fazit: In Bewegung kommen

Wer zu emanzipatorischen sozialen Bewegungen beitragen will, kann sich darauf
aus unserer Sicht nicht nur solidarisch beziehen, sondern muss sich mit ande-
ren iiber gemeinsame Interessen und Ziele verstindigen, diese akzentuieren und
strategische Allianzen bilden. Fiir uns ist das ein stirkender, weil verbindender
Prozess — aber auch ein unbehaglicher, weil auf Entscheidungen und Abgrenzun-
gen beruhender sowie ausgesprochen widerspriichlicher Prozess. Denn unsere
privilegierte Position begiinstigt immer wieder auch Irritationen und Skepsis,
wenn wir unsere Interessen als Beschiftigtengruppe artikulieren. Da wir jedoch
auch viel Zustimmung zu unseren Positionierungen erhalten, wollen wir auch
zukiinftig (ausgehend von diesem aktuellen Werkstattbericht) mit Kolleg*innen
weiter iiber die Interessensebenen und Konflikte sprechen und Akzentuierungen
als solche markieren. Dabei ist es unser Ziel, unsere akademischen Privilegien
so einzusetzen, dass wir unsere Lehr- und Forschungspraxis verstirkt mit Care-
Kampfen verzahnen, indem wir durch Vernetzungund Offentlichkeitsarbeit mit
dazu beitragen, sich aus den Sorgeberufen heraus zu organisieren und zu vernetzen.
Die Gelingensbedingungen fiir eine ,,Care-Revolution®, die nicht auf Kosten von
anderen und uns selbst baut, miissen im Wissenschaftskontext noch erstritten
werden.” Wir freuen uns daher iiber Kontaktaufnahmen und Hinweise auf fiir
mogliche Gemeinsamkeiten.

7 Bundnispartner*innen sehen wir u.a. in der hessischen GEW-Initiative, vgl. hteps://
www.gew-hessen.de/bildung/runter-mit-dem-lehrdeputat [20.06.22].
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Maria Bitzan & Sabine Stovesand

Zum Verhaltnis von politischer, sozialer
Konfliktorientierung und Gemeinwesenarbeit

»Der Konflikt ist der wesentliche Kern
einer freien und offenen Gesellschaft.
Wenn man das demokratische Leben als
musikalische Partitur abbildete, wire
ihr Hauptthema die Harmonie der Dis-
sonanz* (Saul Alinsky, 2011: 53).

Gemeinwesenarbeit (GWA) hat historisch eine groffe Nihe zu sozialen Bewegun-
gen. Dadurch war sie einerseits konfliktorientiert und kritisch-politisch, ander-
seits wurde genau dies von einigen ihrer Protagonist*innen als Problem fiir ihre
Weiterentwicklung und stirkere Etablierung begriffen. GWA war nie per se ein
emanzipatorisches (transformatorisches) Projekt. Dieses Spannungsverhilenis
soll im Folgenden beleuchtet werden.

Konfliktorientierung war immer ein wichtiger Antrieb fiir GWA. Wir ver-
weisen exemplarisch auf Jane Addams und Kolleginnen mit ihrer Integration
sozialer Fiirsorge, Bildung, Gewerkschaftsunterstiitzung und politischen Struk-
turverbesserungen der sozialen Verhalenisse in Chicago, auf Saul Alinsky mit
scinen ‘rules for radicals’, auf den Eulenkopf in Giefen, wo sich in den 1970er
Jahren ,eine Biirgerinitiative aus Bewohnern, Studenten und Biirgern der Stadt
zusammengefunden® (Schifer 2021 0.S.) hat und Gemeinwesenarbeiter*innen
anstellte, auf die Victor-Gollancz-Stiftung (1948-1975)"' und die spiteren GWA-
Werkstitten im Burkhardthaus (seit 2014 in Eisenach), die seit Jahrzehnten den
Ort der politischen Selbstvergewisserung der deutschen GWA darstellen, und

auf die aktuellen Auseinandersetzungen um Wohnen, soziale Stadtentwicklung

1 Inderen,Konzeptionen fiir die Entwicklungeiner ‘nachhaltigen’ Gemeinwesenarbeit
spielte dabei die Einbindung der politischen und 6konomischen Rahmenbedingungen
‘vor Ort’ eine wichtige Rolle (Liitzenkirchen: Sf).

Widerspriiche. Verlag Westfalisches Dampfboot, Heft 165, 42. Jg. 2022, Nr. 3, 39-50
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von unten, inklusive Nachbarschaften, um demokratiefeindliche Haltungen und
rechte Organisierungen oder um Gewalt gegen Frauen.

Wir begreifen Gesellschaft als Arena von Konflikten im ,,Kampf um Aner-
kennung“ unterschiedlichster Bediirfnisse (Fraser 1994) — somit findet Handeln
immer im Feld von sozialer Ungleichheit und Dominanzverhiltnissen statt, z.B.
Rassismus, Geschlechterverhiltnissen etc. Konfliktorientierung bedeutet ein
Bewusstsein tiber Konfliktstrukturen und ein Identifizieren der je konkreten
Konfliktlinien in dem zu bearbeitenden Feld und der Akteur*innen, mit denen
zusammengearbeitet wird (Bitzan 2021). Dabei sind Konflikte unterschiedlich
leicht zu erkennen, wirken doch verschiedene Ebenen ineinander: strukturelle
Konflikte erzeugen Ungleichheitsverhilenisse, die hineinwirken in Konflikte zwi-
schen Institutionen und Interessenvertretungen (mit unterschiedlichen Macht-
ausstattungen). Fiir alle sichtbar sind oft aber nur interaktive Konflikte zwischen
Personen(gesellschaften), deren Unterlegtheit mit Elementen aus strukturellen
Konflikten verdecke bleibt und nicht selten geleugnet wird (was bereits Teil der
Konfliktkonstellation ist). Es kénnte sein, dass Konflikte, die in der GWA aus-
zutragen bzw. zu gestalten sind, sich zunichst auf dieser Ebene darstellen — die
Herausforderung wire, die Verbindung zur strukturellen Ebene transparent zu
machen. Kritische Konfliktorientierung will daher (auch) verdeckte Seiten eines
Konflikt(verhiltnisse)s zum Vorschein bringen, um sie bearbeitbar zu machen.
So hat(te) cine politische GWA immer das Ziel, Konflikte in den Lebenslagen
der Bevolkerung und im sozialen Miteinander in den Stadtteilen/ Gemeinwesen
in diesem Sinn zu politisieren.

Die Entstehung von Konflikten und insbesondere die Form ihrer Austragung
(und ggf. Beendigung) ist eng mit Machtkonstellationen verbunden. Macht ist
in der Regel ungleich verteilt bzw. die Machtquellen von einzelnen, Gruppen
und Organisationen (‘Playern’) unterscheiden sich. Von daher kommt die Be-
schiftigung mit Konflikten nicht ohne die Klirung der ,Machtfrage® aus. Saul
Alinsky (2011), der Pionier des Community Organizing, ging im Wesentlichen
von zwei Quellen von Macht aus, der Macht des Geldes und der Mache der
Vielen. Da die Verfiigung tiber grofles Kapital nicht gerade das Kennzeichen
Sozialer Arbeit und ihrer Adressat*innen ist, muss sie die Chance nutzen, sich zu
vernetzen, Biindnisse einzugehen und Organisationsmacht aufzubauen. Darum
sind fiir kritische Konzepte ciner GWA nicht zuletzt Soziale Bewegungen (als
gesellschaftliche kritische Zusammenschliisse und politische Akteur*innen) von
Bedeutung. Allerdings waren und sind diese nicht generell genuiner Partner
fiir eine transformatorische GWA, zumal das Spektrum breiter und teilweise
rechtslastiger geworden ist.
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Es folgen zunichst kurze Anmerkungen zum schwierigen Bezug auf soziale
Bewegungen (1.), dann ein Blick auf Entwicklungen der Konfliktorientierungin
der GWA (2.) und zuletzt die Frage nach den Chancen der Politisierung sozialer
Fragen (3.).

1. Das linke zivilgesellschaftliche Emanzipationsprojekt hat seine
Unschuld verloren

Soziale Bewegungen haben in den letzten 30 Jahren in der Bundesrepublik grofe
Veridnderungen durchlaufen. Waren es in den 1960er und 70er Jahren linke
sozialkritische Strdmungen sowie die Frauenbewegung(en), die einen kritischen
Schub in die Professionsdebatten der Sozialen Arbeit brachten (Wagner 2009),
so existieren solche Stromungen nicht mehr in der gleichen Verve und Eindeutig-
keit (Roth 2021). Nexue Soziale Bewegungen waren in den 1970er bis 90er Jahren
primir links bzw. systemkritisch orientiert und zielten auf mehr Beteiligung, das
Geltendmachen von (Biirger)Rechten, soziale Umverteilung, auf Abriistung, Um-
welterhaltung, selbstbestimmtes Wohnen sowie die Anprangerungvon und Schutz
vor Gewaltin jeder Hinsicht (sexistische, rassistische, ...). Die Zusammenarbeit von
GWA mit Akteur*innen aus diesen Bewegungen lag nahe. Heute ist das Feld der
sozialen Bewegungen heterogener und reicht von linker Okonomiekritik (Attac
u.a.) iiber Klimaschutz (FFF), sexuelle Orientierungen und Identititen (queer),
das Recht auf Stadt bis hin zu Querdenker*innen, international agierenden Anti-
Genderinitiativen und rechten Gruppierungen in Nachbarschaften bzw. Blut-
und-Boden-Ideologie in sozialen Gemeinschaften (kritisch bspw. Bringt 2021).
Das bedeutet, Soziale Bewegungen stehen nicht mehr automatisch fir das
emanzipatorische Projekt (obwohl sie hiufig mit den gleichen Vokabeln hantie-
ren: Partizipation, Anerkennung, Freiheit, Frauenrechte...), vielmehr sind einige
auch zu Treibern sozialer Probleme geworden (wenn z.B. Emanzipation nur fiir
Deutsche gefordert wird, oder Selbstbehauptung fuir rechte Gruppen oder ALGII
Empfinger*innen gegen Migrant*innen oder Gefliichtete ausgespielt werden ...).
Was Roth allgemein fiir die Verdnderungen der e¢her emanzipatorischen so-
zialen Bewegungen beschreibt — aktuell breite Anerkennung der Themen und
Mobilisierungsformen, institutionelle Erginzungen des politischen Gefiiges (von
Frauenbiiros zu Umweltdezernaten) —, gilt u.E. auch fiir Formen der GWA. ,Mit
schwindender Frontstellungund der Ausweitungeines intermediaren zivilgesell-
schaftlichen Bereichs zwischen Bewegungen und den klassischen Institutionen
des politischen Systems [...] drohen die Konturen der Bewegungen selbst zu ver-
schwimmen® (Roth 2021:17). Nicht zuletzt mit der Biirokratickritik gingen Teile
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der Bewegungen eine ,,‘gefihrliche Liaison’ mit dem Neoliberalismus® (Fraser
2013) cin. Diese bereits in den Widerspriichen 161 angesprochene Entwicklung
ist auch an der GWA nicht spurlos vorbeigegangen.

Das bedeutet fur die GWA, schr viel genauer nach den ‘richtigen’ Biind-
nispartnern zu schauen. Z.B. kann es manchmal wichtig sein, zusammen mit
den kommunalen Sozialverwaltungen gegen Rechts einzutreten, aber mit
Mieter:inneninitiativen gegen ebendiese Sozialverwaltung in Frontstellung zu
gehen. Es gilt noch mehr als frither, konkret und vor Ort zu schauen, wer hier
fiir was eintritt und was das mit den grolen Grundkonflikten (gender, race,
class) zu tun hat. Wie zeigt sich staatliche Repression, wie zeigt sich aber auch
Bewegungs,,repression”? Wie zeigt sich die Verwaltung von Armut und Abwei-
chung vor Ort, fiir was steht die konkrete Soziale Arbeit? Ist sie cher Beforderin
(und damit mégliche Kooperationspartnerin) oder zeigt sie sich als Blockiererin,
Anpasserin — und wird damit zum zu bearbeitenden Gegeniiber fiir eine konflik-
torientierte GWA?

2. GWA in Deutschland - Entwicklungen

Frither wie heute lasst sich nicht von der GWA sprechen. Von Beginn an bewegte
sich GWA in ihren konzeptuellen Ansitzen zwischen konfliktorientierten, gesell-
schaftskritischen klassenkdampferischen bzw. transformatorisch-emanzipativen
und cher harmonisierenden affirmativ-integrativen Ausrichtungen (z.B. Bringt
etal.i.E.). Dabei hat sie sich iiber die Jahre auch verindert. So nahm die Nihe zu
sozialen Kimpfen und Bewegungen mit ihrer Professionalisierung und Verfach-
lichung ab. Zu beobachten ist aber auch, dass GWA dort, wo gesellschaftliche
Auseinandersetzungen stattfinden, sowohl neue Impulse in Richtung konflikt-
orientierter Basisarbeit erhilt als auch selber solche gibt (Bringt 2021; Stovesand
2019,2022, Gesemann u.a. 2021). Alles in allem ergibt sich kein einheitliches Bild.

Bereits in den 1960er Jahren zeigten sich wichtige Spannungsverhiltnisse.
GWA galt, dhnlich wie Sozialraumorientierung heute, als die innovative Strategie
zur Modernisierung und Rationalisierung der kommunalen Sozialarbeit (Buck
1982: 8). Hintergrund waren gestiegene Anforderungen aufgrund zunchmender
Komplexitit von Problemlagen bei gleichzeitigem Einspardruck und anhaltender
Kritik von der sozialarbeiterischen Basis (Oelschligel 2017). Es bestand (schon da-
mals) die Hoffnung, mit Hilfe von GWA ,,kénne nicht nur der briichig gewordene
Kontakt zwischen den Biirgern und den offiziellen Gremien erneuert und schlecht

funktionierende Verwaltungen reformiert, sondern zudem auch bestehende ge-
sellschaftliche Demokratiedefizite behoben werden® (Ochler/Drilling 2016: 21).
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Damit verbunden war gleichzeitig die Gefahr der staatlichen Instrumentalisierung
von GWA und ihrem Anliegen der Partizipation, ausgedriickt in der Erwartung,
dass ,,sich das Volk mit den Entscheidungen seiner politischen Fithrer identifiziert®
(Weismann und Rilling 1969, S. 487 zit.n. Boulet et al. 1980, S. 48). Dieses Thema
ist aktuell geblieben (Stoik 2018).

Schon in frithen Zusammenfassungen (Victor-Gollancz-Stiftung 1974) finden
sich die wichtigsten, durchaus radikalen Prinzipien der in der Bundesrepublik
neu erstarkten GWA: Partizipation, Selbstorganisation und der Blick auf das
Gemeinwesen als Ermoglichungs- oder Verhinderungsstruktur, an der gearbeitet
werden sollte mit der Perspektive, diese Strukturen zu verindern. In der GWA
waren von Beginn an die Menschen nicht ,,Klient*innen®, sondern handelnde
Akteur*innen in bestimmten Lebensverhiltnissen — fiir die Soziale Arbeit eine
strukturelle Verinderungsperspektive. Solidaritit war, neben Selbstorganisation
ein zentraler Begriff.

»Widerstand, Betroffenenbeteiligung, Verinderungvon Verhiltnissen, Organisation
von Gegenmacht [...] waren Vokabeln, die das etablierte Biirgertum, aber auch die
dadurch geprigte biirgerliche Soziale Arbeit (nicht nur damals) nachhaltigirritierten.
Gemeinwesenarbeiter/-innen initiierten Mieterinitiativen, Demonstrationen und
Stadtteilfeste, sie skandalisierten unzumutbare Wohnverhiltnisse, infrastrukturelle
Mingel, unsinnige Prestigeprojekte oder korrupte Funktionstriger, sic organisierten
&ffentliche Foren und Pressekampagnen (Hinte 2017: 90).

Ab Mitte der 1970er Jahre stand dabei zunehmend nicht (mehr) die Orientie-
rung am Widerspruch zwischen Kapital und Arbeit, sondern am Alltag, an der
Lebenswelt der Menschen im Vordergrund. In diesen Jahren wandelte sich das
gesellschaftliche Reformklima, der ‘Deutsche Herbst’ zeigte, dass die kapitalis-
tische Industriegesellschaft kriselte.

In der Folge hatten es auf strukturelle Konflikte bezogene Ansitze schwer
(auch angesichts der ‘psychologischen Wende’ in der Sozialen Arbeit). Die in den
1980er Jahren auftkommende Lebensweltorientierung wurde zu harmonistisch
rezipiert — gleichwohl sie in ihrer konfliktorientierten Absicht der GWA ,,zum
Standhalten gegeniiber den sozialstaatlichen Vereinnahmungen [...] und [...] dazu,
dass BewohnerInnen selbst mehr Kontrolle iiber ihre eigenen Lebensverhilenisse
gewinnen“ (Bitzan 2013: 118) Riickhalt geben konnte.

Mittlerweile ist GWA einerseits eingegangen in moderne Konzepte einer sozial-
riumlichen Sozialen Arbeit (Becker 2020) — das kann als Erfolg oder als Verlust
bewertet werden (Stoik 2011). Andererseits versammeln sich ganz unterschiedliche
Handlungsansitze und Institutionalisierungen unter dem Label der GWA (oder
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Quartiersarbeit), wie der jiingst veroffentlichte Atlas der GWA in Deutschland/
Osterreich/Schweiz verdeutlicht?.

Ambitionierte Versuche, kritische GWA ein- bzw. abzugrenzen, betonen die
Bedeutung strukeureller Lebensbedingungen und Anderungsansitze, die implizit
oder explizit eine politische und soziale Konfliktorientierung beinhalten (ctwa
Schreier 2011). Geht es um (theorieloses) doing community, das Gemeinschafts-
handeln und Hilfe in allen Lebenslagen ermoglicht, oder sind transformative
Elemente zu erkennen, die ,das Politische® an dieser Arbeit zeigen? Schreier hebt
hervor, dass ,,Gemeinwesen” weder Territorien darstellen noch singulir zu fassen
sind: ,Gemeinwesen’ sind stets plural, heterogen und zudem oftmals duflerst wider-
spriichlich® (Schreier 2011: 2). Konfliktorientierungist die logische Konsequenz.

»Gemeinwesenarbeit richtet sich ganzheitlich auf die Lebenszusammenhinge von
Menschen. Ziel ist die Verbesserung von materiellen [...], infrastrukturellen [...] und
immateriellen [...] Bedingungen unter mafigeblicher Einbezichung der Betroffenen.
GWaA integriert die Bearbeitung individueller und struktureller Aspekte in sozi-
alraumlicher Perspektive. Sie fordert Handlungsfihigkeit und Selbstorganisation
im Sinne von kollektivem Empowerment sowie den Aufbau von Netzwerken und

Kooperationsstrukturen. GWA ist somit immer sowohl Bildungsarbeit als auch
sozial- bzw. lokalpolitisch ausgerichtet” (Stovesand/Stoik 2013: 21).

Eine strikte Gegeniiberstellung von konfliktorientiert/kritisch und harmoni-
sierend/affirmativ ist also nur theoretischer Art. Eher ist GWA als ein Dach zu
verstehen, unter dem transformative Arbeit geleistet werden kann und teilweise
geleistet wird. Sie ist aufjeden Fall als Versuch zu werten, Lebenssinn und soziale
Anerkennungin Zeiten individualisierender neoliberaler Zumutungen (wieder)
zu geben, wo sie aus den Strukturen des Erwerbs- und Bildungssystems nicht
(mehr) zu erlangen sind. So kann Vergemeinschaftung/Harmonisierung (ggf. als
Befriedung von Konflikten) durchaus mit subjektiven Gewinnen der Beteiligten
verbunden sein, wie etwa die Integrationsarbeit in Stadtteilen mit hohem Mig-
rationsanteil oder in der Arbeit mit Gefliichteten zeigt (Professionelle gewinnen
Anerkennungim Mainstream, Adressat*innen Anerkennung/Integrationserfolge
- GWA als ,,Kiimmerin®).

Zugleich warnen zum Beispiel van Dyk und Haubner (2021) vor den Verfiih-
rungen eines Commaunity Kapitalismus, der die gemeinschaftsfordernde Care-

2 hteps://www.ost.ch/de/forschung-und-dienstleistungen/soziale-arbeit/ifsar-institut-
fuer-soziale-arbeit-und-racume/oeffentliches-leben-und-teilhabe/atlas-der-gemeinwe-
senarbeit-deutschland-oesterreich-schweiz
Einen Schub bekam GWA letztlich durch das Bund-Linder-Programm Soziale Stadt
seit 1999.
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Arbeit an die Stelle des Kampfes um soziale Rechte setzt und somit die Folgen
der ,strukturellen Sorglosigkeit des Kapitalismus® (S. 79) abfedert, statt diese
zu politisieren. Sie lehnen allerdings nicht jede integrative Aktivitit ab, sondern
suchen nach Kriterien der Identifizierung/Unterscheidung kritischer Ansitze.
Politisch problematisch wird es fiir sie da, ,wo zur Bearbeitung der Krise der
sozialen Reproduktion eine ‘Gesellschaft der Fiirsorglichkeit’ etabliert werden
soll, in der die Gabe an die Stelle des sozialen Rechts tritt und die Regierung von
Gemeinschaft (als Zielgrésse) sowie die Steuerung im Modus von freiwilliger
Selbstregulierung und (schuldhafter) Gemeinschaftsbildung dazu dienen, niche
entlohnte (Sorge-)Arbeit zu rekrutieren und auszubeuten® (ebd.: 40).

Im aktuellen Kontext, in dem die Gesellschaftsordnung der Bundesrepublik
sich neu formiert und langsam versucht, sich aus den sturen neoliberalen Dog-
men zu befreien, findet eine neue Anrufung der GWA statt — sowohl unter der
Sehnsucht und dem politischen Kalkiil der Mobilisierung der Zivilgesellschaft
fir Sinn und Gemeinschaft (vgl. die bemerkenswerten Férderungen bspw. in
Baden-Wiirttemberg mit dem Programm Quartier 2030°) als auch unter dem
chrlichen Versuch, mehr Demokratie (als Stabilisierung gegen die Aushéhlung
von rechts) zu wagen. Hier gibt es staatliche Férderungen fiir Forschung, Praxis
und auch die Strukturbildung der GWA in noch nie dagewesenem Ausmafl.
Bedeutsam hierfiir sind sicherlich auch das jahrelange, beharrliche Engagement
und die eigene Vernetzung und Organisierung innerhalb der GWA-Szene, z.B. in
der Bundesarbeitsgemeinschaft Soziale Stadtentwicklungund GWA. Die institu-
tionalisierte Handlungsfahigkeit, z.B. in Form von Landesarbeitsgemeinschaften,
erzeugt auch Bezichungen in die Ministerien, in die Politik, und damit einerseits
Abhingigkeiten, aber sie stirkt der GWA auch den Riicken als sichtbarer Player

und hilft, Ressourcen zu erschliefSen.

3. Chancen der Politisierung sozialer Fragen — Spannungsfelder der
Konfliktorientierung

GWA ist also wieder gefragt. Sie wird als Partner kommunaler Verwaltungen
anerkannt und zugleich durch diese ‘eingehegt’, wenn sie als ‘Konfliktanheizer’
identifiziert wird. Auch im Selbstverstindnis der GWA-Akteur*innen hat sich
das, was ‘politisch Sein’ meint, verdndert, ausdifferenziert und kleinteiliger kon-
kretisiert. Mit Blick auf die Adressat*innen geht es nicht mehr um Revolution,

3 https://sozialministerium.baden-wuerttemberg.de/de/soziales/quartier-2020/
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sondern eher um individuelle Revolte(n), nicht um die grofe systemkritische

Bewegung, sondern um das Zusammenbringen einzelner Menschen, die ,Nein®

sagen (Camus 2006), z.B. in der Verteidigung demokratischer Prinzipien (De-

mokratiebildung) vor Ort.

Weder ermdéglicht die Frage nach dem politischen Gehalt und insbesondere
nach dem Verhilenis zu sozialen Bewegungen heute eine eindeutige Zuordnung
noch erscheint sie abstrakt als sinnvoll, sondern sie macht eher eine Diskussion der
jeweils konkreten Verortung in aktuellen Spannungsfeldern notwendig. Einige
Beispiele*:

Es hat im Zusammenhang mit der groffen Flichtlingsbewegung 2015 Verin-
derungen in der GWA-Praxis gegeben. Die GWA hat neue Aufgaben erhalten
und wurde ausgeweitet, ein neues Zusammenspiel mit der Zivilgesellschaft, mit
alten und vielen neu entstandenen Flichtlingsinitiativen hat sich entwickelt.
Dabei ist zu beobachten, dass die Strategien von GWA tendenziell indirekter
als frither sind. Sie tritt nicht unbedingt selbst konfrontativ auf, sondern nimmt
tiber Biindniszusammenhinge Einfluss. Aber es gibt auch Beispiele dafiir, dass
Initiativen aus diesen Netzwerken direkten Druck auf Politik, z.B. auf Stadtver-
ordnete, ausgeiibt haben. Uberregionale Zusammenschliisse der GWA erarbei-
teten deutliche Positionierungen quasi als politischen ‘Kompass’ fiir die Arbeit
fiir Gefliichtete (Riede/Noack 2020.; DGSA et al. 2016; die LAGs veranstalten
bis heute workshops zu dieser Arbeit’).

- Die Gesellschaft und damit die Adressat*innen sind diverser als frither. Es gibt
mehr Konflikte auch unter marginalisierten Gruppen, aktuell zum Beispiel die
»Zwei Klassen Gesellschaft von Gefliichteten®, d.h. die Ungleichbehandlung
von Gefliichteten aus der Ukraine und denen aus Syrien oder afrikanischen
Landern. Mehr denn je ist auch die GWA gefordert, Diversitit zu berticksich-
tigen und in ihren Reihen abzubilden — eine Herausforderung, die in allen
Feldern der Sozialen Arbeit noch wenig eingeldst ist.

— Nicht nur die Gesellschaft, auch die Akteur*innen in der GWA-Praxis haben
sich verandert. Wie konfrontativ/‘aggressiv’ (wie frither gesagt wurde) die GWA
in ihren Strategien ist, scheint zum einen eine Generationenfrage zu sein und
zum andern eine Trigerfrage. Es gibt die eigenstindigen Stadtteilvereine mit
einer langen GWA-Tradition, oft noch aus den 1970ern oder 80ern, deren

4 Diefolgenden Einschitzungen beruhen teilweise auf Gesprichen mit Vertreter:innen
verschiedener GWA Landesarbeitsgemeinschaften im Mai 2022 und der GWA Sekeion
der DGSA.

5 Vgl. auch LAG Niedersachsen und Hessen; Potz u.a. 2020
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Mitarbeitende in dieser Zeit politisch sozialisiert wurden. Dort scheint es we-
niger Angst vor offener Positionierung oder politischen Konflikten zu geben.
Bei kommunalen Trigern (und noch nicht so lange im Feld Arbeitenden)
lauft das haufig verdeckter und auch iiber Bande. Nach Selbstaussage jiingerer
Kolleg*innen lduft das Politische in der Arbeit eher tiber das Organisieren 6f-
fentlicher (Fach-)Foren, iiber Stellungnahmen und Gespriche, eher kooperativ
als konfrontativ, aber durchaus selbstbewusst.

- Ein Konfliktfeld, das in den vergangenen Jahren zunechmend im Kontext von
GWA aufgegriffen wurde, ist das der Gewalt im Geschlechterverhilenis. Aus-
gehend von der GWA St. Pauli und der HAW Hamburg wurde mit ,,StoP —
Stadtteile ohne Partnergewalt” ein Konzept entwickelt, das mittlerweile in 28
Stadtteilen und Kommunen in Deutschland und Osterreich umgesetzt wird.
Auch hier zeigt sich ein Spannungsverhiltnis von Anpassungals Hilfsleistung
und solidarisch-transformatorischem Aktivismus (Stévesand/Wachter 2021).

- Ein zentrales und alltigliches Thema ist der Kampf gegen Rechts geworden.
Dabei verlagern sich die Konflikte mehr 7z die Leute, — als Gefiihle von Ohn-
macht, Wut, sie werden affektiv vor Ort ausagiert, sind viel kleinteiliger und
finden vermehrt auf der oben genannten interaktiven Ebene statt. So werden
in der GWA tiglich Auseinandersetzungen gefithrt mit rechtspopulistischen
Haltungen, mit Aggression, mit Wut. Darin geht es gegen ‘den’ Staat, aber
dieses ‘Querdenken’ ist nicht emanzipatorisch, sondern abwehrend, egoistisch,
auf die eigene kleine ‘Freiheit’ beschrinke. In der praktischen Arbeit muss
immer wieder ausgelotet werden, wo die Grenzen des Gesprichs sind, wer das
Stadtteilzentrum nutzen darf oder wer grundlegende, menschenrechtliche
Positionen verletzt. GWA ist dann eben (bewusst) nicht fiir alle da.

- Auch die Coronapolitik beinhaltete neue Herausforderungen, die die span-
nungsvolle 6ffentliche Anfrage an die GWA abbilden. Wiinsche der Ordnungs-
behoérden zur Mithilfe bei der Durchsetzung der Kontakteinschrinkungen
kulminierten vereinzelt in der Bitte, ,,Streife laufen” und dem “Zugestindnis’,
ordnungsrechtliche Verweise aussprechen zu ,,diirfen”. Auch bei der Durch-
setzung der Impfempfehlungen wurde auf die GWA-Kontakte zu schwer er-
reichbaren Menschen gesetzt.

Zugleich konnte GWA cine wichtige Rolle subjektiver Stirkungen und Auf-
rechterhaltung von Gemeinwesen spielen: Verbindungen zu den Menschen
halten, kreativ gegen Vereinzelung angehen.

So bleibt die Einschitzung der Aktivititen ambivalent: zwischen Instrumenta-
lisierung und Emanzipation.
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Diese beispielhaften Spannungsfelder verdeutlichen, dass Konfliktlinien nicht
(mehr??) eindeutig verortbar und greifbar sind, sondern immer wieder neu und
direke herausgearbeitet werden miissen. Ein Blick in die Literatur zur GWA zeigt
heute eine starke Ausdifferenzierung der Themen zwischen Empowerment, Quar-
tiersarbeit, Partizipation, Ehrenamt und Migration. In der politischen Vergewis-
serungder GWA geht es folglich weniger um grundlegende kapitalismuskritische
Analysen, es werden eher Fragen der konkreten Machbarkeit demokratiefordern-
der emanzipatorischer und vor allem partizipatorischer Vorgehensweisen durchde-
kliniert. ‘Die’ politische GWA kann sich in der gegenwirtigen bundesdeutschen
Gesellschaft nicht (mehr) als Gegenpart verorten, sondern als kenntnisreicher,
unterschiedliche Interessen analysierender Akteur im 6ffentlichen (kommuna-
len) Aushandeln von Bediirfnissen und politischen Priorititen. So ist die Frage
weniger, ob GWA noch konfliktorientiert ist, sondern cher, wic GWA das zur
Verfiigung hat, was sie braucht, um sich konfliktbereit einmischen zu kénnen:
eine kritische Gesellschaftsanalyse als Rahmen, finanzielle Absicherung, Eigen-
stindigkeit und Konfliktkompetenz. Letzteres zu fordern in Zeiten, in denen der
Anpassungsdruck hoch ist (Follower! Likes!) und man sich sehr schnell massive
mediale Shitstorms einhandelt, wenn man sich 6ffentlich positioniert, ist cine
wichtige Aufgabe — nicht zuletzt fiir die Hochschulen.

Ob GWA dabei das transformative Potenzial gegeniiber der Instrumentalisier-
barkeit aufrechterhalten kann, lasst sich nicht pauschal kliren, sondern hingt mit
der ,Unabdingbarkeit konkreter Orte fiir die Mdglichkeit sozialer Kimpfe® zusam-
men (Maurer 2019: 1). Dabei braucht sie den Schulterschluss mit kritischer Sozialer
Arbeit und mit feministischen, antirassistischen und 6kologischen Bewegungen.
Sokann sie in den Anforderungen, Angeboten und Zumutungen von 6ffentlicher
Hand, aber auch von sich lautstark artikulierenden Bevolkerungsgruppen unter-
schiedlichster Couleur einen Kompass fiir konkrete, jeweils passende Strategien
im Sinne von Solidaritit (mit den sich weniger leicht Artikulierenden) und Kritik
finden, die auch weiterhin fruchtbar sein werden fiir eine Politik des Sozialen.
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Martina Benz

Zwischen Migration und Arbeit
Die Organisierung Prekarer in US-amerikanischen
Worker Centers und die (Wieder-)Entdeckung verdeckter
Machtrepertoires'

Worker Centers sind Organisierungen prekirer ArbeiterInnen im Niedriglohn-
sektor und in der informellen Okonomie. Sie entstanden in den USA seit den
spaten 1970er Jahren, parallel zur Krise der traditionellen gewerkschaftlichen
Organisierung, hiufig aus der Selbstorganisation von Migrant*innen. In ihren
Organisierungen stiitzen sie sich neben der Betriebsebene auf informelle Netz-
werke in den Communities als Ansatzpunkt der Mobilisierung und Machtres-
source. Damit erweitern Worker Centers gewerkschaftliche Machtrepertoires und
operieren in einem widerspriichlichen Feld zwischen der Ermichtigung prekar
Beschiftigter und der Reproduktion von Machtverhiltnissen in NGO-Politiken.

Ausgehend von den stidtischen Einwanderungsmetropolen New York, Chicago
und Los Angeles entstanden in den USA seit den 1970er Jahren bis heute rund
200 Worker Centers in nahezu allen Teilen des Landes (vgl. Fine 2011). Diese
Worker Centers zeichnen sich dadurch aus, dass sie die Organisierung am Ar-
beitsplatz mit einer Organisierung in informellen Netzwerken und Communities
verbinden. Dadurch ermdéglichen sie es Migrant*Innen und anderen Prekiren
trotz ihrer gesellschaftlichen Marginalitit, Arbeitsrechte einzuklagen und fur
bessere Arbeits- und Lebensbedingungen zu kimpfen.

Die Erfahrungen der Worker Centers bieten Impulse fiir die Debatte um eine
Erneuerunggewerkschaftlicher Strategien (Moody 2007; Tait 2005): Dies gilt ins-
besondere fiir die Organisierung von Migrant*innen und prekir Beschiftigten und
demonstriert, dass diese Arbeiter*innen wichtigen Akteur*innen in der (Wieder-)
Entdeckung gewerkschaftlicher Machtrepertoires sind (Gordon 2007; Ontiveros

1 Dieser Artikel basiert auf den Ergebnissen meiner Dissertation tiber Worker Centers
in den USA (Benz 2014).
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2008). Gleichzeitig sind Worker Centers Community-Organisationen, die bei-
spielhaft fiir neue Formen von Gemeinwesenarbeit stehen. Als solche ermichtigen
sie marginalisierte Akteur*innen und loten ihnen innerhalb widerspriichlicher
Strukturen Moglichkeiten von Handlungsfiahigkeit aus.

Die Handlungs- und Durchsetzungsfihigkeit von Worker Centers ist erkla-
rungswiirdig, da nicht nur die in ihnen organisierten Akteur*innen marginali-
siert sind, sondern auch die Ausstattung der Worker Centers selbst prekir ist.
Dies gilt v.a. im Vergleich zu den Gewerkschaften in den USA, die Organizing
als Mittel zur Revitalisierung einsetzen, jedoch mit einer ungleich grofSeren
Ressourcenaustattung. In den industriellen Beziehungen werden Worker Cen-
ters kaum untersucht. Teilweise werden sie als Konkurrenz zu Gewerkschaften
wahrgenommen, teilweise als vielversprechende Bundnispartner in sogenannten
Community-Labor-Koalitionen.?

Dariiber hinaus stellt sich aber auch die Frage des Charakters der Worker Cen-
ters selbst als hybride Organisationen zwischen sozialen Bewegungen, Nichtregie-
rungsorganisation und Gewerkschaft. Worker Centers entstanden im Umbruch
traditioneller Interessenvertretung und agieren in einem widerspriichlichen Feld
zwischen Selbstorganisierung und Empowerment Prekarisierter und der Gefahr
cine Reproduktion von Machtverhiltnissen durch Stellvertreterpolitiken. Dies
wird im Folgenden anhand von zwei Fallbeispielen untersucht und dargestellt:

Dem Restaurant Opportunity Center und Make the Road New York®.

Beispiel 1: Das Restaurant Opportunities Center New York

Das Restaurant Opportunities Center New York (ROC-NY) entstand aus der
Selbsthilfe ehemaliger Angestellter des Windows of the World, einem Restaurant
im 107. Stock des World Trade Center. Infolge der Anschlage 11. September
2001 kamen dort 73 von 300 Angestellten ums Leben. Die Uberlebenden und
Familien der Opfer verloren nicht nur ihr Einkommen, sondern gerieten in vielen

2 Indendeutschen ebenso wie US-amerikanischen industriellen Bezichungen wird seit
Jahren diskutiert, wie Gewerkschaften angesichts ihres schwindenden gesellschaftli-
chen Einflusses wieder Handlungs- und Durchsetzungsfahigkeit zuriickgewinnen
konnten (fiir die Diskussion in Deutschland siche z.B. Brinkmann et al. 2008). Worker
Centers entstanden im Windschatten der Krise in den Gewerkschaften, teilweise
aus gescheiterten gewerkschaftlichen Kampagnen, aus der Selbstorganisation von
Migrant:innen und anderen prekiren Beschiftigten, die von den Gewerkschaften
nicht vertreten wurden.

3 Beide Fallbeispicle basieren auf eigenen Interviews, die zwischen 2008-2010 gefithrt
wurden (Benz 2014).
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Fillen als Migrant*innen aus islamischen Lindern ins Visier der Anti-Terrorismus-
Fahndung (Sen 2009: 45; Jayaraman 2006: 225f.).

Unterstiitzung fanden sie bei ihrer Gewerkschaft Hotel Employees and Restan-
rant Employees International Union (HERE). Aus der akuten Nothilfe entwickelte
sich bald der Wunsch und die Notwendigkeit, eine neue wirtschaftliche Pers-
pektive zu entwickeln. Angesichts der Arbeitsbedingungen in der Gastronomie
grindeten die chemaligen Angestellten des Windows of the World das ROC-NY
als Organisation, die es sich zum Ziel setzte, die Gastronomiebranche grundlegend
zu transformieren (Jayaraman 2005; Mamdouh/Sen 2008).

Arbeitsbedingungen und Segmentierung in der Gastronomie

NochMittedes20. Jahrhundertsgehdrten mehrals 50.000 Restaurantarbeiter*innen
der Gewerkschaft HERE an und viele der Restaurants in Manhattan waren
gewerkschaftlich organisiert. Mit der Umstrukturierung des Sekrors seit den
1980er Jahren schrumpfte auch die Zahl der Betriebsgewerkschaften (vgl. Cob-
ble 1991). Im Jahr 2010 waren gerade einmal ein Prozent oder 1500 New Yorker
Restaurantarbeiter*innen Gewerkschaftsmitglieder.

Seitden 1980er Jahren haben in der Gastronomie massive Umstrukturierungen
stattgefunden. Parallel zum Niedergang der zuvor zahlreichen Betriebsgewerk-
schaften verschlechterten sich die Arbeitsbedingungen in der Gastronomie (vgl.
ebd.; Sen/Mamdouh 2008).

Zeitgleich inderte sich die Zusammensetzung der Belegschaften: “[T]he indus-
try has become more Asian, Latino, African, Afro-Caribbean, and that’s occurred
coincidentally, or not so coincidentally, during the same time the wages have deteri-
orated, working conditions have deteriorated, and the union is almost nonexistent
in the sector” (Jayaraman 2006: 227). Die Arbeitsverhiltnisse in der Gastronomie
sind nach Hautfarbe und Geschlecht segmentiert und hierarchisiert (Bernhardt
etal. 2009). Migrant*innen arbeiten iiberwiegend als Hilfsarbeiter*innen und in
Bereichen, die in der Branche als Back of the House bezeichnet werden: in der Kiiche
und in Lagerriumen. Front of the House, im direkten Kundenkontakt und im
Management, sind dagegen meist in den USA geborene, ‘weifle’ Mitarbeiter*innen
beschiftigt (ROC-NY 2005).

Entsprechend variieren die Lohne: laut einer 2005 vom ROC-NY durchge-
fihrten Befragung verdienten 13 Prozent der Restaurantarbeiter*innen 5,15 US-
Dollars und weniger pro Stunde, wihrend 20 Prozent dagegen 13,47 US-Dollars
oder mehr erhielten (ebd.: 11). Die Arbeitszeiten sind hiufig unregelmifig und
von den Arbeiter*innen wird ein hohes Maf$ an Flexibilitit erwartet. Urlaub
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oder Krankentage sind unbekannt und viele Beschiftigte gehen trotz Krankheit
zur Arbeit, aus Furcht, ihren Job zu verlieren (ebd.: 12-14). Gleichzeitig sind Job-
wechsel auch seitens der Beschiftigten eine Méglichkeit, sich gegen die Risiken
ihre prekiren Arbeitsbedingungen zu wehren.

Klassische gewerkschaftliche Organisierungen sind in einem solchen Umfeld
sehr schwierig. Gewerkschaften miissen in Anerkennungswahlen aufbetrieblicher
Ebene von mindestens 50% der Beschiftigten gewihlt werden. Das aufwindige
Verfahren lisst dabei Arbeitgeber*innen zahlreiche Optionen, diese Wahlen zu
becinflussen. In diesen Rahmenbedingungen sind die Gastronomiebeschiftigten
gegeniiber ihren Arbeitgeber*innen strukturell in einer schwachen Verhandlungs-
position. Wie ist es moglich, dennoch Handlungsfahigkeit zu entwickeln?

Um mit den Beschiftigten in Kontake zu treten, bictet das ROC Weiterbil-
dungen und Beratung an. Viele Beschiftigte in der Gastronomie wiinschen sich,
sich beruflich weiterzukommen; regulire Weiterbildungsangebote sind aber meist
sehr teuer. In den Bildungsangeboten des Centers werden neben Fachwissen auch
Kenntnisse tiber die industriellen Bezichungen in der Branche vermittelt und die
Beschaftigten tiber ihre Rechte am Arbeitsplatz aufgeklirt. Ein weiterer Zugang st
das Angebot von Rechtsberatung und konkreter Unterstiitzung im Konfliktfall.

Das Worker Center schafft damit eine Infrastruktur, im Rahmen derer Be-
troffene sich gemeinsam organisieren konnen. Strategisch zentral ist fur das
ROC dabei, der betrieblichen Segmentierung entgegenzuwirken, indem tiber be-
triebsinterne Hierarchien hinwegunterschiedliche Gruppen von Arbeiter*innen
organisiert werden und mit strategischen Kampagnen tiber die jeweils akuten
Arbeitsrechtsverletzungen hinaus strukturelle Verbesserung erzielt werden sollen.

In ihren Kampagnen gelingt es dem ROC-NY mit einer Kombination aus
rechtlichen Schritten, betrieblicher Organisierung und éffentlichem Protest,
Verhandlungen mit den Arbeitgeber*innen durchzusetzen.

Dies lasst sich am Beispiel der Kampagne gegen die Fireman-Gruppe dar-
stellen (Benz 2014: 89 ff): Ausgegangen war die Auscinandersetzung von einer
Studentin, die in einem der Restaurants jobbte. Sie beschwerte sich tiber die Pra-
xis, Trinkgelder der Kellner*innen einzubehalten und wendete sich damit an
ROC-NY. Gemeinsam mit dem Worker Center beriet sie neben den rechtlichen
Maglichkeiten das weitere Vorgehen: Zunichst thematisierte sie das Problem mit
anderen Kellner*innen, spiter sprachen sie auch mit anderen Beschiftigte aus
Kiiche. Dabei traten weitere Themen zu Tage, insbesondere die betriebsinterne
Hierarche und die damit verbundene Diskriminierung. Gemeinsam forderten die
Beschiftigten den vollen Anspruch aufihre Trinkgelder, hohere Lohne und effek-

tive Antidiskriminierungsmafinahmen und unterstrichen diese Forderungen mit
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Protestmafinahmen, wie Public Shaming-Aktionen, in denen die Offentlichkeit
und Restaurantbesucher*innen tiber die unmoralischen und illegalen Geschifts-
praktiken aufgeklirt wurden. Parallel reichte das ROC-NY eine Klage gegen die
Restaurantbetreiber*innen gegen die Unterschlagung der Trinkgelder ein. Mit
dieser doppelten Strategie tibten die Beschiftigten und das ROC so lange Druck
auf die Arbeitgeber aus, bis diese schlieflich Verhandlungen zustimmten, an deren
Ende neben erheblichen Lohnriickzahlungen, Maffnahmen gegen rassistische
Diskriminierung und sexuelle Beldstigung erzielt wurden (Greenhouse 2008).

Damit gelingt es dem Worker Center, die Rolle einer Gewerkschaft einzu-
nehmen, indem es sich nicht an die rechtlichen Vorgaben hielt, die fiir eine Be-
schaftigtenvertretung gelten wiirden: Anstatt Gewerkschaftswahlen anzustreben,
organisierte das Worker Center die Kampagne mit denjenigen Beschaftigten, die
dazu bereit waren — selbst wenn dies zunichst eine Minderheit war. Als Non Pro-
fit-Organisation kann das Worker Center Beschiftigte auflerdem unmittelbar
vertreten, anders als dies fiir die US-Gewerkschaften innerhalb der gesetzlichen
Rahmenbedingungen maéglich ist.

Dieses Vorgehen ist jedoch nicht frei von Risiken: Nonprofit-Organisationen
laufen hiaufig Gefahr, Machtgefille zwischen Expert*innen und Betroffenen zu
reproduzieren. Obgleich das Empowerment der Restaurantbeschiftigten ein
wichtiges Ziel des ROC-NY ist, lasst sich kritisch fragen, inwiefern diese in den
Kampagnen des ROC letzten Endes einen Machtzuwachs erfahren oder nicht
vielmehr sich die Abhingigkeit von geschickt agierenden Anwilt*innen oder
der Zugang zu Medien ausschlaggebendes Element der Kampagne war und sich
damit Ohnmachts- und Abhingigkeitserfahrungen reproduzieren. Dies kritisiert
beispielsweise Steve Jenkins, wenn er einwendet: ,Whenever a legal strategy is a
component of a campaign, the priorities of the legal process will dominate that
portion of the campaign” (Jenkins 2002: 87). Man miisse deshalb fragen, wie diese
juristischen Machtmittel die soziale Macht der Beschiftigten und Worker Center-
Mitglieder tatsichlich stirke und diese nicht zu Objekten einer von Expert*innen
dominierten Kampagne herabgestuft wiirden.

Andererseits miissen Worker Centers eine Antwort auf die Frage entwickeln,
wie besonders verletzliche Beschiftigte vor wirtschaftlichen und sozialen Risiken
geschiitze werden konnen. Die Tatsache, dass sic moglicherweise niche selbst an
vorderster Front kimpfen miissen, sondern durch solidarische Alliierte vertreten
werden, kann eine Antwort auf diese Frage sein.

Der Kritik von Jenkins steht dann auch der Charakter der Worker Centers
als Selbstorganisationen entgegen, die sich auf das Engagement der Einzel-
nen innerhalb einer Community stiitzen. Worker Centers kntipfen an bereits
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existierende Solidaritdtsnetzwerke an und erweitern damit ihre Kapazitit,
Bundnispartner*innen und Unterstiitzer*innen zu werben.

Gegentiber den US-Gewerkschaften haben Worker Centers drei zentrale Vor-
teile: Worker Centers sind, erstens, nicht an die Betriebsebene gebunden, sondern
konnen ihre Organisierung auf der Ebene der Community verankern. Diese Com-
munity kann dabei ein bereits bestehender externer Solidarzusammenhang sein
oder erst durch die Organisierung im Worker Center entstchen.

Das ist vor allem deshalb wichtig, da viele Beschiftigte im Niedriglohnsektor
haufig ihren Job wechseln. Auflerdem ist eine Organisierung, die auf mehreren
Ebenen verankert ist, weniger angreifbar. Verlieren Beschaftigte ihren Job, kénnen
sie trotzdem Mitglied im Worker Center bleiben, das ihnen méglicherweise sogar
hilft, eine neue Arbeitsstelle zu finden.

Zweitens konnen Worker Centers ihre Mitglieder durch Beratungs- und Bil-
dungsangebote unmittelbar unterstiitzen. Kampagnen konnen dann zunichst
ausgehend von einer kleinen Gruppe von Arbeiter*innen schrittweise entwickelt
werden. Beschiftigte unterschiedlicher Betriebe unterstiitzen sich dabei. Wenn
Kampagnen scheitern, bieten Worker Centers ihren Mitgliedern trotzdem eine
Infrastruktur, die sie weiter nutzen konnen.

Drittens schlielen Worker Centers an bestehende Selbstorganisierungen und
Konflikte an, wihrend die meisten Gewerkschaften es ablehnen, sogenannte Hor
Shops, d.h. Betriebe mit akuten Konflikten zu organisieren, da dies als riskant und
schwer kontrollierbar erachtet wird. Worker Centers suchen Wege, Beschiftigte
in solchen akuten Konflikten zu unterstiitzen und gleichzeitig strategische Kam-
pagnen zu fithren (Fine 2007).

Von diesen strategischen Vorteilen der Worker Centers konnen Gewerkschaften
profitieren. In der Allianz zwischen Gewerkschaften und Worker Centers kon-
nen sich die jeweiligen Vorziige beider Organisationsformen zum Nutzen der
Beschiftigten erginzen. Dies zeigt die Zusammenarbeit zwischen der New Yor-
ker Community-Organisation Make the Road (MRNY)* und der Gewerkschaft
Retail, Wholesale, Department Store Union (RWDSU).

4 Make the Road New York (MRNY) entstand 2007 aus einer Fusion von Make the
Road by Walking einer Organisation, die 1997 im New Yorker Stadtteil Brooklyn
gegriindet wurde (Friedman in Kasmir 1998), und dem Latin American Integration
Center, einer seit 1991 bestehenden migrantischen Community-Organisation im
Stadtteil Queens. Make the Road beschiftigt sich mit einer Vielzahl politischer und
sozialer Themen: Neben der Organisierung von Arbeiter:innen im Workplace Justice
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Beispiel 2: Die Zusammenarbeit zwischen Make the Road und der Gewerkschaft
RWDSU. Die Kampagne ;Dispierta Bushwick!

Im Jahr 2005 initiierte MRNY gemeinsam mit der RWDSU die Kampagne
iDispierta Bushwick!?. Grundlage der Kampagne war eine Untersuchung der
Arbeitsbedingungen in Bushwick, einem besonders armen Stadtteil Brooklyns, in
dem tiberwiegend Immigrant*innen aus Mexiko, der Dominikanischen Republik,
Ecuador und Puerto Rico leben. Die geographisch basierte Studie enthiillte die
Missstinde im Stadrteil. Vor allem die Arbeitsbedingungen im Einzelhandel,
einem der wichtigsten Arbeitgeber im Stadtteil, wurden in der Untersuchung
offengelegt und angeprangert (vgl. MRNY/RWDSU 2005).

Der Grofiteil der 175 Einzelhandelsgeschifte auf der Knickerbocker Avenue,
der Einkaufsstraf$e des Stadtviertels, sind Filialen von Handelsketten. Die Ange-
stellten berichteten von Stundenlohnen unter dem Mindestlohnsatz und katastro-
phalen Arbeitsbedingungen: In so gut wie keinem Fall waren die Arbeiter*innen
krankenversichert, wurden Uberstunden als solche bezahlt oder Urlaub gewihre.
Wer krank wurde, riskierte den Job, schwangere Frauen wurden einfach entlassen
und manche Arbeiter*innen ganz um ihren Lohn betrogen (vgl. ebd.; Kasmir
2008).

Mit der Kampagne ;Dispierta Bushwick! gelang es der Gewerkschaft RWDSU
und dem Workplace Justice Project von Make the Road, nicht nur die Arbeitsbe-
dingungen in einigen Geschiften auf der Knickerbocker Avenue zu verbessern,
sondern auch die dort Beschiftigten gewerkschaftlich zu organisieren. Wie sind
die Aktivist*innen dabei vorgegangen?

Um die Unterstiitzung im Stadrteil zu mobilisieren, gingen MRNY-Organi-
zer*innen von Haus zu Haus und informierten die Anwohner*innen iiber die
Kampagne. Gemeinsames Thema der Anwohner*innen war es, gegen unfaire
Arbeitgeber*innen vorzugehen, um gute Erwerbsmoglichkeiten im Stadtteil zu
erhalten. Erste gemeinsame Aktion war eine gemeinsame Unterschriftenliste gegen
einen lokalen Supermarke, der durch zahlreiche Arbeitsrechtsverstofie aufgefallen
war. Mchr als 6.000 Anwohner*innen unterstiitzen den Boykott. Die Eigentii-
mer wollten als Reaktion darauf den Supermarke schlieen. Dies verhinderten

Project existieren innerhalb von MRNY auch Projekte zu den Themen Wohnungs-,
Bildungs- und Gesundheitspolitik. MRNY organisiert auflerdem Jugendliche und
junge GLBTs (Gay, Lesbian, Bisexual, Transgender). MRNY hatte im Jahr 2009
etwa 4.000 Mitglieder, die in fiinf Komitees organisiert waren. Etwa 40-50 Personen
nehmen an den wochentlichen Komitee-Versammlungen teil.

5 Spanisch fir ,Wach auf, Bushwick!*
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MRNY und RWDSU durch eine Anzeige gegen den Supermarktbetreiber beim
Labor Burean der New Yorker Staatsanwaltschaft und erhielten Recht: Das Un-
ternechmen war gezwungen, wiederzuerdffnen, die chemaligen Mitarbeiter*innen
wiedereinzustellen und musste 70.000 US-Dollars ausstehende Lohne erstatten
(Thompson 2006).

Auf diesem ersten Erfolg aufbauend, entwarfen RWDSU und MRNY in
einem zweiten Schritt ein Good Business Community Agreement, das sie lokalen
Unternchmen vorlegten. Bestandteil dieser Vereinbarung war das Tolerieren ge-
werkschaftlicher Organisierungen in den Betrieben im Stadeteil. Im Fall, dass
Betriebe diese Vereinbarung nicht unterzeichneten, drohten Gewerkschaft und
Worker Center mit weiteren Boykotts und Protesten.

Eingeschiichtert durch die vorherigen Kampagnenerfolge unterzeichnete
das Management der Schuhgeschiftskette Footco das Abkommen mit Make the
Road/RWDSU und erklirte sich damit bereit, Mindestlohne zu zahlen, allen
Beschiftigten eine Krankenversicherung zu bezahlen und eine gewerkschaftli-
che Organisierung zu tolerieren. Dariiber hinaus erstattete das Unternechmen
410.000 US-Dollar an ausstehenden Lohnen. Einige Monate spiter gewann die
Gewerkschaft RWDSU die betriebliche Anerkennungswahl bei Foorco und ver-
tritt seitdem die beinahe 100 Beschiftigten aller zehn New Yorker Filialen der
Kette, wodurch alle Beschiftigten neben dem gesetzlichen Mindestlohn, bezahlte
Urlaubs- und Krankentage, geregelte Pausen und eine Krankenversicherung er-
hielten (Friedman/Axt 2010: 594).

Am Beispiel der Kampagne ;Dispierta Bushwick! wird ersichtlich, wie sich die
Organisierungin Worker Centers, die Mobilisierungvon Solidaritdt im Stadtteil
und eine gewerkschaftliche Organisierung, erfolgreich erginzen kénnen (Green-
house 2006). Die Footco-Kampagne demonstriert, wie die Mobilisierungsfi-
higkeit einer in der Nachbarschaft verankerten Community-Organisation als
Druckmittel gegeniiber Arbeitgeber*innen wirkt: Schon allein die Androhung
von Protest fithrte zur Unterzeichnung des Abkommens. Dieses beinhaltete nicht
allein verbesserte Standards, sondern auch die Zustimmung zu einer gewerk-
schaftlichen Organisierung des Betriebes. Durch den Protest im Stadtteil gelang
es, einer gewerkschaftlichen Organisierung den Weg zu ebnen.

Im Anschluss an Wrights und Silvers Unterscheidung verschiedener Quellen
von ,Arbeitermacht” (Wright 2000: 962, Silver 2005: 30 ff.) kann man diese
Community-basierte Gewerkschaftsstrategic auch als Erweiterung gewerkschaft-
licher ,,Organisationsmacht” interpretieren. Diese erwichst laut Silver aus der
Kollektivitat der organisierten Beschiftigten und ihrer Allianzen und bietet eine
Alternative zur ,,strukturellen Macht®, die aus der ,,Stellung [der Beschiftigten]



Zwischen Migration und Arbeit 61

im dkonomischen System® herriihrt. Vor allem fiir Arbeitskimpfe und Organi-
sierungen im Niedriglohnsektor, die oft kaum auf strukturelle Machtpotentiale®
zuriickgreifen konnen, ist das Potential der Organisationsmacht entscheidend.
Dies zeigt auflerdem, dass ein Mangel an struktureller Macht keineswegs mit
cinem generellen Machtdefizit gleichgesetzt werden kann (Silver 2005: 145; Chun:
183 fF).

Wahrend bspw. Janice Fine argumentiert, dass Worker Centers aufgrund ihres
Mangels an ,economic power” — gemeint sind sowohl strukeurelle Macht als auch
finanzielle Ressourcen — der Unterstiitzung miachtigerer Individuen und/oder
Institutionen bediirften (Fine 2005: 156), zeigen die Aktivititen der Worker
Centers, dass Protestformen wie Boykotts oder das Veroffentlichen unlauterer
Geschiftspraktiken in Kombination mit Gerichtsverfahren effektiv Druck auf
Arbeitgeber*innen ausiiben konnen.

Dabei greifen sie auf strategische Repertoires zurtick, die seit den 1930er Jahren
fur Gewerkschaften eingeschrinkt oder verboten wurden. Aktionsformen wie
politische Streiks und Boykotte wurden durch den Taft Hartley and Landrum
Griffin Actillegalisiert. “Unions bound by no-strike clauses were now responsible
for containing work stoppages during the life of contracts, and with strikes thus
restricted, employers could more easily build up inventories to weather stoppage
without losses” (Piven/Cloward 2000: 419f.). Dadurch biifiten Arbeiter*innen
wichtige Machtpotentiale ein und orientierten sich weniger als zuvor in Richtung
potentieller Alliierter (ebd.).

In der Wiederentdeckung einer breiten Palette moglicher Protestformen un-
terschiedlicher Machtrepertoires liegt die Stiarke der Worker Centers und anderer
Community-basierter Ansatze. Entgegen der Einengungauf den Betrieb bedeutet
dies eine Ausweitung der Auseinandersetzungen um Arbeitsverhiltnisse in den

Bereich der Gesellschaftspolitik (ebd.; Silver 2005: 32).

Fazit

Worker Centers erméglichen im Niedriglohnsektor und in der informellen Oko-
nomie beschiftigten Migrant*innen, sich jenseits der etablierten Gewerkschaften
kollektiv zu organisieren, ihre Arbeitsrechte zu verteidigen und auszuweiten.

6 Wright unterscheidet weiter zwischen Markt- und Produktionsmacht: Marktmacht
rithrtaus einem knappen Angebot an Arbeitskriften her, Produktionsmacht erwichst
auf Grundlage einer strategischen Stellung innerhalb der Produktion (Silver 2005: 31).
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Dass sie sich dabei nicht an das strenge Regulariensystem der US-amerikanischen
industriellen Beziehungen halten miissen, erweist sich als strategischer Vorteil.

Indem sie nicht an den Gewinn von Anerkennungswahlen und die betrieb-
liche Ebene gebunden sind, kénnen Worker Centers ihre Organisierung breiter
in den Netzwerken und Communities der Beschiftigten verankern. Ange-
sichts der Machtverhiltnisse im Niedriglohnsektor ist diese Mobilisierung von
Organisationsmacht aber auch notwendig, um es zu erméglichen, Druck auf
Arbeitgeber*innen auszuiiben.

Die Ausweitungder Arbeitskonflikte auf die Ebene der Community erweitert
auch die Themen der Organisierungen in Worker Centers: Arbeitsverhiltnisse
werden nicht losgelost, sondern im Zusammenhangihrer gesellschaftlichen Rah-
menbedingungen thematisiert.

Die Benennunggesellschaftlicher Konflikte erméglicht Solidaritit und mobi-
lisiert verdeckte Machtressourcen. So zeigt sich, dass Prekire und marginalisierte
Beschiftigte keinesfalls pauschal machtlos sind, sondern, wie meine Fallbeispiele
zeigen, im Gegenteil in ihrer Organisierung das Potential liegt, gesellschaftspoli-
tische Fragen neu auf die Agenda zu setzen (vgl. Chun 2008).

Aus Sicht der Gewerkschaften eréffnen Worker Centers und andere Orga-
nisierungen von Prekiren so die Méglichkeit, nicht nur neue Mitglieder zu ge-
winnen, sondern auch ihren gesellschaftspolitischen Gestaltungsanspruch neu
zu begriinden.

Im Vergleich zu Gewerkschaften liegen die Grenzen der Worker Centers vor
allem in ihrer finanziellen Abhingigkeit von externen Geldgeber*innen, denn
aufgrund ihrer geringen Mitgliedsstirke und der wirtschaftlich prekiren Lage
ihrer Mitglieder kénnen sich Worker Centers nicht vorrangig tiber Mitglieds-
beitrige finanzieren. Meist erhalten sie Unterstiitzung durch private Stiftungen,
Spenden oder aus staatlichen Fordergeldern. Die Abhingigkeit von diesen Mitteln
fuhre dazu, dass sie kaum in der Lage sind, die Probleme im Niedriglohnsektor
alleine zu losen.

Kooperieren Gewerkschaften und Worker Centers, konnen dagegen beide Sei-
ten von der Zusammenarbeit profitieren: Gewerkschaften, indem sie Beschiftigte
erreichen und organisieren, zu denen sie ansonsten kaum Zugang haben, und
Worker Centers, indem sie einen institutionell und finanziell starken Partner
gewinnen und ihre Organisierungserfolge durch gewerkschaftliche Tarifvertrige
absichern konnen. Anders ausgedriicke, kénnen Gewerkschaften durch eine Zu-
sammenarbeit mit Worker Centers ihre Organisationsmacht erweitern, wihrend
Worker Centers von der ,institutionellen Macht“ (Brinkmann et al. 2008:25) der
Gewerkschaft profitieren konnen.
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Stephan Nagel

Selbsthilfe, Selbstorganisation und
politische Mobilisierung wohnungsloser Menschen

Die Bundeszentrale fiir politische Bildung veréffentlichte im letzten Jahr eine
Protestchronik Deutschlands von 1949 bis 2020 (Langebach 2021). Auf 467
Seiten werden in dieser Publikation tibergreifende Themen, Persénlichkeiten und
vor allem beispielhaft mehr als 90 Protestereignisse und Bewegungen in Ost und
West skizziert — Proteste von Wohnungslosen bzw. zum Problem der Wohnungs-
losigkeit sind nicht verzeichnet. Erklitlich ist dies, weil politische Mobilisierung
und Proteste zum Thema Wohnungslosigkeit in der Bundesrepublik nicht hau-
fig auftreten, meist lokal begrenzt und kurzlebig sind. Die No6te, Themen und
Protestanlasse wohnungsloser Menschen kénnen oft nur schwer an allgemeine
gesellschaftliche Themen und die vorherrschenden Protestmilieus ankniipfen.
Wohl kaum eine Gruppe hat grofiere Schwierigkeiten bei der politischen Mo-
bilisierung und Selbstorganisation zu tiberwinden als wohnungslose Menschen.
Verarmung, Ausgrenzung und die Erfordernisse der Organisation des tiglichen
(Uber)Lebens, ob in stidtischer Unterkunft oder auf der Strafle, lassen wenig Platz
fir Organisationsprozesse. Es mangelt dafiir an wesentlichen Ressourcen: Geld,
Raumen, politischer Erfahrung, Zugang zu Bundnispartnern und zum politischen
System. Weiterhin sind Lebenslagen und Herkunft wohnungsloser Menschen
diverser denn je: Die Gemeinsamkeiten von langjahrig auf der Strafle lebenden
Menschen etwa mit jugendlichen, jugendkulturell geprigten Wohnungslosen,
mit gefliichteten Familien, mit wohnungslosen EU-Biirger:innen, die haufigeiner
Lohnarbeit nachgehen, oder Frauen in Frauenhiusern sind eher gering. Die Un-
terschiede aufgrund von Nationalitit, Dauer der Wohnungslosigkeit, Lebensalter
und Familiensituation (alleinstehend oder Verantwortung fiir Kinder) erschweren
gemeinsame Handlungsansitze erheblich. Gruppen, die aufgrund von verbinden-
der Herkunft, Hautfarbe, Behinderung, sexueller Orientierung/Identitit diskri-
miniert werden, kénnen sich leichter in Hinsicht auf diese Merk male organisieren,
denn sie konnen oder wollen diese Merkmale nicht hinter sich lassen. Sie kénnen
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Anerkennung, Versorgung, Gleichberechtigungund Emanzipation aufgrund oder
trotz dieser Merkmale erstreiten. Bei der Wohnungslosigkeit hingegen sollte es
nicht darum gehen, Anerkennung, Wiirde und Unterstiitzung in der besonderen
Lebenssituation zu erreichen, sondern Wohnungslosigkeit sollte so schnell wie
moglich beseitigt werden. Insgesamt sind also die Artikulations-, Mobilisierungs-,
Organisations- und Durchsetzungsfihigkeiten (Willems/Winter, 2000: 14) woh-
nungsloser Menschen und Gruppen gering. Fiir sie ist es schwierig, gemeinsame
Deutungsrahmen (Snow et al. 1986) zu entwickeln, der Zugang zum formalen
Interessenvermittlungssystem der Parteien und Parlamente ist kaum gegeben. Die
»politischen Gelegenheitsstrukturen® sind insgesamt ungiinstig (Tarrow 1982).

Und doch gibt es trotz aller Schwierigkeiten Selbsthilfe, Selbstorganisation
und Protestmobilisierung von und mit wohnungslosen Menschen in Deutsch-
land; es gibt Projekte von und unter Beteiligung wohnungsloser Menschen und
Partizipationsansitze in Projekten Sozialer Arbeit.

Selbsthilfe, Selbstorganisation und die Organisation des Uberlebens

Gemeinhin selten wahrgenommen und anerkanne sind die vielfaltigen vor allem
informellen Formen der Selbsthilfe und Selbstorganisation armer Menschen.
Wenn ,erfindungsreiche Strategen alltiglicher Subsistenzsicherung® (Preufler
1989: 58) kollektiv in der Wohnungslosigkeit das Uberleben, das Einkommen,
die Unterkunft und Sozialleistungen teilen, erstreiten, organisieren oder erbetteln,
dann entstehen Formen des Aktivismus und der Selbstorganisation, die oft iiber-
sehen, abgewertet, diskriminiert oder gar sozial-, ordnungs- bzw. strafrechtlich
sanktioniert werden.

Verstirkt seit den rot-griinen Reformen der Grundsicherung (,Hartz IV*)
sind die Zuginge in das soziale Sicherungssystem erschwert und abschreckend,
oft auch beschimend, gestaltet worden. Hohe Anforderungen an Flexibilitdc
und Initiative, das Prinzip ,fordern und fordern® und die an Arbeitsmarktin-
tegration ausgerichtete Existenzsicherung haben viele wohnungslose Menschen
von der Grundsicherung ausgeschlossen. Die engen und auch prozedural weiter
erschwerten Zuginge fiir EU-Biirger:innen in das soziale Sicherungssystem haben
diese Armut und auch absolute Armut in Deutschland verschirft. Historisch
marginalisiert geglaubte Phinomene wie Armenspeisungen, Lebensmittelvergabe,
Kleiderkammern und Betteln erleben eine Renaissance. In Hamburg zum Beispiel
hat sich die Zahl der obdachlos auf der Strafle lebenden Menschen zwischen
2009 und 2018 auf 1.910 Personen fast verdoppelt. Der Anteil der Obdachlosen,
die Sozialleistungen oder Rente bezogen, hat sich auf nur noch 28,3% halbiert.
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14,3% der Befragten verfugten tiber gar kein Einkommen. Prekire Einkommen
aus Titigkeiten wie Flaschensammeln, Betteln, Verkauf von Straflenzeitungen,
Prostitution oder Unterstiitzung durch ihr soziales Umfeld sind fiir insgesamt
37,1% der Befragten Obdachlosen das Haupteinkommen.! Die Ergebnisse dieser
Befragungen belegen, dass prekire Uberlebens- und Reproduktionsstrategien von
obdachlos auf der Strafie lebenden Menschen erheblich an Bedeutung gewonnen
haben.

Gegenseitige Unterstiitzung bei der Durchsetzung von Sozialleistungen durch
Beratung und Begleitung, gemeinsames ,,Platte machen®, der Bau von Zelten,
Verschliagen und Unterstinden als Witterungsschutz, die Versorgung in Nischen
auf dem grauen Wohnungsmarke, die Organisation in Gruppen zur preiswerteren
Pendelmigration, gegenseitiger Schutz und Unterstiitzung beim Betteln, Aus-
tausch und Unterstiitzung auf inoffiziellen Tagelshnermirkten, Beteiligung an
Straflenzeitungsverkauf; all dies sind kollektive Formen der Selbsthilfe und Uber-
lebenssicherung, die teilweise diffamiert und kriminalisiert werden als: ,, Bettelma-
fia“, ,Horrorhduser®, ,Schrottimmobilien®, ,, Sozialhilfebetrug?, ,, Arbeiterstrich

(dazu Riedner 2018), ,,Schwarzarbeit®, ,Menschenhandel“ oder “Schandfleck.

Politische Proteste und Mobilisierung

Bislang ist eine umfassende Aufarbeitung, Analyse und Wiirdigung politischer
Proteste und Bewegungen wohnungsloser Menschen in Deutschland nicht er-
folgt. Eine unsystematische Sichtung politischer Protestaktionen wohnungslo-
ser Menschen zeigt, dass diese oft an akuten Missstinden in der unmittelbaren
Lebenswelt ankniipfen und sich hiufig an der staatlichen Repression einfachen
Uberlebenshandelns entziinden.

1 Kimper; Ratzka 2018: 34f. Arbeitslosengeld I, II, Sozialhilfe, Rente als Hauptein-
kommensquelle sind bei Obdachlosen von 58,0% in 2009 auf 28,3% in 2018 zuriick-
gegangen. Betteln als Haupteinkommensquelle nahm in diesem Zeitraum von 6,6%
auf 9,3% zu.

2 Die Arbeitshilfe der Bundesagentur fiir Arbeit ,Bekimpfung von bandenmifiigem
Leistungsmissbrauch im spezifischen Zusammenhang mit der EU-Freiziigigkeit” sicht
zum Beispiel fehlerfrei ausgefullte SGB II Antrige trotz schlechter Sprachkenntnisse
als Hinweis auf Sozialbetrug. (Bundesagentur fiir Arbeit 2022: S. 4)
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Esfinden sich Proteste gegen die Réumung von Schlafstitten obdachloser Men-
schen?, politische Mobilisierung fiir ein Bleiberecht von ,,Obdachlosensiedlungen®,
Proteste gegen Vertreibung von ,,Straffenszenen® und gegen restriktive StrafSen-
sondernutzungsregelungen’, gegen die Verhingung von Ordnungsstrafen wegen
Nichtigens im 6ffentlichen Raum®, fiir einen offenen Zugang zur Notunterbrin-
gungoder fiir bessere Standards in Notunterkiinften’. Aber auch weiterreichende
Themen wie Versorgung mit Wohnraum, Wohnungspolitik, eine Verbesserung
des Hilfesystems® oder Zugang zu Arbeit’ sind Anlisse bzw. Ziele dieser Proteste.
Kundgebungen, Demonstrationen, Mahnwachen, Sleep-Outs sind die tiberwie-
genden Aktionsformen, aber auch Aktionen Zivilen Ungehorsams und begrenzter
Regelverletzungen, wie Stérung von Sitzungen eines Kommunalparlamentes und
Hausbesetzungen, finden statt. Dabei gibt es sowohl Proteste, die weitgehend
allein von wohnungslosen Aktivist:innen initiiert und getragen wurden, als auch
solche, die stirker durch politische Unterstiitzer:innen aus der kritischen Offent-
lichkeit und des Wohnungslosenhilfesystems erfolgten und die von ,, Betroffenen®
unterstiitzt werden.

Selbsthilfe und Projekte

Sei es auf Initiative Betroffener oder aus dem professionellen Wohnungsnotfall-
hilfesystem heraus, es ist eine Fiille von Projekten entstanden, die wohnungslosen
und armen Menschen eine Stimme geben (Stralenzeitungen), Uberlebenshilfen
organisieren (Treffpunkte, Kleider- und Trodelkammern) und Arbeitsplitze fiir
wohnungslose Menschen geschaffen haben (Gartenarbeit, Umzugshilfen, Klein-
transporte). Manchmal konnten einigermaflen geeignete arbeitsmarkepolitische
Instrumente von Trigern sozialer Arbeit oder aus Selbsthilfeinitiativen dafiir
unterstiitzend genutzt wurden. Seltener mit der Schaffung von Erwerbsmég-

3 Z.B.:Protestein Miinchen (Riedner2018); in Berlin z.B. Tiergarten 2017, in Hamburg
»Zaunkonflikt“ im September 2011 (Schmidt 2018: 270 - 272)

In: Berlin Rummelsburger Bucht 2020/21, in Hamburg Stresemannstr. (2013)

5 Protestaktionen, Demonstration und Klage von Punks gegen eine ,, Trinkersatzung"
in Elmshorn 1989 (Nagel; Rieckmann 1999)

6 Dortmund 11/2018; Diisseldorf 2/2019
7 Miinchen 3/2016; Hamburg 30.10.2014, 9.2.2019; Hamburg 13.1.2021

8 Berlin 1/2019, Hamburg 2/2019, aber nicht nur in Grof8stidten, sondern z.B. auch
Moénchengladbach 9.3.2018

9 Miinchen 2016, 2018
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lichkeiten verbunden sind Projekte der ermichtigenden Gemeinwesenarbeit, der
politischen Bildung (Obdachlose als Fithrer durch ,.ihre” Stadt, Radioprojekte),
der Soziokultur (Musik und Theaterprojekte).! Beispiel fiir ein ermichtigendes
und therapeutisches Kulturprojekt ist eine von Gerd Arland getragene Theater-
gruppe, deren Grundsatz es war, ,eigen Erlebtes in schauspielerischer Form auf die
Biihne zu bringen® (Giira2006: 93). Die Theatergruppe ,Obdach!-Fertig! — Los!*
hatte ab 1994 zunichst unter der ,,fordernden Obhut der Einrichtung, dann als
cingetragener Verein® (ebd.) in 20 Jahren mit einer Gruppe von Wohnungslosen,
chemals Obdach- und Wohnungslosen, Trinkern und Hartz-IV-Empfingern in
wechselnder Besetzung mit etwa 15 Amateurschauspieler: innen sieben Theater-
stiicke entwickelt und auf die Bithne gebracht.

Partizipation

Uber Partizipation, verstanden als Beteiligung der von Wohnungslosigkeit Be-
troffenen ,,an Entscheidungen tiber die Planung und Dienstleistungserbringung
sozialer Dienste® (Specht 2010: 58), ist in den Wohnungsnotfallhilfen verstirktin
den vergangenen 10 Jahren diskutiert worden. Dabei sind die programmatischen
Beitrige vergleichsweise zahlreich", wihrend eine befriedigende Umsetzung der
diskutierten Ansitze in die Praxis schwierigund nicht allzu hdufig zu sein scheint
(Gerull 2017, 2018). Obwohl fiir die Partizipation ,,gewichtige philosophische,
politische und rechtliche Griinde geltend gemacht werden kénnen, scheitert Par-
tizipation bisher oft an einem traditionellen Hilfeverstindnis und an den unter-
schiedlichen Milicubindungen der Beteiligten.” (Szynka 2014: 84) Hiirden bilden
mangelnde Aufgeschlossenheit bei den Professionellen, unpassende Formate, hohe
Fluktuation der Nutzer:innen v.a. in Beratungsstellen und niedrigschwelligen
Einrichtungen. Erfahrungen mit den vorgeschlagenen Ansitzen bleiben nicht
selten hinter den Erwartungen zuriick. Die professionellen Unterstiitzer sind in
Gefahr, die Partizipation mit Anspriichen zu tiberfrachten oder fuir ihre organi-
sationsbezogenen oder politischen Ziele zu funktionalisieren.

10 Maik Eimertenbrink (2012) hat eine Fiille von Praxisbeispielen zusammengestellt.
Siehe auch den Bericht von Herbst und Schneider (2003) iiber den Berliner Verein
,mob e.V.“.

11 Fur das Agendasetting in der Wohnungslosenhilfe in diesen Jahren sind v.a. die Bei-
trige von Rolf Biinger, Stefan Gillich, Doris Kélz, Roland Saurer, Stefan Schneider,
Peter Szynka in der Zeitschrift wohnungslos und anderen Publikationsorten hervor-
zuheben.
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Wichtige Marksteine fir die allmihliche Etablierung der Partizipation in den
Wohnungsnotfallhilfen in Deutschland waren die Vertretung eines Mitglieds
der ,,Bundesbetroffeneninitiative” (Rolf Biinger) im Vorstand des bundesweiten
Fachverbands BAGW seit den 1990er Jahren, die Verdffentlichung einer Empfeh-
lung (BAGW 2015), Fachtagungen, die Einrichtung ciner Arbeitsgemeinschaft
Partizipation in der BAGW 2015 sowie die Einrichtung eines ,Fonds zur For-
derung und Unterstiitzung der unabhingigen Teilnahme aktuell oder chemals
von Wohnungslosigkeit betroffener Menschen im Jahr 2019, finanziert tiber
zusitzliche Mitgliedsbeitrige (Jordan 2019).

Bundesweite Selbstvertretung Wohnungsloser

Nach dem Ansatz der ,, Bundesbetroffeneninitiative (BBI)“ seit Anfang der 1990er
Jahre ist die ,,Selbstvertretung wohnungsloser Menschen® (SWM) der zweite
Versuch, eine Interessenvertretung wohnungsloser Menschen mit bundesweiter
Ausstrahlung zu entwickeln. Seit 2016 fanden sechs ,, Wohnungslosentreffen® in
wechselnden Einrichtungen der stationdren Wohnungshilfe in Deutschland statt,
die bundesweit wohnungslose Menschen in Kontakt und Austausch brachten.
Ausgehend von einem kleinen Kreis Aktiver, die teilweise aus bereits bestechenden
Zusammenhingen stammten (Armutsnetzwerk e.V., Berberinfo, HOPE) und
einer Initiative der Wohnungslosenhilfe Freistatt (Bethel) trafen sich in diesen
Jahren jeweils um die hundert wohnungslose bzw. ehemals wohnungslose Men-
schen zum Austausch, zur Vernetzung, zu politischer Bildung und Debatte und
auch zur Freizeitgestaltung."” Von dem Ansatz eines einwochigen Treffens haben
sich verstarkt Nutzer:innen stationarer Einrichtungen oder anderer Wohnprojekte
der Wohnungslosenhilfe ansprechen lassen. Jingere, Frauen, nichtdeutsche Woh-
nungslose und akut obdachlos auf der Strafe lebende wohnungslose Menschen
waren unterreprisentiert (Benz/Toens 2022: 16).

Erméglicht hatte diese Treffen zunichst das Projeke ,,Teilhabe und Selbst-
organisation®, angesiedelt in Freistatt. Unter anderem mit Mitteln der Aktion
Mensch wurde eine ,, Koordinierungsstelle der Selbstvertretung wohnungsloser
Menschen/Wohnungslosentreffen® geschaffen, die die grofien jihrlichen ,,Woh-
nungslosentreffen® und die dazwischen stattfindenden Arbeitstreffen des aktiven
Kerns vorbereitete. In der Koordinierungsstelle wurden drei Personen beschifrigt,

12 Die Programme, Arbeitsergebnisse, Erklirungen zum Selbstverstindnis, die weiteren
Vorhaben etc. kénnen auf zwei Websites eingeschen werden: hteps://www.wohnungs-
losentreffen.de/; https://wohnungslosentreffen.org/
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zwei Betroffene und ein von Wohnungslosigkeit nicht betroffener Sozialwis-
senschaftler.”” Im Jahr 2019 wurde ein Verein gegriindet, um eine Weiterarbeit
mit dem Ziel des Aufbaus einer ,,Selbstvertretung wohnungsloser Menschen®
mit bundesweiter Bedeutung und Ausstrahlungskraft auf eine rechtlich sichere
Grundlage zu stellen. Toens und Benz sehen in ihrer Analyse der Selbstvertretung
wohnungsloser Menschen als ,,prigende Elemente® der bisherigen Praxis die ,Ver-
mittlung von ‘Expert*innen aus Erfahrung’ in Gremien, Medien, Anhorungen,
partizipative Lehr- und Forschungsprojekte” (ebd.: 18). Durch den Zusammen-
schluss in einer Gruppe und die Erarbeitung gemeinsamer Positionen, kénnen
sich wohnungslose Menschen ,auf einen Raum bezichen, der grofer ist als ihre
individuell biographische Erfahrung® (Schneider 2021: 126) und dadurch im
besten Fall politisch handlungsfihig werden.

Verflechtungen: Selbsthilfe, Selbstorganisation und Projekte der
Wohnungsnotfallhilfen

Die unterschiedlichen Formen kollektiven Handelns wohnungsloser Menschen
sind oft miteinander verschrinke, gehen in einander tiber bzw. entwickeln sich
von der einen zur anderen Form. Und sie sind hiufig eng mit Initiativen aus
dem professionellen Wohnungsnotfallhilfesystem verkniipft. Neben der oben
skizzierten Entstehung der ,,Selbstvertretung wohnungsloser Menschen® ist die
Geschichte der Selbsthilfegruppe ,,Oase” dafiir ein Beispiel im lokalen Rahmen:
Im Nachgangzu hamburgischen Aktivitdten im Kontext der bundesweiten von der
BAG Wohnungslosenhilfe im Jahr 1993 initiierten ,, Nacht der Wohnungslosen!
grindete sich die Selbsthilfegruppe ,Oase®, der bald 18 Personen angehérten. Sich
gegenseitig Unterstiitzung zu geben, Begleitung und Beratung von Betroffenen,
Aufklirung, Offentlichkeitsarbeit sowie Anmietung von Wohnraum formulierte
die Gruppealsihre Ziele (Miiller/Orban, 1993: 49). Im September 1993 forderte
die Selbsthilfegruppe in ciner 6ffentlichen Stellungnahme u.a. ein besseres Win-
ternotprogramm in Hamburg sowie Wohnungen fiir wohnungslose Menschen

13 Aus der Perspektive des bis 2/2022 Projektverantwortlichen (Schneider: 2021) gibt es
eine kompakte und instruktive Ubersicht iiber die Geschichte, den Assistenzansatz,
die Arbeitsmethoden und auch die Konflikte der Arbeit der Koordinierungsstelle
Selbstvertretung wohnungsloser Menschen.

14 Am 25.6.20193 fanden bundesweit im Rahmen der ,Nacht der Wohnungslosen® in
etwa 120 bundesdeutschen Stidten sleep-outs statt. In Hamburg kamen ,,kaum 100
Personen auf den GerhardeHauptmann Platz” taz 28.6.1993 https://taz.de/!1610773/



74 Stephan Nagel

(taz hamburg 4.9.1993). Noch im Griindungsjahr wurde die Selbsthilfegruppe
von einer Projektgruppe des Diakonischen Werkes angesprochen, ob sie bei der
in Griindung befindlichen nach dem Vorbild der Londoner ,,Big Issue konzi-
pierten Straflenzeitung ,Hinz&Kunzt“ mitmachen wolle. Ein Teil der Aktiven
der Selbsthilfegruppe stieg in dieses Projekt ein, ibernahm den Vertrieb der Zei-
tung und stellte die ersten Verkiufer. Durch die Zusammenarbeit der Oase mit
dem populiren Straflenzeitungsprojekt gewann die Gruppe an Anschen und
Bekanntheit, positionierte sich politisch und wurde vom Sozialausschuss der
Hamburger Biirgerschaft eingeladen (Miiller/Orban 1995: 50). Im Laufe der
Zeit ging dieser Teil der Selbsthilfegruppe jedoch im von Journalist:innen und
Sozialarbeitenden dominierten Straflenzeitungsprojekt auf und verschwand als
politischer Akteur. Die nicht zum Projekt Hinz&Kunzt gewechselten Personen
grindeten einen selbstorganisierten Treffpunkt mit Beratungsangebot, einem
warmen Mittagessen, Waschmoglichkeit und einer Kleiderkammer. Mit Arbeits-
marktinstrumenten wurden einige Arbeitsplitze geschaffen und Wohnungen an
Wohnungslose vermietet. Da die Stadt nicht bereit war, tiber den Mietzuschuss
hinaus die Arbeitsstellen dauerhaft zu finanzieren, und der Verein nicht bereit
war, seinen Mitarbeitenden zu kiindigen, um neue Mitarbeitende mit neuer Ar-
beitsamtsforderung einzustellen, mussten schliefflich die Léhne mit Spenden,
Flohmarktaktionen und 2hnlichem erwirtschaftet werden. Dies gelang nur wenige
Jahre, so dass dann der Verein Oase 2004 scinen Treffpunke schlieffen und den
Mitarbeitenden kiindigen musste.”

Personlichkeiten, Bewegungsunternehmer

Sabine Ruf§ (2005: 339) hat in ihrer Analyse der grolen Bewegungen zur Woh-
nungslosigkeit in den USA und Frankreich auf die wichtige und durchaus
ambivalente Rolle charismatischer Personlichkeiten in diesen beiden Lindern
hingewiesen (Mitch Snyder — der ,,Einzelkimpfer”; Abbé Pierre — der ,,zornige
Prophet”). Nun gibt es in Deutschland weder national bekannte, charismatische
Personlichkeiten noch politische Bewegungen zum Thema Wohnungslosigkeit, die
mit den historischen Bewegungen in den USA und Frankreich vergleichbar wiren.
Dennoch spielen auch im kleinen Rahmen der Selbstorganisation wohnungsloser
Menschen, dhnlich wie in fast allen anderen gering strukturierten und ressour-
censchwachen Initiativen oder sozialen Bewegungen, einzelne Personlichkeiten

15 Hamburger Abendblatt 24.12.2003; taz Hamburg 6.4.2004 https://taz.de/!691220/



Selbsthilfe, Selbstorganisation und politische Mobilisierung 75

eine grofle Rolle. Sie bringen ihre Kompetenzen, ihre Energie und Leidenschaft
ein, halten die organisatorisch schwache Gruppe zusammen, tibernehmen Verant-
wortung, ergreifen Initiativen, treiben voran. Diese wichtige und unverzichtbare
Rolle einzelner Personen in informellen Zusammenhingen birgt aber eine Reihe
von Fallstricken: Die Handlungsfihigkeit und Stabilitdt der Gruppe ist in hohem
Mafle von diesen wenigen Personen abhingig. Noch stirker als in Initiativen
des ,middle class radicalism” finden in Gruppen Wohnungsloser Menschen mit
geringer politische Erfahrung zusammen, die aber meist ausgeprigte belastende
Lebenserfahrungen mitbringen. So kénnen Konflikte, gerade personlich geprigte
Konflikte und Idiosynkrasien einzelner Personen, seien es wohnungslose oder un-
terstiitzende Aktivist:innen, den Zusammenhalt einer Gruppe schnell gefahrden.

Unterstiitzung durch Soziale Arbeit, Verbéande, Parteien, Kirchen

Die prekire und ressourcenschwache Verfasstheit der Selbstorganisation woh-
nungsloser Menschen macht sie in besonderem Mafle abhingig von der Unter-
stiitzungdurch andere, seien es Institutionen der Sozialarbeit, Verbinde, Kirchen,
andere Bewegungen oder Biirgerrechtsorganisationen. Der Unterstiitzungsbedarf
erstrecke sich auf die Bereitstellung von Ressourcen (Geld, Riume), organisatori-
sche, politische und rechtliche Beratung, wissenschaftliche Expertise, Unterstiit-
zung beim Verfassen von Texten sowie Vermittlung von Biindnispartnern und
Kontakten in das politisch-administrative System. In einer Untersuchungvon 15
kleineren US-amerikanischen Organisationen wohnungsloser Menschen wurde
festgestellt, dass dreiviertel ihrer Ressourcen von karitativen, biirgerrechtlichen
und kirchlichen Unterstiitzungsorganisationen stammten (Cress/Snow 1996).

Diese Organisationen und ihre Vertreter:innen haben eigene Interessen und
unterliegen spezifischen Handlungszwingen. Es kommt daraufan, bei der Unter-
stiitzung der Selbstorganisation Wohnungsloser diese offenzulegen und maoglichst
weitgehend zurtickzustellen. Nur dann kann es gelingen, bei der Ermutigung,
Férderungund Unterstiitzung der Selbstorganisation deren Eigenlogiken, Themen
und Ziele zu achten, paternalistische Ubergriffe und politische Funktionalisie-
rungen zu vermeiden.

Ausblick

Seit vielen Jahren besteht in der Offentlichkeit eine sympathisierende Aufmerk-
sambkeit fiir die N6te und Probleme wohnungsloser Menschen, und wohl niemand
wiirde ernsthaft argumentieren, dass das Anliegen Wohnungsloser, Wohnraum
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zu erhalten, niche legitim sei. Die extreme Form der Wohnungslosigkeit, die Ob-
dachlosigkeit findet in der Offentlichkeit vor aller Augen statt. Aber Sichtbarkeit,
Sympathie, moralische Legitimitit der Anliegen und gute Argumente haben
offensichelich nicht ausgereicht, die Interessen, die einer Beseitigung der Woh-
nungslosigkeit im Wege stehen, zu iiberwinden. Statt eine entschieden soziale
Wohnungspolitik zu entwickeln, wurde das Problem vor allem an die Soziale
Arbeit delegiert.

Nun hat sich die aus SPD, Griinen und FDP gebildete Bundesregierung — eine
Initiative des europiischen Parlaments aus 2020 aufgreifend — im Ende 2021
geschlossenen Koalitionsvertrag (2021: 71) das Ziel gesetzt, bis zum Jahr 2030 die
Obdach- und Wohnunggslosigkeit zu iiberwinden, dafiir will sie einen Nationalen
Aktionsplan auflegen. Damit ist zum ersten Mal seit Jahrzehnten die Uberwin-
dungder Wohnungslosigkeit auf der politischen Agenda einer Bundesregierung.
Dies wird (unterstiitzt von der erstmaligim Sommer 2022 verdffentlichten Woh-
nungslosenstatistik) auch zu ciner deutlich groferen Anerkennungund Bedeutung
des Themas in der Offentlichkeit fithren. Das Vorhaben nihrt die Erwartung,
dass die Bundesregierung nun fur dieses Ziel auch ein umfassendes und wirksames
Handlungsprogramm entwickelt, und es weckt Hoffnungen auf eine Verbesserung
der Situation. Dartiber hinaus weckt es die Hoffnung, dass durch die Vergrofe-
rungdes Resonanzraumes auch die Stimmen kollektiver Akteure wohnungsloser
Menschen gestirkt und besser gehért werden.
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ARBEIT — BEWEGUNG — GESCHICHTE widmet sich der Ge-
schichte von Arbeit und Arbeiterbewegungen in Deutschland
und der Welt. Die Zeitschrift prasentiert Aufsdtze, biografische
Skizzen, Dokumente und Diskussionsbeitrage. Das Themen-
spektrum reicht von der Global Labour History bis hin zur Re-

SRR gional- und Alltagsgeschichte, vom Friihsozialismus bis zur
b Neuen Linken. Soziale Bewegungen, Arbeiterparteien und Ge-
werkschaften sind ebenso Thema wie die Geschichte des
Staatssozialismus. Ein umfangreicher Rezensionsteil sowie Ta-
gungsberichte runden jedes Heft ab.

ARBEIT — BEWEGUNG — GESCHICHTE erscheint dreimal jahrlich (Januar, Mai und September) im Ber-
liner Metropol Verlag. ISSN: 2366-2387 - Einzelheft 14 €, zzg. Porto - Jahresabonnement (3 Hefte): 39 €
(Ausland 49€) - einschl. Porto « Bestellungen an den Metropol Verlag: veitl@metropol-verlag.de

www.arbeiterbewegung-jahrbuch.de - www.metropol-verlag.de



Forum Wissenschaft 2/2022

Osteuropa

Wissenschaft im
Schatten des Krieges

AR

A
X
i

Einzelheft: 8 € - Jahresabo: 28 €

Bund demokratischer
Osteuropa Wissenschaftlerinnen und
Wissenschaft im Schatten des Krieges Wissenschaftler (BAWi)

+ Studentisches »Querdenkens

+ Prekarttit und Trans www.bdwi.de - service@bdwi.de
Tel.: (06421) 21395

Der russische Angriff auf die Ukraine fiel mitten in die Planungen
dieser Ausgabe zur Wissenschaft (und Wissenschaftspolitik) in
den L&ndern Osteuropas und des postsowjetischen Raums. Dieser
Krieg beeinflusst den Inhalt dieses Heftes erheblich; namentlich
fur die Gesellschaften der Ukraine und Russland ist nichts mehr
wie zuvor — das gilt auch flr Wissenschaft und Bildung. Aber
auch in den anderen Landern Osteuropas findet Wissenschaft
nun im Schatten des Krieges statt. Wir haben versucht, die
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ergdnzen und haben den Themenschwerpunkt erweitert. Wir wid-
men uns nun also wissenschaftspolitischen Entwicklungen in
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sexualkundlichen Bildung in Bulgarien und Tschechien und
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Krieg in der Ukraine, seinen Ursachen und moglichen Konsequen-
zen. Dank der Unterstiitzung unserer Kolleg*innen von Wissen-
schaft & Frieden betrachten wir auch die neuen Herausforderun-
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+Wahnsinn, so kann man das auch sehen”
— oder der Perspektive der Adressat*innen und Nutzer*innen
Sozialer Arbeit Geltung verschaffen

Wir stellen in diesem Text die Zielsetzungen und Motivationen zur Mitarbeit
in der DGSA-Fachgruppe ,Adressat*innen, Nutzer*innen und (Nicht)Nut-
zung Sozialer Arbeit® vor, die auch als soziale Idee bzw. Bewegung innerhalb
der Sozialarbeitswissenschaft/-forschung gelesen werden konnen. Das titelge-
bende Zitat stammt aus einem Mikroartikel von Rebekka Streck zur Frage, was
sie dazu bewogen bzw. motiviert habe, sich der Gruppe anzuschliefen und sich
dort einzubringen’.

In loser Ankniipfungan die Uberlegungen von Eduard Heimann (1929/2020)
zur ,Dialekt der Angewiesenheit® mochten wir die ,,soziale® Idee unserer Zusam-
menarbeit skizzieren:

Dic Idee macht die Kraft und den Sinn der lebendigen Gestalt aus, ist aber eben darum
auch an die lebendige Gestalt gebunden; sie ist real dynamisch, lebendig, aber eben
darum von beschrinkter historischer Geltung, (...) Wenn die Durchsetzung der Idee
dem Interesse ihrer Sozialgestalt entspricht, so deswegen, weil die Idee ihr eingeboren

ist. Die Idee ist nicht idealer, d.h. rein gedanklicher Natur, sie hat eine Existenz von
hochst massiver Realitit. (Heimann/Bohnisch 1929/2020: 39)

Zusammenschliisse im Kontext fachlicher wissenschaftlicher und professionel-
ler Diskurse konnen im weiteren Sinne ebenfalls als Manifestationen sozialer
Ideen verstanden werden, die nicht in erster Linie abstrakt, sondern vor allem
performativ mit Blick auf die eigenen Praxen ihre soziale Idee bzw. ihr soziales
Interesse in die handelnd hergestellte Wirklichkeit bringen und ihr damit zugleich

1 DGSA-Fachgruppe ,,Adressat*innen, Nutzer*innen und (Nicht)Nutzung Sozialer
Arbeit”

2 Wirhaben alle Mitglieder der Fachgruppe fiir diesen Beitrag gebeten, uns kurze Memos
zu dieser Frage zuzusenden.

Widerspriiche. Verlag Westfalisches Dampfboot, Heft 165, 42. Jg. 2022, Nr. 3, 81-92
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eine Gestaltform geben. Oder, plakativer: Soziale Ideen und soziale Bewegungen
zeigen in ihrem Aktivismus auch immer den Vorwegnahme-Charakter dessen,
was ihnen innewohnt.

Wir wollen im Folgenden einen Einblick in die Idee und Gestalt der Fachgruppe
»Adressat*innen, Nutzer*innen und (Nicht)Nutzung Sozialer Arbeit geben, die
sichim Rahmen der Deutschen Gesellschaft fiir Soziale Arbeit gegriindet und zum
Ziel gesetzt hat, Perspektiven der Adressat*innen Sozialer Arbeit auf Angebote,
Erbringungsverhiltnisse, Nutzung, Nutzen und Nutzungsstrategien oder auch
Beschidigungen zu rekonstruieren, zu reflektieren und an die Offentlichkeit
zu bringen. Dabei kommen automatisch Machtverhiltnisse im Kontext der So-
zialen Arbeit in den Blick sowie die Hoffnung, ihren Adressat*innen zu mehr
Aufmerksamkeit, aber auch zu mehr (demokratischer) Partizipation zu verhelfen.
Gleichzeitigwird damit aber auch die Frage nach der Verfasstheit der Gruppe selbst
zum Thema: Wie arbeiten wir zusammen? Wer ,darf” mitmachen? Wie werden
inhaltliche Schwerpunkte ausgewahlt oder verhandelt? Ohne dass dies je explizites
Thema war, haben sich méglicherweise Praktiken der Zusammenarbeit ergeben,
die unserer Ansicht nach der sozialen Idee einer Enthierarchisierung entspringen.

Beispielhaft sei hier ein Zitat aus einem der Mikroartikel angefiihrt:

Aktivismus? Soziale Bewegung? Demokratiebildung, demokratisches Engagement,
geteilte Macht sind sicherlich Aspekte, die mich dabei antreiben. Letztlich sind das
Themen, die mein Leben auch auflerhalb der Sozialen Arbeit sehr geprigt haben.
(Artikel _1_KA)
Dementsprechend verfassen wir auch diesen Beitrag nicht im tblichen akade-
mischen Duktus, sondern verweben Elemente autoethnografischen Schreibens
(Adams et al. 2020; Bochner/Ellis 2016; Changet al. 2012;) mit fiktiv-reflexiven
Dialogformen, denen u.a. die bereits erwihnten Mikroartikel zugrunde liegen. Es
handelt sich also ausdriicklich um einen subjektiven Einblick. Anlass fiir unsere
,Geschichte’ ist die Wahl der neuen Sprecherinnen der Fachgruppe, die sich das

Ganze (auch) erst ,erkliren’ miissen.

Samstag, 20.11.2021 16:01
Ich - Kristina — sitze im Zug nach Hause und sortiere die letzten beiden Tage.
So viel passiert.

Die Tagung der DGSA-Fachgruppe ,,Adressat*innen, Nutzer*innen und
(Nicht)Nutzung Sozialer Arbeit* brachte gestern den ganzen Tag Menschen
in den Raumlichkeiten der HAW Hamburg zusammen, die sich im Austausch
und jede*r fir sich der Frage niherten, wie Ansitze der Adressat*innen- oder
Nutzer*innenorientierung in der Sozialen Arbeit mit Traditionen und Praxen
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partizipativer Forschung zusammen gedacht werden konnen. So viele Eindriicke.
So viele Perspektiven (Dettmann 2022).

Heute Vormittag trafen sich dann die Mitglieder der Fachgruppe — unter
anderem, um die neuen Sprecher*innen zu wihlen. Fiir mich war es das zweite
Fachgruppentreffen und nun bin ich Teil des neu gewihlten Sprecherinnenteams.

Puh! Mir wird plétzlich ganz schwindelig.

Ich lehne mich in meinem Sitz zuriick und schaue aus dem gegeniiberliegenden
Zugfenster. Die spatherbstliche Landschaft zieht braun und grau vorbei und ich
versuche, mir das Geschehen vom heutigen Vormittag in Erinnerung zu rufen.

Mit den einzelnen Leuten, die mir beim Fachgruppentreffen begegnet sind,
verbindet mich ein Gefiihl der Vertrautheit. Das ist sonderbar, denn den meisten
Fachgruppenmitgliedern bin ich zum ersten Mal personlich auf der gestrigen
Tagung tiber den Weg gelaufen.

Viel besser als ihre Gesichter — halb von der Maske verdeckt — kenne ich ihre
Texte aus Zeitschriften und Biichern. Zum Teil waren mir auch die Stimmen
bekannt, die ich in den letzten beiden Jahren auf einer der zahllosen Online-
Veranstaltungen gehort hatte.

Jeder und jede einzelne — wie sie nun hier standen und saffen — hatten in ir-
gendeiner Form, die Perspektiven von Adressat*innen und Nutzer*innen Sozialer
Arbeit in ihrer Forschungsarbeit relevant gesetzt und mich - als winzigen Teil
eines interessierten Publikums — nicht nur erreicht, sondern auch dazu bewegt,
mich innerhalb der Fachgruppe zu engagieren. Aber warum?

Aufeiner dieser Online-Veranstaltungen — ein Methodenworkshop auf dem ich
mein Dissertationsprojekt vorstellen durfte — hatte mich die Dozentin, Rebekka
Streck, in ihrer Rolle als Sprecherin eingeladen, auf dem nichsten Fachgruppen-
treffen vorbeizuschauen. Ich fithlte mich wahrgenommen.

In meiner Forschungunter dem Dach des DFG-Graduiertenkollegs ,,Folgen so-
zialer Hilfen" befasse ich mich mit Adressat*innen- oder Nutzer*innenorientierung
als Kernbereich einer gesundheitspolitischen Programmatik, der s.g, ,,soziallagen-
bezogenen Gesundheitsforderung®

Soziale Arbeit — vor allem die Gemeinwesensarbeit — und deren Adressat*innen
— insbesondere Bewohner*innen der als ,, Brennpunkte® markierten Wohngebiete
— werden iiber die von den Krankenkassen geforderten Projekte in die Program-
matik involviert und mit einer auf Adressat*innen und Nutzer*innen fokussierten
partizipativen Umsetzungsstrategie konfrontiert.

Im Forschungsverlauf machte ich die Erfahrung, dass Adressat*innen- und
Nutzer*innenorientierungals gesundheitspolitisches Programm samt der dahin-
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terliegenden Wirkungsfantasien (Empowerment, Aktivierung, gesundes Leben,
Akzeptanz der Priventionsangebote, Erreichbarkeit der Schwer-Erreichbaren,
Verstetigung...) bei mir nicht nur fiir ein mulmiges Gefiihl sorgen, sondern mich
auch ganz konkret in meiner adressat*innenorientierten Forschung hemmen bzw.
blockieren.

Die intensive Beschiftigung mit reflexiven Forschungsansitzen (Adams et al.
2020; Breuer etal. 2019) hilft mir zu begreifen, dass ich hier nicht nur persénlichen
Befindlichkeiten nachspiire, sondern die in das Phinomen Adressat*innen- und
Nutzer*innenorientierung eingelassenen allgemeinen Mechanismen analysiere.

Hemmungen und Blockaden innerhalb meiner Forschung dienen mir als Er-
kenntnisfenster, weil sich gerade daraus viele Erkenntnisse iiber die Herstellung
der Adressat*innensicht ziehen lassen.

Die Fachgruppe erscheint mir als geeignetes Austauschformat. Denn eines zeigt
sich an dieser Stelle meiner Forschung sehr offensichtlich: die Adressat*innen- und
Nutzer*innenorientierungen der Fachgruppenmitglieder — so unterschiedlich sie
auch sind — heben sich in meiner Wahrnehmung deutlich von der programmati-
schen Adressat*innen- und Nutzer*innenorientierung ab, wie sie sich mir in einer
(gesundheits)politischen Programmatik prisentiert’.

In den Texten und Vortrigen der Fachgruppenmitglieder begegnet mir
Adressat*innen- oder Nutzer*innenorientierung als (Forschungs)Haltung und
nicht — und das erscheint mir in diesem Moment als zentrale Erkenntnis — als
Wirkprogramm.

Im Laufe der gestrigen Tagung ,,Partizipative Ansitze in der Adressat*innen-
forschung Sozialer Arbeit” hatte sich dieser Eindruck gerade in der Konfrontation
mit den vorgestellten Ansitzen einer programmatischen Adressat*innen- oder
Nutzer*innenbeteiligung noch mal verstirkt (Enders et al. 2022).

Und nun bin ich dabei. Mein zweites Fachgruppentreffen. Das erste in Pri-
senz. Ich sitze mittendrin, im Kreis aus Tischen und Stiihlen, die wir vorher im
Sitzungssaal der HAW gemeinsam zusammengeriickt haben. Ganz am Anfang
meiner Forschungund schwer am Hadern mit dieser ominésen und (gesundheits)
politisch hoch aufgehingten Adressat*innen- bzw. Nutzer*innenbeteiligung.

Doch hier in dieser Runde ist das nur eine Perspektive von vielen auf
Adressat*innen- bzw. Nutzer*innenorientierung. Die Mitglieder stellen sich und
ihre Anliegen vor. Und alle haben Raum. Unter diesen Bedingungen empfinde

ich mein Zusammentreffen mit der Fachgruppe als einen Rahmen, in dem ich

3 Fabian Kessl und Alexandra Klein (2010) sprechen in diesem Zusammenhang von
einem ,expliziten Akteursbezug®.
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mein Hadern kommunizieren kann. Und das tue ich auch — zum ersten Mal: Dass
ich zu dem Prozess der Herstellung der Adressat*innensicht innerhalb meiner
Forschungviel mehr Fragen als Antworten habe. Zum Beispiel. Dass ich Hiirden
und Blockaden im adressat*innenorientierten Forschungsprozess erfahre und
gleichzeitig Hemmungen empfinde, die Adressat*innen der gesundheitspoliti-
schen Programmatik ,,soziallagenbezogene Gesundheitsférderung® — also stadrtei-
lorientierte Soziale Arbeit und vor allem armutsbetroffene Leute — auch noch mit
meinem Forschungsanliegen zu beldstigen. Und: dass mich dieses ganze Gehype
um Partizipation, Wahrnehmung und Anerkennung der Adressat*innensicht
innerhalb (gesundheits)politischer Wirkprogramme schon mal mit einem mul-
migen Gefiihl zuriicklisst®.

Daskann ich hier sagen. Meine Stimme hat die reelle Chance geh6rt zu werden.
Und: Ich fithle mich wohl dabei. Das ist besonders.

Hier geht es gar nicht darum festzulegen, wie man den Adressat*innen und
Nutzer*innen sozialer Hilfen am besten eine Stimme gibt, und dartiber zu ver-
handeln, was sich damit alles bewirken lie3e. Vielmehr ist es ein Rahmen, in dem
allen Beteiligten, jeder Perspektive die Moglichkeit gegeben wird zu erfahren,
selbst Stimme zu haben, Stimme zu sein!

Die Folgen lassen sich auch direkt beobachten. Als die Fachgruppenspreche-
rinnen Anne van Rieffen und Rebekka Streck ihr Amt gerade zur Wahl gestellt
hatten, recke ich meine Hand schon in die Hohe. Die Erinnerung treibt mir eine
wilde Schamesrote ins Gesicht, die meine Mitreisenden — Maske sei Dank — hof-
fentlich gar nicht bemerken. ,Was war denn da los?“ denkt mein tiberrumpeltes
Zugreise-Ich und zeigt dem scheinbar extrem bewegten Fachgruppentreffenteil-
nehmenden-Ich vorsorglich einen Vogel.

Ja? Was war da los?

Ich greife zu meinem Telefon. Ich habe beschlossen, Kathrin Aghamiri eine Mail
zu schreiben. Sie hatte im Zuge des Wahlaufrufs ebenfalls die Hand gerecke, nur
hatte sie sich das scheinbar vorher tiberlegt und machte den Eindruck, als wiisste
sie, was sie zu diesem Engagement bewegt.

4 Anregende Perspektiven auf die Herstellung der Adressat:innensicht im Rahmen
partizipativer Forschung versammeln sich im Band der Herausgeber:innen Sabine
Flick und Alexander Herold (2021). Die Befunde sind jedoch nicht auf den Kontext
»beteiligungsorientierte Wirkprogramme“ zu tibertragen. Die zugrundeliegenden
Mechanismen bediirfen einer eigenstindigen Betrachtung,
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Ich google ,Kathrin Aghamiri®, finde neben der Email-Adresse noch weitere
Informationen zu Person, Werdegang, Publikationen und schwanke zwischen
einem stark aufwallenden Impostor Phenomenon (,, Du hast dir die Wahl zur Spre-
cherin erschlichen!“) und groffer Neugier bzw. abgesicherter Abenteuerlust (, Auf
ins Unbekannte! Mit der Fachgruppe im Riicken kann mir nichts passieren!*).

Ich tippe in mein Telefon:

fHalIo Kathrin, N
ich sitze im Zugund sortiere die letzten beiden Tage. So viel passiert.
Bei aller Konfusion ist ein Gefiihl besonders dominant: Ich freue mich auf
die Zusammenarbeit mit dir.
Lass mich cinfach wissen, wann und wic es am besten fiir dich passt, dass
wir uns einmal initial abstimmen. Telefonisch oder wir treffen uns z.B. auf
halber Strecke in Diisseldorf.

Ein schones Wochenende!
\\Kristina J

Donnerstag, 09.12.2021 11:01
Ich - Kathrin — komme am mit Kristina verabredeten Café in Diisseldorf an. Vor
einigen Wochen habe ich mich auf der Fachgruppensitzung zu einer der beiden

neuen Sprecherinnen wihlen lassen. Die Formulierung ist demokratietheoretisch
vielleicht ein wenig seltsam. Kann man sich verabredungsgemif wihlen lassen?
Aber so war es. Ich habe eine Art Zusage eingel6st: In der Griindungsphase der
Fachgruppe hatten wir vereinbart, dass Anne und Rebekka das Sprecherinnenamt
fiir einen ersten Zeitraum von ca. zwei bis drei Jahren iibernehmen, dann aber
abgelost werden mochten. Ich sehe mich jetzt in der Verantwortung,

Auf der Sitzung hebt dann kurz nach mir eine sympathisch wirkende Frau,
die mir bereits vorher in verschiedenen kleinen Gesprichen aufgefallen war, die
Hand. Ich bin zunichst ein wenigverbliiflt, denn in den meisten selbstverwalteten
Strukturen, die ich bisher kennengelernt habe, werden Amter vorher diskutiert
und tibernommen bzw. iibergeben. Man schitzt Méglichkeiten und Themen
ein, wagt Zugehorigkeiten zu verschiedenen Interessengruppen ab, trifftletztlich
auf einer informellen Ebene Vorentscheidungen. Hier nicht. Ich lache in mich
hinein: Kristinas Vorstof, ihr begeisterndes Interesse hat eine demokratische
Dynamik freigesetzt.

Jetzt in Diisseldorf betrete ich das Café. Kristina ist bereits da und ich setze
mich zu ihr an den Tisch, auf dem bereits ein grofer Becher mit einem heiflen
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Getrank steht. Wir berichten uns iiber unsere Anreisen — die tiblichen Bahnge-
schichten — und wechseln ein paar Worte zum Wetter, das sich an diesem De-
zembertag mild und sonnig prisentiert. Als mein dringend notwendiger Kaffee
kommt, erzihlt Kristina, wie unangenchm, ja peinlich, es ihr im Nachhinein war,
sich auf dem Fachgruppentreffen zur Wahl gestellt zu haben. Wie sie sich tiber
sich selbst gewundert habe.

Kathrin: ,Aber das passt doch zur Idee der Fachgruppe!®

Kristina: ,,Ok? (lacht) Wieso? Erklir mal bitte!

Kathrin: ,Wir wollten ein offenes, niederschwelliges Projekt, eher ein Kollektiv
statt einer hierarchischen Struktur entlang von Titeln oder formalen Positionie-
rungen. Das haben wir auf dem Grindungstreffen auf der DGSA Tagung 2019
jedenfalls genauso diskutiert. Und du siehst es ja auch an der Zusammensetzung
der Fachgruppe: Es sind Studierende dabei, Promovend*innen, wissenschaftliche
Mitarbeiter*innen, Praktiker*innen und Lehrende. Dazu steht ja auch immer
wieder die Frage im Raum, Interessensvertretungen von Adressat*innen und
Nutzer*innen Sozialer Arbeit, die ihre Erfahrungen in den wissenschaftlichen
Diskurs der Sozialen Arbeit einbringen wollen mit der Fachgruppe anzusprechen.
Na, du kennst das: Um eben nicht nur zber die Perspektive der Leute zu reden,
sondern 72i¢ ihnen. Bedenken dabei waren allerdings, dass eine Beteiligung in
Dekoration miinden kénnte oder in eine Instrumentalisierung, wie wir sie ja auch
kritisch beim Fachtag iiber partizipative Forschung diskutiert haben (Enders et
al. 2022).

Jedenfalls passt deine spontane Beteiligungsaktion zur Fachgruppe. Dass du
da sitzt und denkst: Das mache ich jetzt zu meinem Ding. Die Fachgruppe soll
ein Ort sein, an dem Leute die Stimme erheben kénnen, Fragen stellen, Zweifel
duflern und gehort werden. Sie soll aufferdem ein Ort sein, der auf Interessen von
Adressat*innen Sozialer Arbeit, Nutzen und auch Beschidigungen durch Soziale
Arbeit aufmerksam macht. Wir haben uns gewiinscht, die selbstreferentiellen Biih-
nen performativer Wissenschaftsauffithrungen, wie wir sie oft genug auf Tagungen
und in Kolloquien erlebt haben, auf den Boden ciner offeneren Diskussionsform
zu holen, sozusagen in die Arena der Leute, die sich jeweils beteiligen wollen.”

Kristina: ,Wo du gerade verschiedene Punkte ansprichst, die mit der Idee der
Griindungder Fachgruppe zu tun haben: Es gibt die Fachgruppe ,, Adressat*innen,
Nutzer*innen und (Nicht)Nutzung Sozialer Arbeit* jetzt seit knapp drei Jahren,
oder?“

Kathrin: ,Ja.Dieldee kam 2018 bei der DGSA Tagungan der HAW Hamburg

zwischen Tiur und Angel auf. Einige von uns kannten sich schon linger vom
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Kolloquium ,,Sozialpidagogische Nutzerforschung” von Andreas Schaarschuch
und Gertrud Oelerich aus Wuppertal. Wir hatten vor dem Hintergrund ganz
unterschiedlicher theoretischer Verortungen® verschiedene Studien mit dem
Fokus auf Erbringungsverhiltnisse Sozialer Arbeit aus der Adressat*innen- und
Nutzer*innenperspektive in diversen Handlungsfeldern angefertigt® und in der
Folge viel dariiber diskutiert, dass diese Perspektive in der Wissensproduktion
Sozialer Arbeit nach wie vor zu wenig Beachtung findet. Es gibt auch kaum Orte
und Gelegenheiten sich tiber besondere Handlungsfelder oder Funktionen hinweg
miteinander auszutauschen. Das erscheint zwar einigermaflen erstaunlich, dasich
ja Soziale Arbeit in ihrer Herstellung ohne die Produktionsleistung derjenigen, die
von ihr betroffen sind bzw. adressiert werden, gar nicht denken lisst (Aghamiri et
al. 2018). Aber dennoch schien es uns so, als hitten die Professions- und Diszip-
lindebatten vor allem das professionelle Handeln im Blick und weniger die Mog-
lichkeiten und Barrieren der Aneignung Sozialer Arbeit durch die Nutzer*innen.
Das wollten wir mit der Fachgruppengriindung andern.”

Kristina: ,Vielleicht habe ich mich deshalb so angesprochen gefiihlt, als ich
euch quasi ,gefunden’” habe bzw. die Fachgruppe in Person von Rebekka ei-
gentlich ja mich gefunden hat. (lachz) Es gibt aber schon auch einen Hype um
Adressat*innenperspektiven. Manchmal geht es dann allerdings vor allem darum,
dass die Leute wollen, was sie sollen. Vielleicht wollte ich also auch gerne rausfin-
den, was bei euch anders ist.”

Kathrin: ,Ja, beides ist moglich. Du hast das ja auch alles mitbekommen, das
ist ja dein Thema, oder? Eigentlich sind zwei Fragen fiir die Fachgruppe zentral:
Zum einen, wie die professionstheoretische, emanzipatorische Forderung nach
Partizipation von Adressat*innen und (Nicht-)Nutzer*innen, die ja in allen nor-
mativen Grundlagentheorien der Sozialen Arbeit eine Rolle spielt, in der Praxis
eingelost werden kann? Das geht ja nicht von selbst — so nach dem Motto: Wir
sind die Guten, die mit der Partizipation. Im Gegenteil: Damit riickt die Frage
von Macht und Dominanz in Forschung und Praxis in den Mittelpunke.

Und zum anderen ergibt sich die Frage, wie wir als Wissenschaftler*innen und
Praktiker*innen die erste Frage bearbeiten konnen, ohne wiederum ein verkiirztes
individualisierendes Subjektverstindnis zu reproduzieren? Entweder nach dem

5 Zur sozialpidagogischen Nutzerforschung: Oelerich/Schaarschuch 2005; zu ,,empi-
rischer Alltagsforschung™: Bareis/Cremer-Schifer 2013; zur Einfihrung in akeeurs-
bezogene Perspektiven: Schaarschuch/Oelerich 2005; Bitzan/Bolay/ Thiersch 20065
Schimpf/Stehr 2012, Bareis et al. 2013 sowie Grafthoff 2013

6 Siche auch die Leseliste der DGSA-Fachgruppe (2022)
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gesellschaftliche Bedingungen und Umstinde verachtenden Mantra: Jede ist ihres
Gliickes Schmied, also mach was aus Sozialer Arbeit! Oder: Irgendwie ist die
Aneignung Sozialer Arbeit eben auch beliebig. Etwas demiitiger heifst das fiir die
Fachgruppe u.a., dass wir anstreben, akteursbezogene Forschungsperspektiven fur
Wissenschaft und Praxis stirker sichtbar zu machen, und dass wir im Austausch
mit Nutzer*innen-Interessenvertretungen Moglichkeiten und Begrenzungen
Sozialer Arbeit aufzeigen wollen.”

Kristina (grinst): ,Klingt so als hitten alle Sozialarbeiterinnen und Sozialar-
beiter nur auf die Fachgruppe gewartet.

Kathrin (lacht): ,Einige in der DGSA organisierte Kolleginnen und Kollegen
waren cher der Ansicht, dass unser Anliegen so selbstverstindlich fiir Soziale
Arbeit in Disziplin und Profession sei, dass es als Querschnittsthema eigentlich
keine eigene Fachgruppe briuchte. (lacht wieder)

Da haben wir gesagt: Na gut, dann bilden wir doch gleich eine Sektion. Dar-
aufhin wurde die Fachgruppe dann zugelassen und wir konnten auf der DGSA
Tagungin Stuttgart 2019 unser erstes , Adressat*innen, Nutzer*innen und (Nicht)
Nutzung Sozialer Arbeit“-Panel anbieten. Anne van Riefen, Rebekka Streck und
Katja Jepkens haben damals sehr eindriicklich Forschungsergebnisse tiber den
Nutzen und Niche-Nutzen Sozialer Arbeit prisentiert. Ich habe moderiert und die
Fachgruppe vorgestellt. Die Organisator*innen der Tagung hatten uns als neuer
Fachgruppe einen recht kleinen Raum zugeordnet. Da gingen bequem vielleicht
25 Leute rein. Jedenfalls kamen dann am Ende tiber 60 interessierte Kolleg*innen,
die sogar im Flur standen. Dabei waren sehrviele Nachwuchswissenschaftler*innen
und wir haben gedacht, dass wir da offenbar ein Thema zu fassen bekommen
haben, dass viele bewegt, die quasi mit einer normativ-ethischen Professionali-
sierungsdebatte aufgewachsen sind, aber in Forschung, Lehre und Praxis immer
wieder feststellen, dass das Erbringungsverhilenis Sozialer Arbeit nur mit Blick
auf die Selbsttitigkeit der Leute beschrieben werden kann, die von ihr betroffen
sind. Und dass Soziale Arbeit per se eben nicht immer einen guten Job macht,
sondern auch Schaden anrichtet.”

Kristina: ,Daran kann ich mit meiner Erfahrung als Fachgruppen-Neuling
gut anschlieen. Als die Fachgruppe, in Gestalt von Rebekka, und ich uns im
Herbst 2020 fanden, Rebekka mir den Newsletter weiterleitete, sah ich, wer da
alles in der Adresszeile zu finden war. Das machte aus zwei Griinden grofien
Eindruck auf mich.

Zum einen tummelten sich dortall die Autor*innen, die ich mit Neugier gelesen
hatte, um deren Perspektiven auf Adressat*innen- und Nutzer*innenorientierung
kennenzulernen. Zum anderen war ich erstaunt ob der Menge. Das mussten tiber
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50 Kontakte sein. Hatte ich Adressat*innen- und Nutzer*innenorientierung bis
dahin als ‘mein Nischenthema’ betrachtet, machte mir diese Beobachtung deut-
lich, dass ich mich mit einem fiir viele Leute und auf unterschiedlichsten Ebenen
relevanten Phinomen befasse. Was meinst du, woher riithrt dieses Interesse?*

Kathrin: ,Was hiltst du von der Idee, die Mitglieder zu dieser Frage selbst zu
Wort kommen zu lassen?“

Kristina: ,\Wirkonnten sie bitten, uns entsprechende Mikroartikel zu der Frage
zu senden, was sie dazu bewogen hat, sich der Fachgruppe anzuschliefen und sich
dort zu engagieren.

Gesagt. Getan. Anfrage an die Fachgruppe

Dem Aufruffolgen zehn Fachgruppenmitglieder: Neulinge als auch Griindungs-
mitglieder. Wir konnen finf Themenbereiche identifizieren, die von den Memo-
Schreiber*innen relevant gemacht wurden.

Die jeweiligen Zitate stechen exemplarisch fiir eine von vielen Perspektiven und
spiegeln in ihrer Auswahl wohl noch am deutlichsten die subjektiven Wirklich-
keitskonstruktionen der namentlich genannten Autor*innen dieses Beitrags wider.

Zum einen beschreiben die Mitglieder der Fachgruppe ein besonderes Vertrau-
en in den Zusammenhang, Dies speist sich aus der Erfahrung, dort Dinge und
Themen ansprechen zu kénnen, denen eine eigensinnige fachliche Bedeutung
zugemessen wird.

»Die Besonderheit meiner Teilnahme an der Fachgruppe liegt fir mich in der eige-
nen, freiwilligen Wahl dieses neuen sozialen Kreises. Ich verbinde die Fachgruppe

mit dem Gefiihl einer fachlichen Heimat und die inhaltliche Verbundenheit weckt

neue Energien, um — on Top — an Diskursen, Publikationen und Fachtagungen
mitzuwirken.“ (Artikel_6_MD)

»Mit der Fachgruppe méchte ich die Bedingungen fiir (Nicht-)Nutzung diskutieren.”
(Artikel 9 KS)

Diese Verbundenheit ergibt sich iiber die geteilte Perspektive der Fachgruppe,
aber auch aus einer sich daraus ergebenden Form von ,Misstrauen’ gegeniiber
der Proklamation des per se ,Guten’ in der Sozialen Arbeit. Die Mitglieder der
Fachgruppe nehmen demgegeniiber auch die Aspekee von Beschidigung durch
und in der Sozialen Arbeit in den Blick. Damit gehen dann auch Ideen von Ak-
tivierung einher.

,Die Menschen miissen von der Sozialen Arbeit etwas haben kénnen, dass es ihnen

ermdglicht, als politische Subjekte ,,gute politische Entscheidungen zu treffen. Und
alles was dem im Wege steht, auch hinsichtlich der institutionellen Programmatik
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des Sozialstaates, der Sozialpolitik und der Sozialen Arbeit, gehort kritisiert.” (Ar-
tikel_2_CB)

Diese Vorstellung von Ermichtigung speist sich bisweilen aus einem grundle-
genden Zweifel an der Vorstellung, dass jemand definieren kann, wie die Welt
zu sein ,hat’ bzw. eine Widerstandigkeit gegeniiber etabliercen Wirklichkeiten.

»(...) dass da noch viel mehr Wirklichkeiten in der Welt sind, als ich es mir in meinem
kleinen Kopf vorstellen kann, treibt mich seitdem privat, wissenschaftlich und in
der sozialarbeiterischen Praxis um. Diese sozialen Wirklichkeiten faszinieren mich
und ringen mir Respekt — und um mit einem Thierschen Wort zu sprechen , Demut®
— ab. Ich fithle mich also in meinem Kopf gefangen und versuche alltaglich diese
Grenzen meiner Schideldecke — zu erforschen, zu erweitern und zu iiberschreiten.”

(Artikel_4_RS)

Diese (allgemeine) Einsicht in und das Interesse an subjektiven Wirklichkeits-
konstruktionen, ohne die Soziale Arbeit lediglich selbstprogrammatisch bleiben
kann, bedeutet fiir viele der anewortenden Fachgruppenmitglieder in diesem Sinne
auch, dass sie durch ihr Engagement und ihre wissenschaftliche wie praktische
Titigkeit Barrieren der Inanspruchnahme abbauen wollen.

Zusammenfassend ist die Fachgruppe inhaltliche Heimat, kritischer Reflexi-
onsraum, Erinnerung an soziale Verantwortung, Diese Themen sind — und das
ist moglicherweise das genuine an dem beschriebenen Zusammenhang - fiir viele
der Mitglieder mit einer Idee verbunden, den Adressat*innen Sozialer Arbeit in
dem Erbringungsverhaltnis mehr Gewicht zu geben.

»Es ist mir somit wichtig diese Strukturen aus Sicht der Nutzer*innen und
Adressat*innen im Blick zu haben und im Kontext von professionellem Handeln
mitzudenken. Die Fachgruppe scheint mir hierbei einen wichtigen Diskussionsrah-
men zu ermdglichen, in dem Praxis und Struktur Sozialer Arbeit kritisch aus der
Perspektive der Nutzer*innen und Adressat*innen betrachtet und besprochen und

diese ggf. im Kontext von Konferenzen und Fachtreffen sichtbar gemacht werden
kann.“ (Artikel_S_DM)

Unser Ziel war es, vielfaltige Einblicke in die Fachgruppe ,,Adressat*innen, Nut-
zer*innen und (Nicht-)Nutzung Sozialer Arbeit“ zu geben. Nun ist es an den
Lesenden zu entscheiden, inwieweit sich hier — im Sinne Heimanns — von einer
Manifestation sozialer Ideen (Bohnisch 2020: 39) bzw. einer ,,Bewegung” spre-
chen lisst. Wir wiirden uns sehr freuen dazu mit interessierten Leser*innen in
den Austausch zu kommen.



92 Kathrin Aghamiri & Kristina Enders
Literatur

Adams, T. E; Ellis, C.; Bochner, A. P.; Ploder, A.; Stadlbauer, J. 2020: Autoethnografie.
In: Mey, G; Mruck, K. (Hg.): Handbuch Qualitative Forschung in der Psychologie.
Wiesbaden: 1-21

Aghamiri, K.; Reinecke-Terner, A.; Streck, R.; Unterkofler, U. 2018: Doing Social Work.
Ethnographische Forschung als Theoriebildung. Opladen u.a.

Bareis, E.; Cremer-Schifer, H. 2013: Empirische Alltagsforschungals Kritik Grundlagen
der Forschungsperspektive der ,Wohlfahrtsproduktion von unten®. In: Grafhoff, G.
(Hg.): Adressaten, Nutzer, Agency. Wiesbaden: 139-159

Bitzan, M.; Bolay, E. 2013: Konturen eines kritischen Adressatenbegriffs. In: Grahoff,
G. (Hg.): Adressaten, Nutzer, Agency. Wiesbaden: 35-52

Bochner, A. P.; Ellis, C. 2016: Evocative autoethnography. Writing lives and telling
stories. New York, London. Online verfiigbar: http://lib.myilibrary.com/detail.
asp?ID=916539

Béhnisch, L. 2020: Die Dialektik der Angewiesenheit. Bielefeld

Breuer, f.; Muckel, P.; Dieris, B. 2019: Reflexive Grounded Theory. Eine Einfiihrung fiir
die Forschungspraxis. 4. Aufl. Wiesbaden

Chang, H.; Ngunjiri, f.; Hernandez, K.-A. C. 2012: Collaborative Autoethnography.
Walnut Creek. Online verfiigbar: https://ebookcentral.proquest.com/lib/kxp/detail.
action?docID=1110067

Dettmann, M. (Hg.) 2022: Themenheft: Partizipative Forschung. Der Forschungsstil
mit Konsequenz. standpunkt: sozial 1/2022

DGSA-Fachgruppe ,Adressat*innen, Nutzer*innen und (Nicht)Nutzung Sozialer Arbeit*
2022: Leseliste. In: dies.: Positionspapier

Enders, K.; Aghamiri, K.; Beckmann, C.; Giinnewig, N.; Heuer, I; van Rieflen, A. 2022:
»Und was haben die Co-Forschenden davon? Mit einer Einleitung von Marlene-Anne
Dettmann. In: standpunke:sozial 1/2022: 79-95

Flick, S.; Herold, A. (Hg.) 2021: Zur Kritik der partizipativen Forschung. Forschungs-
praxis im Spiegel der Kritischen Theorie. Weinheim, Basel

Graflhoft, G. (Hg.) 2013: Adressaten, Nutzer, Agency. Wiesbaden

Kessl, £;; Klein, A. 2010: Das Subjekt in der Wirkungs- und Nutzerforschung. In: Otto,
H.-U,; Polutta, A.; Zichler, H. (Hg.) What works — welches Wissen braucht die soziale
Arbeit? Opladen: 63-82

Oeclerich, G.; Schaarschuch, A. (Hg.) (2005): Soziale Dienstleistungen aus Nutzersicht.
Zum Gebrauchswert sozialer Arbeit. Miinchen.

Schimpf, E.; Stehr, J. (Hg.) 2012: Kritisches Forschen in der Sozialen Arbeit. Wiesbaden
Kathrin Aghamiri
E-Mail: k.aghamiri@fh-muenster.de

Kristina Enders
E-Mail: Kristina. Enders@uni-siegen.de



Jetzt Digitalabo
bestellen!
dasnd.de/digitalabo







Miniaturen

Gesprach mit Michael Lindenberg — Aktionsblndnis gegen
geschlossene Unterbringung Hamburg

WV (Wolfgang Vilker): Was war der Anlass zur Griindung des Biindnisses gegen
GU und wer hat sich damals zusammengefunden? Waren auch Leute dabei, die
nichts mit Sozialer Arbeit zu tun hatten?

ML (Michael Lindenberg): Anlass waren die Pline des damaligen Hamburger
Senats, im Jahr 2001 die geschlossene Unterbringungin der erzieherischen Jugend-
hilfe wieder einzufithren. Zunichst war die Rede von 160 Plitzen, dann von 80,
dannvon 40. Schlief8lich waren es weniger als zehn Plitze, und diese Einrichtung
wurde dann auch nur fiir kurze Zeit gefithrt. Aber dieses extreme und von der
Fachwelt tiberhaupt nicht geteilte politische Ansinnen weckte die Empérung
der Fachleute. Damals schlossen sich 48 Hamburger Triger zur Initiative gegen
die Wiedereinfiihrung der geschlossenen Unterbringung zusammen. Und ja, es
waren nur Fachleute. Die Initiative war und ist bis heute nicht Ausdruck eines
zivilgesellschaftlichen, sondern eines fachpolitischen Engagements.

WV: Woran liegt das? Was ist mit den betroffenen Jugendlichen?

ML: Ich glaube, zur Beantwortung und zum Verstehen dieser Frage miissen
wir uns vergegenwirtigen, dass die Jugendlichen vor einem michtigen Apparat
der Erwachsenen stehen. Jugendamt, Gerichte, alle Einrichtungen stehen ihnen
als geschlossener Block gegeniiber. Das macht hilflos. Auflerdem mache ich mir
irgendwann das Urteil meiner Umwelt zu eigen. Wenn mir gesagt wird, dass ich
Probleme habe, die ein energisches Eingreifen durch die Erwachsenen erfordern,
dann glaube ich auch das. Und nicht vergessen diirfen wir, dass sie wirklich er-
hebliche Schwierigkeiten haben. Wir wissen, dass viele Jugendliche sich selbst
Hilfe erhoffen. Ihr Urteil gegeniiber geschlossenen Unterbringungen ist nicht
einhellig negativ. Und um ein Beispiel aus unserer eigenen Lebenswelt zu geben:
wenn wir in einem Krankenhaus schlechte Behandlung erfahren haben, wiirden
wir dann grundsitzlich die Frage stellen, ob das abgeschafft gehort? Vermutlich
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nicht, denn Krankenhiuser sind unhintergehbare Orte. Ich denke, so werden
auch geschlossene Einrichtungen von Jugendlichen wahrgenommen.

WV:Wie machen die Leute bei Euch mit? Als Einzelpersonen? Als Vertreter:in-
nen von Trigern?

ML: Eswaren zunichst die Vertreter und Vertreterinnen dieser vielen Triger.
Nach und nach, das muss auch gesagt werden, 16sten sich diese Triger jedoch
ab, und tbrig blieben hauptsichlich Einzelpersonen. Mittlerweile konnen wir
lediglich von nur noch einem Hamburger Dachverband sprechen, der Mitglied ist.
Aber der Begriff ,Mitglied “ ist nicht wirklich ganz zutreffend. Es handele sich bei
dem Aktionsbiindnis um keinen Verein, um keine Kérperschaft des 6ffentlichen
Rechts oder dergleichen. Esist einer dieser cher seltenen freien Zusammenschliisse
von Menschen, die eine gemeinsame Idee vertreten, ohne dafiir eine Korperschaft
zu griinden und regelhaft staatliche Mittel einzufordern; die wiirden wir ohnehin
nicht bekommen.

WV:Wie beschreibst Du das Verhiltnis des Biindnisses zu sozialarbeiterischen
Fachoffentlichkeiten und zu Entscheidungstrigern in Politik und Behérden?

ML: Die sozialarbeiterische Fachoffentlichkeit ist nach meiner Wahrneh-
mung vollstindig gespalten. Hier stehen sich zwei feindliche Lager gegeniiber.
Die Befiirworter und Befiirworterinnen finden gute Griinde fiir die geschlossene
Unterbringung, die Gegner ihre. Es ist schwer, dies zusammenzuftgen. Letzten
Endes wird der Spur des Geldes gefolgt. Es ist nicht besonders klug, und die
Geschiftsfithrungen der Jugendhilfetriger tun nicht unbedingt gut daran, sich
gegen geschlossene Unterbringung fachlich zu positionieren, wenn sie politisch
gewollt ist, und das ist sie in den meisten Bundesldndern.

Auf der anderen Seite sind sie aber auch nicht bereit, sich diesem, wie soll ich
sagen, ,,gefihrlichen Handwerk® zuzuwenden. Wenn ich von ,gefahrlich® spreche,
meine ich iibrigens nicht die Kinder und Jugendlichen, sondern die Offentlichkeit,
die tiber die Medien sofort dartiber informiert wird, wenn problematische Fille auf-
tauchen. Jeder 6ffentlichkeitswirksame Fall ist schlecht fiir den betroffenen Triger.

WV: Gibt es denn Fille, in denen Behérden und Politik direkt Druck auf
Trager austiben? Seid ihr schon mal von Behérden und Politik zum Streit tiber
GU cingeladen worden?

ML: Selbstverstindlich wird kein direkter Druck ausgetibt. Das lauft viel sub-
tiler, wic ich eben beschrieben habe. Wenn auf der politischen Ebene entschieden
wird, in dem jeweiligen Bundesland eine geschlossene Unterbringung einzufith-
ren, dann wird das auf der ministeriellen Ebene konzeptioniert und mégliche
Triger werden angesprochen. Nicht jeder wird es machen wollen, aber alle werden
wissen, woher der politische Wind weht, und sie werden sich entsprechend vor-
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sichtig verhalten miissen. Und ganz gewiss werden wir kaum einmal eingeladen,
um unsere Position vorzutragen. Machen wir uns nichts vor: Als vor 40 Jahren
die geschlossenen Heime abgeschaflt wurden, war es auch nicht opportun, sich
weiterhin dafiir einzusetzen. Mittlerweile ist das wieder méglich. Es herrsche
gewiss kein Klima der Angst, das nicht, aber eins der Vorsicht. So bitten etwa
manche Kollegen und Kolleginnen ausdriicklich darum, dass im Kontakt mit
dem Aktionsbiindnis ihre Dienstanschrift nicht benutzt wird.

WV: Ihr seid ja auch immer wieder von Medien angesprochen, bevorzugt von
der taz, wenn wieder Mal in Schleswig-Holstein oder Brandenburgjungen Leuten
Ubel zugefiigt worden sind. Hat sich dadurch eure Arbeit geindert?

ML: Nein, die Arbeit ist von Anfang an auch praxisorientiert und nicht nur
fachpolitisch. Wir haben junge Menschen beraten, die aus einer geschlossenen
Unterbringung entwichen sind, auch jene, die entlassen wurden und erste Unter-
stiitzung brauchten. Aber hauptsichlich haben uns betroffene Eltern kontaktiert,
in der Regel die Miitter, die ihr Kind in gutem Glauben einer geschlossenen Un-
terbringung tiberantwortet hatten, dann merkten, was dort passiert, ihr Kind aus
dieser Einrichtung herauslsen wollten und dabei scheiterten. In der Riickschau
muss ich sagen, dass dies sehr belastende Gespriche mit sehr verzweifelten Eltern
gewesen sind, denn in aller Regel waren die Unterbringungsbeschliisse rechtssicher
und die Miitter und Viter chancenlos.

WV: In dem Film bzw. dem Buch zum Tribunal gegen geschlossene Unter-
bringung duflern sich ja auch Jugendliche und Eltern. Wie haben die Jugendlichen
und Eltern Zugang zum Biindnis bekommen bzw. wie hat das Biindnis Zugang zu
denen bekommen? Welche Moglichkeiten habe die Adressat:innen/Betroffenen,
beim Biindnis mitzumachen und die Arbeit zu beeinflussen?

ML: Wer das Stichwort ,geschlossene Unterbringung® im Netz eingibrt,
kommt sehr schnell auf unsere Seite und kann dann die entsprechende Telefon-
nummer finden. Auerdem bilden die Jugendlichen, die in der geschlossenen
Unterbringung sind oder waren, eine eigene Erfahrungswelt und sind sehr haufig
eng miteinander verbunden. So sind in einigen Fillen entwichene Jugendliche
zu uns gekommen, und wir waren ihre erste Anlaufstation, nicht nur im Blick
auf die Frage, wo sie nun leben sollten, sondern auch, wie ihre Probleme, die zur
Flucht gefiihre haben, in die Offentlichkeit getragen werden kénnen. Es sind zwei
Gruppen von Jugendlichen, mit denen wir zu tun haben: Die erste Gruppe muss
schen, wie sie weiterlebt, wie sie tiberlebt, wie sie ihren Kopf aus der Schlinge der
geschlossenen Unterbringung zieht. Die zweite Gruppe hat das bereits geschafft
und denket dariiber nach, wie sie ihr eigenes Schicksal bekannt machen und damit
verhindern kann, dass so etwas weiterhin geschicht. Aber es macht nun tiberhaupt
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keinen Sinn, die Mitstreiter und Mitstreiterinnen gegen geschlossene Unterbrin-
gungals einen Zusammenschluss Betroffener zu bezeichnen. Wir sind Fachleute
aus der Praxis und aus der Wissenschaft, aber unsere Treffen sind offen, und wir
gehen mit allem um, was da kommt.

WV: Gibt es Kooperationen mit anderen Initiativen mit gleichen Zielen auf
Bundesebene? Was macht ihr in diesen Kooperationen, was erhofft ihr Euch?

ML: Schr erfreulich haben wir nun ein bundesweites Aktionsbiindnis gegen
geschlossene Unterbringung, an dem sich viele Fachleute beteiligen. Im Augen-
blick sind Hessen, Thiiringen, Sachsen, Hamburgund Bremen vertreten. Wir sind
regelmifig miteinander verbunden, tauschen Informationen aus und koordinieren
unsere Aktivititen. In diesem Jahr fithren wir erstmals eine gemeinsame, bun-
desweit organisierte Tagung in Hamburg durch.

WV: Kooperiert Ihr auch mit den Zusammenschliissen ehemaliger Heimkin-
der? Was macht ihr da?

ML: Selbstverstandlich sind wir in Kontakt zu diesen Gruppen. Wir sind schr
froh, dass sich hier in den letzten Jahren sehr viel getan hat und sich ehemalige
Heimbewohner und Heimbewohnerinnen zusammenschliefen und iibrigens
dafiir auch die Unterstiitzung durch staatlich finanzierte freie Trager bekommen.
Wir haben das Gliick, dass uns vor einigen Jahren eine Stiftung einen Summe
von 30.000 € tbertragen hat. Dieses Geld verwenden wir fiir die anwaltliche
Unterstiitzung von Betroffenen, die im Rahmen von Gerichtsverfahren ihre An-
spriiche durchzusetzen versuchen. Wir haben von diesem Geld auch schon ein
Rechtsgutachten finanziert und zwei Tagungen. Leider geht diese Summe langsam
zur Neige. Im Augenblick beabsichtigen wir, die Restgelder fiir die Durchsetzung
von Entschidigungsforderungen fiir Geschidigte der Haasenburg einzusetzen.

WV: Wie finanziert Ihr Eure Arbeit?

ML: Es gibt keine weitere Finanzierung. Wir geben unsere Zeit so wie viele an-
dere Menschen in Deutschland, die sich fiir eine Sache als unabhingige Freiwillige
einsetzen. Das muss auch so bleiben. Die Unabhingigkeit ist unsere schirfste Waffe.

WV: Versteht Thr Euch als Aktivist:innen in der Profession oder als soziale
Bewegung neben oder jenseits der Sozialen Arbeit?

ML: Auf eine Frage nach dem ,,Euch® kann ich nicht verbindlich antworten.
Aber ich glaube doch sagen zu diirfen, dass wir aktive Fachleute in der Sozialen
Arbeit sind, die mit Betroffenen kooperieren, wenn die das wollen. Doch in erster
Linie motiviert uns unser Fachverstand, unsere fachpolitische Orientierung und
unsere erzicherische Grundhaltung seit nunmehr 20 Jahren.

E-Mail: kontakt@geschlossene-unterbringung.de
Homepage: https://www.geschlossene-unterbringung.de/
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Gesprach mit Madeleine Does (Mado) ' und Tina Rothig? -
Poliklinik Veddel

Was war der Anlass zur Griindung der Poliklinik und wer hat sich da zusammenge-
Sfunden? Waren auch Leute dabei, die nichts mit Sozialer Arbeit oder medizinischer
Versorgung zu tun hatten?

Mado: Viele der Griindungsmitglieder waren und sind beim Medibiiro in Ham-
burgaktiv, das medizinische Hilfen und Zuginge fir Illegalisierte und Menschen
ohne Krankenversicherung organisiert. In ihrer alledglichen Praxis stellten sie
fest, dass eine rein medizinische Versorgung fiir diese vulnerable Gruppe oft nicht
ausreicht. Deshalb entwickelten sie die Vision eines Stadtteilgesundheitszentrums
mit vielschichtigen Angeboten.

Tina: Am Anfangder Poliklinik kamen viele aus dem medizinischen Bereich,
aber auch aus dem erweiterten politischen Umfeld. Viele haben cine zunchmen-
de Okonomisicrung und Neoliberalisierung des Gesundheitssektors festgestellt
und im Arbeitsalltag ganz praktisch erlebt. Unsere Vision ist, mit der Poliklinik
Hierarchien zwischen den Gesundheitsberufen abzubauen und die eigenen Ar-
beitsbedingungen mitgestalten zu kénnen.

Mado: Mit der Poliklinik wird ein politischer Ansatz verfolgt. Es sollen nicht nur
Individuen versorgt, sondern auch die krankmachenden Faktoren behandelt wer-
den. Wir verkniipfen die ambulante Versorgung mit der sozialen Frage, orientiert
an Modellen der Community Health Center in Kanada oder Belgien. Das Konzept
wurde prozesshaft erarbeitet und es kamen weitere Mitstreiter*innen hinzu.

Tina: Auch in Hamburger Stadtteilen gibt es eine Ungleichheit in der Le-
benserwartung von bis zu zehn Jahren, je nach dem soziodkonomischen Status,
zudem herrscht eine medizinische Unterversorgung, etwa im Osten und Siden
der Stadt. Dort lassen sich zu wenig Allgemeinirzte und Kinderérzte nieder. Vor
allem gibt es einen Mangel an Fachirzten. Dazu kommt, dass die Bewohner*innen
meist frith chronisch erkranken. Armut und Wohnsitz entscheiden dariiber, wie
gesund Du leben kannst. Das sind strukturelle Ursachen. Die Poliklinik will an
den krankmachenden Faktoren ansetzen, den sozialen Determinanten: prekire
Wohn- oder Arbeitsverhaltnisse, Diskriminierungserfahrungen, belastende Um-

1 Sozialarbeiterin in der Sozial- und Gesundheitsberatung der Poliklinik. Sie unterstiitze
zudem die Kolleg*innen vom Kooperationsprojekt Romani Kafava, einer Selbstorga-
nisation von Romn*ja.

2 Sozialarbeiterin mit dem Schwerpunkt Gemeinwesenarbeit, sie koordiniert Praven-
tionsprojekte in der Poliklinik.
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weltfaktoren. Das sind alles Stressoren im Alltag. Wir mochten mit Prozessen der
Kollektivierung und des Empowerments Verinderungen bewirken.

Welche Berufsgruppen sind in der Poliklinik titig? Wie arbeiten sie zusammen?
Gibt es Hierarchien was die Ausrichtung eurer Arbeit angeht?

Mado: In der Poliklinik Veddel arbeiten wir in einem interdiszipliniren Team
aus Arzt*innen, medizinischen Fachangestellten, Pfleger*innen, Psycholog*innen,
Sozialarbeiter*innen und einer Hebamme. Einige bringen Kenntnisse mit aus dem
Kommmunikationsdesign, Recht, Politikwissenschaft oder arbeiteten padago-
gisch als Tischler. Wir sind in der allgemeinmedizinischen Praxis oder im Verein
der Poliklinik angestellt. Es ist uns ein Anliegen, vor allem die Berufsgruppen
zu stirken, die weiblich konnotiert sind, weniger gesellschaftliche Anerkennung
erhalten oder deprofessionalisiert werden. Beispiele sind die Pflege, aber auch die
Soziale Arbeit. Mit dem Pilot-Projeke Community Health Nurse wird in Koope-
ration mit der Hochschule fiir Angewandte Wissenschaften ein neues Modell der
Pflege zwischen Gemeinwesenarbeit und Versorgung auf der Veddel entwickelt.

Tina: Wir treffen uns wochentlich in den multiprofessionellen Teamsitzungen.
Da tauschen wir uns tiber Fragen in der Versorgung und Praxis aus und fithren
gemeinsame Fallbesprechungen durch. Zudem hat jeder Fachbereich eine Arbeits-
gruppe, an der alle Interessierten teilnehmen kénnen. Dort wird die jeweilige Arbeit
in Bezug auf das gesamte Gesundheitszentrum reflektiert und weiterentwickelt.

Mado: Unser Ideal ist, Hierarchien zwischen Berufsgruppen abzubauen. Wir
streben einen gleichen Lohn an und setzen uns intern mit Hierarchien, unseren
sozialen Hintergriinden und gelingender Kommunikation auseinander.

Tina: Wir arbeiten als Kollektiv. Wir besprechen alle wichtigen Anliegen
im wochentlichen Plenum und treffen dort Entscheidungen. Doch nicht alle,
die im Kollektiv sind, arbeiten auch in der Poliklinik. Mittlerweile konnten wir
cinige bezahlte Arbeitsplatze schaffen, doch vieles entsteht immer noch durch
unentgeltliches Engagement.

Welche Ziele verfolgt iy mit der Poliklinik gegeniiber den Patient innen, im Stadt-
teil und dariiber hinaus? Mit wem kooperiert ibr in Hamburg, mit wem auf Bun-
desebene oder transnational?

Tina: Unsere Vision ist ein gutes und gesundes Leben fiir alle! Anhand der
sozialen Determinanten versuchen wir die gravierenden Missstinde der sozialen
Ungleichheit, die auch auf der Veddel sicht- und spiirbar sind, zu benennen, zu
thematisieren und zu verindern. Ein wichtiger Bestandteil in der Poliklinik ist
daher die Pravention, die Gemeinwesenarbeit und das transformative Organizing,
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Dabei ist der Aufbau von Netzwerken als tragfihige, langfristige und solidarische
Strukturen essentiell. Wir arbeiten mit verschiedenen Peers und Communities
in der Nachbarschaft zusammen, wie z.B. beim temporiren Impfzentrum. Neu
entstchende Projekte werden zum GrofSteil gemeinsam mit Multiplikator*innen
entwickelt.

Mado: Wir wissen aber auch, dass dies ein langer Prozess ist. Daher freuen wir
uns schon tiber kleine Veranderungen und Verbesserungen im Stadtteil. So wurde
eine Initiative von Mieter*innen durch uns unterstiitzt. Durch den Aufbau von
offentlichem Druck konnte der Abriss ihres Wohnhauses verhindert werden.

Tina: Wir sind auf der Veddel gut vernetzt, zum einen mit den anderen Ein-
richtungen und Trigern. Zum anderen mit den Nachbar*innen. Einige begleiten
auch kontinuierlich die Prozesse der Stadtentwicklung rund um und auf der
Veddel und sind unter anderem im Stadtteilbeirat oder in politischen Ausschiissen
vertreten. Viele von uns sind in unterschiedlichen fachspezifischen Verbinden
und Netzwerken oder linken Strukturen aktiv.

Mado: Zudem haben wir das Poliklinik Syndikat® gegriindet. Das Ziel sind
viele Polikliniken in jeder Stadt. Wir supporten Gruppen, die ein Stadtteilgesund-
heitszentrum griinden mochten. Mittlerweile sind in dem Syndikat Gruppen aus
Dresden, Leipzig, Jena, Berlin, Kéln und Freiburg vertreten. Auch wollen wir uns
mit Stadtteilgesundheitszentren in Europa vernetzen.

Wie finanziert ihr Eure Arbeit?

Mado: Die allgemeinmedizinische Praxis und die Hebamme finanzieren sich tiber
die Krankenkassen. Die Arbeit der anderen Bereiche, die im Verein angegliedert
sind, werden tiber Stiftungen, Spenden, behdrdliche Mittel oder Forderbeitrige des
Vereins finanziert. Seit 2020 gibt es in einigen Stadten eine Férderung fiir Integrier-
te Stadtteilgesundheitszentren, auch in Hamburg. Dieser Erfolg ist ein wichtiger
Schritt fur die Finanzierung und Verbreiterung des Ansatzes der Polikliniken.

Tina: Dennoch ist es ein Problem, dass ein grof8er Teil der Arbeit nur projekt-
finanziert ist, sprich nur einige Monate bis wenige Jahre Jahren planbar sind. Au-
Rerdem erhalten die Praxis und die Hebamme das Geld von der Krankenkasse nur
anteilig pro behandelter Patient*in. Wir haben aber den Anspruch, uns Zeit in der
Versorgung zu nehmen, Auch die multiprofessionelle Arbeit und die gemeinsame
Entwicklung von Priventionsprojekten mit und fiir den Stadtteil ist im aktuellen
Finanzierungsmodell fiir Arztpraxen nicht vorgesehen. Das muss gedndert werden!

3 Homepage: https://www.poliklinik-syndikat.org/
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Wie unterscheidet sich ein Besuch in der Poliklinik Veddel von einem Besuch in einer
allgemeinmedizinischen Praxis? Haben Nutzer*innen der Poliklinik Mitsprache-
rechte beziiglich der Ausrichtung eurer Arbeit?

Tina: Beim Betreten der Stadtteilpraxis eréffnet sich keine typische medizini-
sche Praxis. Der Warteraum ihnelt einem Café mit einem offenen, einladendem
Wartebereich. Die Patient*innen bekommen frischen Tee oder Kaffee. Wichtig
ist, dass sich alle wohl fiihlen.

Mado: Partizipation durchzicht all unsere Bereiche, angefangen beim Kontakt
und in der Kommunikation mit den Nutzer*innen. Wie bereits beschrieben,
nehmen sich alle Kolleg*innen in der Versorgung mehr Zeit, die Anamnese ist
deutlich linger und geht mehr in die Tiefe. Wir fragen explizit nach Arbeits-,
Wohn-, und Lebensverhiltnissen, weil sie fiir unser Verstindnis von Gesundheit
wichtig sind. Nutzer*innen, die von mehreren Fachbereichen versorgt werden,
haben immer die Moglichkeit eine so genannte Nutzer*innensprechstunde ein-
zuberufen. Dort wird sich mit allen beteiligten Personen und Fachbereichen tiber
Fragen, Handlungsméglichkeiten und Ziele ausgetauscht.

Tina: Wir mochten, dass die Veddeler*innen die Poliklinik als ihr Stadtteil-
gesundheitszentrum verstehen und den Raum, die Angebote und Ausrichtung
der Poliklinik mitgestalten. Aktuell wird ein partizipatives Forschungsprojekt
auf der Veddel durchgefiihrt zum Gesundheitszustand im Verhilenis zu den sozi-
alen Determinanten. Dafiir konnten wir Multiplikator*innen aus dem Stadtteil
gewinnen, die das Vorhaben als Stadtteilforscher*innen begleiten. Langfristig
streben wir einen Patient*innenrat an. Die Patient*innen gestalten und ent-
scheiden aktiv mit.

Wie sebt ibr Euer Verbiltnis zu anderen Einrichtungen der Gesundbeitsversor-
gung, zur Arzt*innenschaft, zu Krankenkassen und Behorden sowie zu politischen
Entscheidungstrigern?

Tina: Die Poliklinik als Stadtteilgesundheitszentrum wird vielerorts als Leuch-
turm begriffen. Wir haben viele Fursprecher*innen in Politik und Verwaltung,
kooperieren mit Universititen. Zudem leistet das Poliklinik Syndikat bundesweit
viel Offentlichkeits- und Lobbyarbeit.

Mado: Es gibt immer noch viel zu tun. Besonders wenn wie aktuell Private
Equity Modelle (in medizinischen Versorgungszentren?) mit gemeinwohlorien-
tierten Konzepten wie den Polikliniken in Konkurrenz gesetzt werden. Die Neo-
liberalisierung schreitet im Gesundheitsbereich weiter voran, auch im ambulanten
Bereich. Allein dass die Kassenirzte nicht nach Bedarfin den Stadtteilen verteilt
werden, sondern den Profitinteressen der Praxen folgen, ist ein grof8es Problem.
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Versteht Ibr Euch als Aktivist innen in den Professionen (Gesundbeit, Soziale Arbeit)
oder als breitere soziale Bewegung?

Tina: Wir sehen uns als Teil der sozialen Bewegungen und der Gesundheits-
bewegung. Es ist wichtig, dass sich Professionen organisieren, dies findet nur
zum Teil statt.

Unser Ansatz, das Recht auf Gesundheit mit Organizing und Stadrteilarbeit
zu verbinden, ist cin politischer und ein bewusster Schritt. Ausgehend von den
Alltagserfahrungen setzen wiran den Themen im Stadtteil und im Alltagan. Ziel
ist die Erweiterung von Handlungsméglichkeiten, Solidaritat erfahrbar werden zu
lassen und konkrete, direkte Verbesserungen gemeinsam zu erwirken. Das setzt
Aushandlung und Reflexion der eigenen Rolle voraus. Es ist ein gemeinsamer
Lernprozess mit Aktiven aus dem Stadtteil und den Communities.

Aufwelcher Ebene und in welchen Bereichen der Gesundheitsversorgung habt ibr
Konflikte/geht ibr Konflikte ein?

Mado: Der finanzielle Druck ist hoch und die Projektfinanzierung nicht nachhal-
tig. Gleichzeitig sind wir eine Antwort auf die Fragen nach einem gerechten Zugang
zu Gesundheit und ein zukunftsweisendes Modell fiir den ambulanten Bereich.

Tina: Unsere Position ist klar: strukeurelle, gesellschaftliche Ursachen bilden
sich im Lokalen ab. Wir werden nie miide dies zu betonen. Wir haben uns zum
Beispiel seit Beginn der Pandemie dafiir eingesetzt, dass es lokale Impfangebote
und aufsuchende, niedrigschwellige Informationen zu Corona in den Stadtteilen
geben muss. Und dass in drmeren Stadtteilen genauso wie bei anderen vorrangigen,
vulnerablen Gruppen geimpft werden muss. Vor dem Virus sind nicht alle gleich.
Und die Veddel hat es im Hinblick auf die Inzidenzen im Hamburger Vergleich
besonders hart getroffen. Nachdem aus unserer Sicht zu wenig passiert ist, haben
wir eigenstandig regelmifig einen Corona-Info-Tisch gemacht und ein temporires
Impfzentrum errichtet. Und wir haben viel Pressearbeit zu den sozialen Bedin-
gungen von Corona gemacht, mit einem Echo tiber Hamburg hinaus.

In den letzten Jahren wird staatlicherseits vermehrt nach Engagement in lokalen
Netzwerken, Nachbarschaften und Quartieren gerufen? Welche Konflikte lassen
sich aus eurer Sicht auf diesen Ebenen gut bearbeiten, welche schlecht oder gar nicht?

Tina: Community Buildingals der Aufbau von Netzwerken und gemeinsamer
Praxis bilden die Basis fiir unsere Arbeit. Wir bauen Bezichungen aufund stirken
sie langfristig durch konkretes gemeinsames Handeln und gemeinsam geteilte
Erfahrungen. In der Gemeinwesenarbeit treten wir parteilich fiir die Interessen
der Bewohner*innen ein. Wir schaffen Riume der Aushandlungund Auseinander-
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setzung mit den Themen aus dem Stadtteil. Dabei gehen wir auch Konflikte ein.
So streben wir derzeit Gespriche mit einem der grofiten Wohnungsunternehmen
in Hamburgan, damit Veddeler*innen mit dringendem Wohnungsbedarf nicht
jahrelang auf der Warteliste fuir eine neue Wohnung stehen.

Mado: Ich denke, dass Konflikte auch lokal zu bearbeiten sind. Unsere Praxen
bestehen aus Organizing, Offentlichkeits- und Lobbyarbeit und Aktionen wie
Demos, Kundgebungen, Stadtteilversammlungen. Sobald es aber um bundesweite
Gesetzgebungen geht, wird es schwieriger. Doch auch dort versuchen wir beispiels-
weise mit dem Syndikat anzusetzen. Wir kommen aus unterschiedlichen Gruppen
des linken Spektrums, bringen unterschiedliche Erfahrungen und Praxen mit.
Wir verbinden soziale Kimpfe mit dem Recht auf Gesundheit im Kleinen und
hoffentlich auch im Grof3en.

E-Mail: info@poliklinikl.org
Homepage der Poliklinik bttp://poliklinikl.org/

Gesprach mit Hannah Wachter: ,Drinnen und draul3en -
Wissenschaftlerin und Aktivistin®'

Du bist Aktivistin ... und Wissenschaftlerin. Wo, in welcher Weise und an welchen
Punkten berithren sich Deiner Erfabrung nach beide Felder?

Aktivismus sollte in meinem Verstindnis wissenschaftsbasiert stattfinden. Ein
gutes Beispiel dafiir ist Greta Thunberg, deren zentrale Forderung es ist, auf ,,die
Wissenschaft® zu hren bzw. etwas genauer ausgedriickt: auf den wissenschaftli-
chen Konsens, der in Bezug auf die Klimakrise in hohem Ausmaf§ zutrifft. Auch
in meiner Arbeit als hauptamtliche Koordinatorin bei StoP-Stadtteile ohne Part-
nergewalt, versuche ich stets Wissenschaft und Aktivismus zu verkniipfen, indem
ich wissenschaftliche Studien und empirische Erthebungen zu Partnergewalt fur
die Freiwilligen aufbereite und ihnen zur Verfugung stelle. Wissenschaft ist aus

1 Hannah Wachter ist Sozialarbeiterin und Sozialarbeitswissenschaftlerin. Sie ist haupt-
amtlich bei StoP Phoenixviertel titig, einem Gemeinwesenarbeitsprojekt, in welchem
nach dem Konzept ,,StoP — Stadtteile ohne Partnergewalt” von Sabine Stévesand
(HAW Hamburg) gearbeitet wird. Zudem unterrichtet sie an der FH Kiel, HS Diis-
seldorf und TH Kéln und promoviert zum Thema StoP bei Sabine Stévesand und
Susanne Maurer.
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meiner Perspektive eine Moglichkeit, die eigene Sicht auf die Welt zu erweitern
und Dinge zu sehen, die ich sonst in meinem Erfahrungshorizont nicht sehen
wiirde. Beispielsweise macht es fiir mich als weifle Person Sinn, mich mit den
Erfahrungshorizonten von PoC neben Gesprichen und Zuhéren auch auf Basis
von empirischen Erhebungen auseinanderzusetzen, um meinen eigenen Alltags-
rassismus zu reflektieren. Die Wissenschaftsbasierung von Aktivismus umfasst fiir
mich dabei (mindestens) zwei Komponenten: Die Frage nach dem WAS, also eine
vertiefte Kenntnis zu einem Thema zu gewinnen, und die Frage nach dem WIE,
also wie kann ich Verinderung mitgestalten — denn es gibt mittlerweile ja viel
Forschungund Best Practice-Aufarbeitung zu Sozialen Bewegungen oder Formen
der Organisierung wie beispielsweise Community Organizingund Traditionen der
Gemeinwesenarbeit. Im Sinne der lateinamerikanischen Methode ,,Systematisie-
rungvon Erfahrungen® méchte ich ankniipfen und wertschitzen, wie Menschen
vor mir gearbeitet und gestaltet haben. Als Sozialarbeiterin, die im Bereich der
Gemeinwesenarbeit titigist, habe ich hierbei natiirlich einen besonderen Zugang
zum Thema Transformation und Arbeit an Verhiltnissen. Esist ein fundamentaler
Unterschied im Vergleich zur Einzelfallarbeit, die ich an dieser Stelle keinesfalls
abwerten méchte, da sie ebenso notwendig ist. In der Gemeinwesenarbeit sehe
ich Menschen cher als Mitbiirger*innen und nicht als Klient*innen. Und nicht
zuletzt hat die Verbindung von Wissenschaft und Aktivismus ja auch in Akti-
onsforschung und in neueren Ansitzen wie einer Transformativen Wissenschaft
auch schon eine Geschichte.

Wo siehst Du die Beziige zwischen genderrelevanten Fragestellungen/Forschungen
und queeren Themen in der Sozialen Arbeit sowie mogliche gemeinsame Themen,
die politisierbar wiren?

Das gemeinsame Thema sind die Geschlechterverhilenisse in ihrer Gesamtheit.
Ein Teil meiner Familiec kommt aus Ungarn und an diesem Beispiel lisst sich
gut ablesen, wie verschiedene Themen zusammenhingen: In Ungarn wurde in
den letzten zehn Jahren ein System etabliert, das im Kontext eines — nach der
Begrifflichkeit Natascha Strobls — radikalisierten Konservatismus der Volkspartei
FIDESZ den Staat umgebaut hat. Juhdsz et.al. fassen dies so zusammen: ,Der
‘Orbénismus’, der das Putin-Modell mit einer ungarischen Nationalideologie
anreichert, definiert Nation, Volk, Regierung und Staat als ein einheitliches
Konzept, wihrend er fur simtliche Probleme den Liberalismus und die freiheit-
liche Demokratie verantwortlich macht, die in Ungarn nie richtig funktioniert
haben.“ (2015: 99) Grundlage ist ein radikalisiert heteronormatives System, das
queere Lebensweisen ausschlieft, beispielsweise tiber das viel diskutierte Anti-
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Homosexuellen-Gesetz 2021 oder das Verbot der Geschlechtsangleichung fiir
trans™Personen. Cis*-Frauen werden vornehmlich gefordert, beispielsweise
tiber erhohte Familienleistungen, gleichzeitig werden zahlreiche Elemente der
Deregulation des Marktes eingesetzt, die die Aufnahme der Erwerbstatigkeit
fiir Frauen® in Care-Verantwortung erschweren UND die Istanbul Konvention
wird zuriickgewiesen. An dieser Stelle ist deutlich, dass es um ein gewaltvolles
Geschlechterverhiltnis geht, in welchem Frauen® und Geschlechterrechte zuneh-
mend abgebaut und angegriffen werden. Hinzu kommt die massive Hetze gegen
migrantische, gefliichtete und migrantisierte Personen. Es gibt also Themen, die
miteinander dermaflen verwoben sind (Queerfeindlichkeit, Neoliberalismus,
Demokratiefeindlichkeit, fehlender Gewaltschutz, Rassismus), dass es theore-
tisch auch méglich ist, sie gemeinsam zu politisieren und zu kollektivieren. Fiir
die Soziale Arbeit sind diese Themen hochrelevant: Wenn wir ernst nehmen,
dass soziale Probleme sozial verursacht sind und daher auch sozial gelost werden
miissen (ich glaube mich zu erinnern, dass das Wording von Staub-Bernasconi
kommt), dann miissen wir vom Fall zum Feld gehen und anfangen, Verhilenisse
zu verandern, interscktional zu denken und zu handeln. Wie spiter noch in der
Frage zu den Strukturen beschrieben, haben wir die Arbeiten von vielen Persén-
lichkeiten, auf die wir zurtickgreifen konnen: Stévesand, Richers, Addams, um
nur einige zu nennen.

Gibt es Deiner Erfahrung nach Probleme und Grenzen, die gemeinsame politische
Aktivititen be- bzw. ver-hindern?

Die Rahmenbedingungen des neoliberalen Kapitalismus erschweren zum einen
Aktivismus: Denn es braucht Ressourcen und Zeit, die von den oben beschrie-
benen Dynamiken Betroffene hiufig nur begrenzt haben. Und es ist natiirlich
schwierig, die unterschiedlichen Anliegen — diejja hdufigstrategisch gegeneinander
ausgespielt werden, z.B. *Cis Frauen gegen queere Personen in Ungarn — wirklich
zusammenzudenken, da der Zusammenhang in den Lebensbeziigen nicht immer
unmittelbar sichtbar wird. Eine Herausforderung ist auch die gemeinsame Spra-
che: Sprache kann klassistisch sein und ausschliefen: Nicht weil Menschen aus
anderen soziodkonomischen Milieus ,dumm® wiren, um es mal so platt auszu-
driicken, oder die Probleme nicht haben (wie beispiclsweise die Wahl des richtigen
Pronomens) sondern weil Wordings hinsichtlich sozialer Probleme (selbst wenn
es die gleichen sind), sich oft unterscheiden. Insofern braucht es eine aufrichtige
Begegnung und gemeinsame Suche nach gemeinsamer Sprache und Artikulation
Sozialer Probleme, damit Sprache nicht als Dinstinktionsmerkmal teilt, statt zu
verbinden. Soziale Arbeit als Vermittlerin kann hierbei helfen.
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(Wie) sollte sich die soziale Infrastruktur der Sozialen Arbeit bewegen/verindern,
so dass mehr Kooperation und gemeinsame Aktion mit aktivistischen Gruppen aus
dem LBGTQ* Spektrum stattfinden konnte?

Es briuchte eine sozialriumliche Ausrichtung — und damit meine ich keine
neoliberale Form der Sozialraumorientierung, wie sie leider haufigumgesetzt wird,
sondern eine Orientierungan Gemeinwesenarbeit. Und es braucht fir langfristig
angelegte Transformationsprozesse auch langfristige Finanzierungen: Viele StoP-
Projekte haben beispielsweise nur halbe Stellen und Finanzierungen fiir jeweils
ein Jahr: Die Hauptamtlichen und die Freiwilligen zittern dann jedes Jahr, ob
es weitergehen kann, obwohl das Projekt ja eigentlich auf einem Vertrauen auf

langjahrige Bindungen fuf8en soll.

Gibt es Anlisse, bei denen Deine Rollen als Wissenschaftlerin und als Aktivistin in
Konflikt geraten konnen? Und: Definierst Du Dich eher als Aktivistin oder als Teil
von Sozialer Bewegung?

Durchaus. Beispielsweise ist die Datenlage hinsichtlich der Auswirkungen der
Covid-19- Pandemie auf die Privalenz von Gewalt im Geschlechterverhiltnis noch
nichtausreichend, da reprisentative Dunkelfeldstudien Zeit brauchen. Wir haben
schr klare Hinweise, dass es eine Steigerung gegeben hat — beispielsweise tiber
eine erste kleinere aber reprisentative Befragung der TU Miinchen, Belegzahlen
der Frauenhiuser und zahlreiche Berichte aus der Praxis. Mit diesen Zahlen und
Berichten versuche ich als Aktivistin oder in meiner Rolle als StoP-Koordinatorin
natiirlich ein Bewusstsein fiir die besondere Gefahr, die fiir Frauen* durch die
pandemische Situation ausgeht, zu wecken. Als Wissenschaftlerin wire es mir
aber natiirlich am liebsten, erst dann an die Offentlichkeit zu gehen, wenn eine
neue Dunkelfeldstudie da ist, da die erwihnten Berichte und Zahlen auch auf
eine erhohte Veroffentlichungsbereitschaft durch die gesteigerte Kommunikation
(medial, politisch, aktivistisch) zum Thema zuriickzufiihren sein kénnte.

Die Frage war, ob ich mich cher als Wissenschaftlerin oder Aktivistin ver-
stehe? Da ich einen GrofSteil meiner Zeit mit wissenschaftlichen Tiatigkeiten
verbringe, geht die Tendenz einen Tick Richtung Wissenschaft. Gleichzeitig ist
mein Leben als lesbische Frau* aus Osterreich und Ungarn, die in Deutschland
lebt, so verkniipft mit Themen rund um Aktivismus und der Betroffenheit von
diskriminierenden Strukturen, dass ich das nicht einfach so von meiner Person
abknipsen kann. Politisch zu wirken und durch meine Lebensweise Gesellschaft
in Frage zu stellen (manchmal strategisch-aktivistisch bewusst, manchmal cinfach
durch meine Anwesenheit, zum Beispiel in Ungarn) gehért zu meinem Alltag. Ich
hatte das Gliick durch meine Grofimutter und meine Schwester uneingeschrinkte
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Liebe und Akzeptanz zu erfahren, aber ich hatte auch andere Erfahrungen und bin
mir stets bewusst, dass das Leben, das ich hier lebe, in Ungarn nicht ohne weiteres
moglich wire und vielen anderen queeren Menschen leider verwehrt bleibt.

Literatur
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Gesprach mit Wilhelmsburg Solidarisch

Was war der Anlass zur Griitndung von Wilhelmsburg Solidarisch? Vom wem
ging die Initiative aus? Wer hat mitgemacht? Wer macht heute mit?

Wir waren unzufrieden mit unserer eigenen vorherigen politischen Praxis.
Zum Beispiel mit Stadtteilarbeit, die aus unserer Perspektive hiufig darin be-
stand, andere Leute ,,organisieren zu wollen. Uns fehlte dabei oft der der Bezug
zu unseren eigenen Alltagserfahrungen mit ausschliefenden gesellschaftlichen
Verhilenissen. Wir waren also auch unzufrieden damit, dass in linken politischen
Zusammenhingen die eigenen alltiglichen Schwierigkeiten nicht thematisiert
und kollektiv bearbeitet wurden.

Die Leute, die Wilhelmsburg Solidarisch (WISO) 2014 initiiert haben oder
anschlieflend dazu gekommen sind, waren also haufig schon zuvor politisch or-
ganisiert, etwa in Gruppen wie SOS St. Pauli!, Avanti/IL? oder dem AKU Wil-
helmsburg’®. Von dort haben wir Erfahrungen mit gingigen linken Politpraktiken

1 ,SOS St. Pauli“ war ein Biindnis, das sich Anfang der 2010er-Jahre gegen neoliberale
Stadtentwicklungspolitik auf St. Pauli organisiert und die dortigen ,,Stadtteilver-
sammlungen® mitorganisiert hat.

2, Avanti - Projekt undogmatische Linke® war eine norddeutschlandweit aktive Gruppe,
die 2014 in der Interventionistischen Linken aufgegangen ist.

3 Der ,Arbeitskreis Umstrukturierung Wilhelmsburg® war eine stadtteilpolitische
Gruppe, die sich gegen Aufwertung und Verdringung im Zusammenhang mit der
Internationalen Bauausstellung in Wilhelmsburgorganisiert hat (http://akuwilhelms-
burg.blogsport.cu/)
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mitgebracht und wollten etwas Neues ausprobieren: eine Infrastrukeur schaffen,
die langfristigund nachhaltig uns selbst und anderen konkret im Alltag niitzlich
ist. Wir hatten vorher mit anderen eher am Kiichentisch tiber Alltagskonflikte
geredet und cher individuell Begleitungen zum Jobcenter oder zur Auslinder-
behérde gemacht. Das wollten wir kollektivieren und ,,politisieren®. Denn das
verstehen wir als ganz konkrete Praxis, gesellschaftliche Verhaltnisse in Frage zu
stellen und zu verindern.

Wer war am Anfangdabei? Leute, die als Sozialarbeiter:innen lohngearbeitet
haben. Leute, die vorher in gewerkschaftlichen Kontexten gearbeitet haben, er-
werbslose Sozialwissenschaftler, ‘politische Hartzer:innen’, auch Leute, die noch
studiert haben — und das ist heute im Grunde immer noch so. Es sind mehr-
heitlich Leute ohne cigene Rassismuserfahrungen und mit deutschem Pass, cher
akademisiert, die die Strukturen tragen — aber zu den Anlaufpunkten kommen
regelmifiigauch Leute, die mit rassistischen Ausschliissen zu kimpfen haben und
auch teilweise lingerfristig Teil von WISO werden.

Eine Beobachtung war und ist auch: dass sich Leute aus der ,linken Szene® zu
privilegiert fuhlen, um Teil eines sozialen Netzwerks wie WISO zu werden, das
sich um Alltagskimpfe und Prekaritit organisiert. Es geht offenbar nur schwer,
sich als Gleiche zu begegnen angesichts der Unterschiede, Privilegien und Un-
gleichheiten in der Gesellschaft. Gerade deshalb machen wir ,Kollektivberatung®.
Wir wollen das Wissen und die Erfahrungen in Alltagskonflikten moglichst
Vieler méglichst Vielen zuginglich machen, uns eben gegenseitig beraten und
unterstiitzen, Strategien teilen und neue erproben. Das Ziel ist also, im Alltag
handlungsfihiger zu werden und gemeinsam und tiber Unterschiede hinaus das
Verbindende zu suchen.

Diese Kollektivberatung hat sich dabei ganz am Anfangaus der gemeinsamen
Praxis heraus als ,,Arbeitsprinzip“ entwickelt und sich als total wichtig und gut
herausgestellt. An unseren Anlaufpunkten, die zweimal im Monat stattfinden,
bringen alle ihre Fragen, Schwierigkeiten und Konflikte ein und beraten sich
gegenseitig, entwickeln Strategien, organisieren Begleitungen zu Behorden oder
stofen 6ffentliche Aktionen an (etwa Go-In-Aktionen ins Jobcenter, um eine
konkrete Forderung endlich durchzusetzen, oder auch mal eine ,Kenne-deine-
Rechte-Kampagnen® in Bezug aufillegale Abzock-Praktiken grofier Wohnungs-
unternchmen). Regelmifiger Ausgangspunkt sind Auseinandersetzungen mit
den Disziplinierungs- und Ausschlussregimen des Sozial- und Nationalstaats, mit
Arbeitsverhiltnissen und Chefs, Vermieter:innenstress und anderen Nervereien.
Aufdem Anlaufpunke wird kein prinzipieller Unterschied gemacht zwischen einer
»Kerngruppe® an Quasi-Expert:innen und Leuten, die vielleicht das erste Mal
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herkommen: Wir alle sind WISO. Dennoch gibt es praktisch eine Unterschei-
dung zwischen Leuten, die lingerfristig Verantwortung fiir unsere Strukturen
iibernehmen, und denen, die vielleicht nur einmal vorbeikommen. Und neben
dem Anlaufpunkt wurden bei WISO auch noch andere Organisierungsformen
erfunden: Der ,Biirotag” etwa, um gemeinsam Biirokratickram zu erledigen, den
Viele ja hiufig mit sich rumtragen und aufschieben. Oder die Treffen von ,,Survival
of the Sickest®, wo es um einen selbstorganisierten Austausch zu Krankheit geht.

Wie beschreibt Ihr Euer Selbstverstindnis in Bezug auf linke (soziale) Bewegungen,
Stadtteil und seine Einwobner:innen und seine Akteur:innen?

Uns wird des Ofteren zugeschrieben, dass wir so etwas wie ,,Basisarbeit® ma-
chen, was viele scheinbar gut finden, aber selber Bertthrungsangste haben. Aber
so sehen wir das nicht, was wir machen. Denn wer ist die ,,Basis®, und gibt es
dann auch eine ,Fithrung? Wir beteiligen uns eigentlich eher selten an klassisch
linken Politikformen (Demoorganisation, Kampagnen, Aufrufe etc.). Aus unserer
eigenen Arbeit herauskénnen aber Konflikte auch mal ,,6ffentlicher” ausgetragen
werden: mit einer Mobilisierung beispielsweise gegen die Zwangsriumung eines
Nachbarn. Wenn uns dann andere Leute auch aus Bewegungskontexten unter-
stiitzen, finden wir das natiitlich sehr gut! Manchmal kommt es auch vor, dass
WISO als Gruppe zu Veranstaltungen eingeladen wird und Leute von uns dann
auf Podien sprechen — das ist aber fiir uns nicht Kern unserer Arbeit.

In Bezugauf den Stadtteil ist es so, dass viele von uns hier wohnen — aber andere
eben auch nicht. Wenn Leute Themen aus dem Stadtteil einbringen, werden die
eben zum Thema. Nachbarschaftliche Netzwerke und zirkulierende Informati-
onen spielen in unserer Praxis durchaus eine Rolle, und einige von uns sind in
Wilhelmsburg sehr intensiv verortet und gut vernetzt. Aber wir zielen nicht auf
sowas wie stadtteilbezogene Community-Arbeit. Wir sind auch keine Leute, die
sich in einen Stadtteilbeirat reinsetzen (zumindest nicht als ,WISO®). Alltags-
bezogene Themen und Kiampfe verbinden Leute innerhalb, aber auch auflerhalb
des Stadtteils — wenige von denen sind aber konkret stadtteilbezogen.

Denn darum geht es uns auch: Wissen, Erfahrungen und Strategien austau-
schen und eine ,cigene Autoritit® und ein Selbstbewusstsein in Bezug auf All-
tagskampfe herausbilden: Ich bin nicht alleine mit meinen Problemen, und ich
habe auch Probleme, die ernstzunehmen sind — und wir kénnen da gemeinsam
etwas erreichen. Das ist auch eine Art, Klassenbewusstsein zu bilden, gemeinsam
Konflikterfahrungen zu machen, eine Haltung zu erarbeiten. In diesem Sinne
will WISO eine Infrastrukeur fiirr Kimpfe sein.
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Wie sebt ibr Euer Verhiltnis zu Angeboten Sozialer Arbeit, die es in Wilhemsburg
Jja reichlich gibt und die a) hiufig Fragen der Existenzsicherung bearbeiten und b)
héiufig auch Parteilichkeit gegeniiber den Adressat:innen im Programm haben? Habt
Ihr Berithrungspunkte/Konfliktpunkte?

Auf den Anlaufpunkten weisen wir 6fter mal hin auf andere Angebote zur
Beratung und Unterstiitzung, sei es Sozialarbeit oder auch das Café Exil*. Und
zwar dann, wenn wir den Eindruck haben, dass das Leuten gerade besser helfen
konnte, sie vielleicht keine Lust oder auch schlicht keine Kraft auf Selbstorgani-
sierung im WISO-Kontext haben. Oder natiirlich auch, wenn wir merken, dass
auf dem Anlaufpunkt gerade Wissen, Erfahrungen oder schlicht Kapazititen in
Bezug auf den konkreten Konflikt fehlen.

Wo macht Ihr den Unterschied zwischen Eurem Aktivismus, Eurer Selbstorganisa-
tion und Sozialer Arbeit? Wo macht Ihr einen Unterschied zu den Selbstorganisati-
onen von ,, Prekdrenund Erwerbslosen, die es ja auch noch gibt?

Wir machen keinen Unterschied zu Selbstorganisationen von Prekiren und
Erwerbslosen, wir sind eine solche Selbstorganisation. Wir machen keinen ,, Akti-
vismus®, denn das wiirde ja bedeuten, es wiirde eine Zeit geben, in der wir ,,passiv®
sind. Und wir haben ein kritisches Verhiltnis zu sozialer Arbeit, aber auch ein
anerkennendes. Es geht uns darum, dafiir anzutreten, dass alle Leute in der Lage
sind, ihre Konflikte gemeinschaftlich zu bearbeiten — also um so etwas wie Ge-
genmacht. Wir haben ein anderes Wissen und eine andere Praxis, das sich von der
professionellen ,,Expertise” und Praxis von Sozialarbeit strukeurell unterscheidet.
Wir haben nichts zu tun mit Mandatierungsfragen um Hilfe und Kontrolle.
Soziale Arbeit, so ,parteilich“ sie sich auch positioniert, sehen wir immer als Teil
von sozial- und nationalstaatlichen Strukturen, gegen die wir uns ja wehren bzw.
behaupten miissen. Uns geht es darum, unsere Ressourcen und Handlungsspiel-
riume im Alltag zu verteidigen und zu erweitern. Das heifit konkret: Wir fragen
nicht zuerst, ob Vorgehensweisen in konkreten Konflikten auch ,legal® sind,
sondern danach, ob sie sinnvoll und hilfreich sind fiir Leute, und dabei aber auch:
wem sie moglicherweise schaden. Das hat mit den jeweiligen kurzfristigen oder
langerfristigen Zielen der Leute zu tun und ist dann eine Abwigungssache. Und
diese Abwigung machen wir sehr gerne gemeinsam.

Aber es gibt auch noch weitere groflere Unterschiede zu Sozialer Arbeit. Wir
sind eine Selbstorganisierung und ein soziales Netzwerk, wir begegnen uns als

4 Das CaféExil ist eine antirassistische Unterstiitzungs- und Beratungsstelle fiir Flicht-
linge und Migrant:innen in Hamburg, die seit 1995 besteht (http://cafe-exil.antira.info/)
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prinzipiell ,,Gleiche® und haben deshalb eine ganz andere Bezichung zueinander
als etwa Sozialarbeiter:innen zu ihren ,,Klient:innen®. Deutlich wird das etwa
beim Thema Abgrenzung. Sozialarbeiter:innen brauchen eine ,,professionelle
Distanz®. Wir aber grenzen uns gerade nich# voneinander ab. Wir gehen aktiv
soziale Beziechungen miteinander ein: Freundschaften entwickeln sich, enge oder
auch lockerer Bezichungen zueinander. Aber wir alle achten auf unsere eigenen
Grenzen und versuchen auf dem Schirm haben, wie es anderen gerade geht, und
verantwortungsvoll mit uns und anderen umzugehen.

Sich von anderen und deren scheinbar ,individuellen® Schwierigkeiten und
Allragskonflikten abzugrenzen ist unserer Erfahrung nach ein echtes Problem
linker Politik. So ist manchmal von linken Leuten, die selbst Sozialarbeit machen,
zu horen: Nee, in meiner politischen Arbeit mochte ich mich nicht mit denselben
Problemen wie wihrend meiner Lohnarbeit beschiftigen. Klar ist das verstandlich,
aber eben auch ein Problem, weil gerade dadurch eine falsche Abgrenzungentsteht
niamlich von den ,Armen® und ,Ausgegrenzten® in meiner Nachbarschaft, den
»Leuten mit Problemen, die nicht klarkommen, die vielleicht ,anstrengend“ sind
und so weiter. Das ist dann so ein ,,Klientenblick “ auf Leute, die mit Problemen zu
tun haben, die die ,, Aktivist:innen® vielleicht so oder so ihnlich auch selbst haben.

Es gibt sowobl in Hamburg also auch deutschlandweit Gruppen, die einen ibnli-
chen politischen Ansatz wie Ihr verfolgen. Gibt es einen Erfabrungsaustausch, gibt
es gemeinsame Aktivititen?

Es war fiir uns von Anfang an zentral, uns mit anderen Gruppen auszutau-
schen, die soziale Netzwerke prekirer Leute bilden bezichungsweise sich auf All-
tagskampfe bezichen. Wir haben mit Gruppen aus ganz Deutschland und teils
auch international Treffen und Konferenzen gemacht oder haben uns gegenseitig
in unserer konkreten Praxis besucht. Eine Zeitlang gab es eine Art Boom von
»Solidarisch“-Gruppen, die sich an vielen Orten gegriindet haben und teils bis
heute noch bestehen. Bei dieser Vernetzung ging es uns um strategische und ganz
praktische Fragen unserer Arbeit und Organisierung, es ging aber auch darum,
diesen Politikansatz zu verbreiten. Denn wir meinen, dass Strukturen wie WISO
an allen Orten recht niitzlich sein kénnen, wenn wir gesellschaftliche Verhile-
nisse praktisch veraindern wollen. Seit der Corona-Pandemie ist dieser Austausch
allerdings etwas eingeschlafen.

E-Mail: solidarisch@riseup.net
Homepage: https://wiso.noblogs.org/
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Dominik Novkovic

Soziale Arbeit und Bildung - Soziale Arbeit als
Stimulans einer kritischen Bildung in Zeiten des
autoritaren Bildungskapitalismus

Einleitung

‘Bildungskatastrophe” ist ein Schlagwort, das seit der PISA-Studie der OECD im
Jahr 2000 politische Aufmerksamkeit auf sich gezogen hat. Die seit Jahrzehnten
propagierte Bildungskrise in der Bundesrepublik zeigt ihre Wirkung. Von Vertre-
tern aus Politik und Wirtschaft wird, was die mit der PISA-Studie dokumentierte
unterrichtsbezogene Bildungsqualitit von deutschen Schiilern und Schiilerin-
nen angeht, akuter Handlungsbedarf reklamiert. Im Unterschied zu dem von
Georg Picht in den 1960er Jahren inszenierten ‘Bildungsnotstandsdiskurs, der
sunter keynesianischen Vorzeichen eine Dekade der Expansion des 6ffentlichen
Bildungssektors cinleitete, die neben 6konomischen (‘Modernisierung’) auch
zunchmend Raum fiir gesellschaftspolitische Argumente (‘Chancengleichheit,
‘Emanzipation’) lief3, geht es nun unter den Vorzeichen einer allgemeinen Auste-
rititspolitik allererst darum, die traditionelle Bildungsdebatte [...] pragmatisch zu
entpolitisieren und 6konomischen Argumenten wieder Vorrang vor einer Domi-
nanz der Emanzipations-,Gleichheits- und Gerechtigkeitssemantik zu verschaffen®
(Radtke 2003: 111). Seit der Lissabon-Erklirung aus dem Jahr 2000 gewinnt der
Bildungsbegriff eine exklusive Aufgabenzuweisung, wonach Bildung fur die 6ko-
nomischer Wettbewerbstauglichkeit des Wirtschaftsstandortes umfunktioniert
wird. Die nationale Bildungsmobilmachung folgt den Imperativen der neoliberalen
Marktorthodoxie. Dies hat zur Folge, dass dic hegemonialen Bildungsbestrebungen
aufeine Verkiirzung der emanzipativen Inhalte des Bildungsbegriffs hinauslaufen.
Der Bildungshype illustriert das Zurticktreten hinter Positionen, mit denen ein
leistungsunabhingiger Anspruch auf Bildungals Biirgerrecht (Dahrendorf 1966)
im Hinblick auf eine demokratische Entwicklung der Gesellschaft verbunden
war. Obgleich durch PISA wirksam aufgezeigt wurde, dass Mechanismen der

Widerspriiche. Verlag Westfélisches Dampfboot, Heft 165, 42. Jg. 2022, Nr. 3, 115-126
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Bildungssegregation und der sozialen Schlieffung korrelieren, damit also die Kar-
dinalproblematik der Bildungsungleichheit fortexistiert und im Wesentlichen von
der sozio-6konomischen Klassenlage abhingigist, befinden sich kritische Verlaut-
barungen zur Funktionalisierung von Bildung fiir eine kapitalistische Markeverge-
sellschaftung, welche die Grundlagen der Demokratie zerstort, auf dem Riickzug.

Die Schulschlieffungen infolge der Corona-Krise im Mirz 2020 verweisen auf
das verschirfte gesellschaftliche Versagen bei der Unterstiitzung von Kindern und
Jugendlichen aus sozial benachteiligten Familien. Geht es um Folgen von gesell-
schaftlich verursachter ,, Bildungsarmut” (Allmendinger/Leibfried 2003), die den
starken Zusammenhangvon Bildungserfolg und sozialer Herkunft verdeutlichen,
so wird im Zuge der Corona-Krise manifest, dass Heranwachsende in exkludieren-
den Lebenskonstellationen mit Blick auf die Ungleichverteilung der materiellen
und kulturellen Ressourcen vor deutlich grofieren Hindernissen stehen, wenn es
um die Realisierung von Chancengleichheit geht, die sich doch allererst durch
die Moglichkeit der sozialen und kulturellen Partizipation und besonders eben
durch den ungehinderten Zugang zu gesellschaftlichen Ressourcen wie z.B. Kita
und Schule speist.! Die Bildungssemantik steht unter dem Generealverdacht
der Manipulation, weil mit der Instrumentalisierung der Bildung fir die Stand-
ortkonkurrenz der Wettbewerbsstaaten von der Systemkrise des Kapitalismus
abgelenkt wird und offentliche Aversionen gegen scheinbar leistungsunwillige
oder verhaltensgestorte Jugendliche geschiirt werden.?

1 Nach der Einschitzung von Klaus Hurrelmann und Dieter Dohmen verstirke die
Corona-Krise Bildungsungleichheiten in der Bundesrepublik. In ihrem Gastbeitrag fiur
das Schulportal Das Deutsche Schulbarometer stitzen sich die beiden Bildungsforscher
auf die aktuelle Forsa-Befragung von Lehrkriften zur Corona-Krise im Auftrag der
Robert Bosch-Stiftung in Kooperation mit der Zeit, wonach die befragten Lehrkrifte
schitzen, dass etwa ein Viertel der Schiilerinnen und Schiiler an bundesdeutschen
Schulen iiber eine unzureichende technische Ausstattung fiir den vorgeschenen digita-
len Fernunterricht verfigen und dabei nur stark limitiert auf familiire Hilfeleistungen
zuriickgreifen kénnen.

2 Der provokative Vorstof von Carsten Linnemann, dem Vorsitzenden der Mittelstands-
und Wirtschaftsvereinigungder CDU/CSU und Stellvertretendem Vorsitzenden der
CDU/CSU-Bundestagsfraktion, Kinder, mit mangelhaften Deutschkenntnissen von
der Einschulungin eine Regelschule zuriickzustellen, verdeutlicht das Eindringen von
populistischen Politik-Manévern in die Padagogik. Obgleich mangelhaften Sprach-
kenntnissen eine Relevanz fir die individuellen Bildungsmoglichkeiten zugesprochen
werden muss, wird das Problem der sozialen Ungleichheit aus den Diskussionen ver-
dringt. Die offentliche Skandalisierung des Bildungsriickstands von Kindern und
Jugendlichen mit Migrationshintergrund ist ,wunderbar geeignet, die Aufmerksam-
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Die mit dem neoliberalen Projekt verbundenen multiplen Bildungsschieflagen
stellen die wohlfahrtsstaatlich organisierte Soziale Arbeit vor eine Belastungs-
probe. Vor diesem Hintergrund ist danach zu fragen, welche Bildungsrelevanz
sich die Profession Soziale Arbeit auf ihre Fahnen schreiben kann, ohne auf den
ideologisch vollbeladenen Bildungskatastrophenzug aufzuspringen. Zur Beant-
wortung dieser Frage ist ein Riickgriff auf das Theorieinventar einer ‘Kritischen
Sozialen Arbeit’ empfehlenswert, das fiir eine Ideenprovokation im Hinblick auf
Bildungsalternativen in Stellung gebracht werden soll. Perspektiviert wird eine
systematische Vermittlung von Sozialer Arbeit und kritischer Bildungstheorie.
Zum Abschluss soll schliefflich ein Vorschlag unterbreitet werden, wie die beiden
Theoriebestinde zusammenzufiigen sind.

Bildung, Demokratie und soziale Ungleichheit

Mittlerweile gilt es als unstrittig, dass Bildung eine ausschlaggebende Ressource
fur die Realisierung von politischer Teilhabe und sozialer Kohision darstellt.
Wenn der demokratische Charakter einer Gesellschaft von der Verallgemeinerung
von Bildung und damit vom Miindigkeitsniveau ihrer Buirger*innen abhiangen,
dann besteht in der ,, Analyse der Erziechungswirklichkeit und [in der] Analyse
der politisch-gesellschaftlichen Realitit [...] eine unteilbare Aufgabe” (Mollen-
hauer 1968: 295), wonach die ,, Bestimmung der gegenwirtigen pidagogischen
Problemlagen [...] immer auch die Bestimmung dessen zu leisten [hat], was in
einer gegebenen politischen Lage realer Inhalt des Begriffs der Emanzipation
sein kann“ (ebd.). Auf dic Gegenwart iibertragen bedeutet das, dass die unter dem
neoliberalen Regime praktizierte Bildungsreformoftensive den gravierendsten Wi-
derspruch im Hinblick auf die sich vollzichende Ungleichheitsdynamik offenbart.
Der neoliberal entfesselte ,,autoritire Kapitalismus® (Deppe 2013) und die darin
mitgesetzte Kumulation von politischen, 6konomischen und sozio-kulturellen

keit von den Mechanismen des Bildungssystems abzuzichen und auf die Merkmale
der Schiiler und Schiilerinnen sowie ihrer Familien zu richten und ihnen die Schuld
fiir die Misere zuzuschreiben (Hamburger 2013: 143). Bildungsmisserfolge werden
einem mangelhaften Integrationswillen von Auslinderkindern angelastet, wobei das
Bildungsproblem als Auslinderproblem kategorisiert wird (ebd.: 148). Abgelenkt wird
trotz der Ausdehnungdes Bildungsvolumens von den schulvermittelten Auslese- und
Selektionsmechanismen. Hinzu kommt die Tatsache, wie Franz Hamburger betont,
»dass die auslindische Bevolkerung in hohem Mafle zur Armutsbevolkerung gehort®,
wonach der ,,systematische Zusammenhang von Armut und Bildung, Klassenlage und
Sozialchancen sichtbar [wird]“ (ebd.).
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Machtasymmetrien fithren zu einer Konfliktverscharfung des in die Sozialge-
schichtsschreibung der biirgerlichen Gesellschaft eingeschriebenen Struktur- und
Interessenantagonismus zwischen Demokratie und Kapitalismus (Wood 2010),
deren autoritire Entwicklungstendenz innerhalb der gesellschaftlich organisierten
Bildungsinstitutionen eine Problemzuspitzungerfihrt (Widerspriiche 154, 2019).
Im Zuge der Durchkapitalisierung des Bildungssektors mutiert das Schulsystem
zur Arena des demokratischen Konflikts fiir die Offnung und Schliefung von
gesellschaftlichen Teilhabe- und Berechtigungsriumen (Lessenich 2019: 81f.).

Vor diesem Hintergrund ist Bildung nicht unabhingig von ihrer Involviertheit
in die Gesamtzusammenhinge zu thematisieren, wonach ihre jeweils historisch
konkrete Ausprigungsform immer auch als Resultat von sozialen Kimpfen, von
hegemonialen Krafteverhiltnissen und institutionellen Herrschaftskonfigurati-
onen zu begreifen ist. Eine kritische Betrachtung der gesellschaftlichen Struktur-
bedingtheit von Bildung ist von zentraler Bedeutung, weil darin zum Ausdruck
kommt, dass die an die Weltmarkthegemonie der kapitalistischen Produktions-
ordnung angepasste ,Organisationsform des Bildungswesens“ (Heydorn 2004
Bd. 7: 419) die Entwicklungsmaéglichkeiten der Individuen beeintrichtigt und
cine ,, Zuriicksetzung der Kinder der lohnabhingigen Massen (ebd.) hervorruft.
Mit Blick auf das deutsche drei- bzw. viergliedrige Bildungssystem, das ,infolge
seiner Strukturen und der darin eingelassenen Klasseninteressen wie -strategien
gesellschaftliche Ungleichheit reproduziert bzw. beférdert [...und] die fiir eine
Demokratie erforderlichen Kompetenzen von Biirgerinnen und Biirgern untergra-
ben, an Gesellschaft in bewufSter und aktiver Weise teilzunehmen® (Siinker 2012a:
116), empfichlt sich eine Priifung, ob der staatlich inszenierte ,Bildungspakt
zwischen Jugendhilfe und Schule® (Otto 2007: 113) iberhaupt eine ,,zeitgemifie
Offensive” (ebd.) darstellt.

Obgleich sich die Soziale Arbeit als unentbehrliche Stiitze im Lebensumfeld
von Kindern und Jugendlichen in prekiren Lebenslagen etabliert hat und die
Kooperationsangebote zwischen Schulsozialarbeit und Schule dazu beitragen
»dass Kinder und Jugendliche in ganz spezifischen Lebenslagen die notwendige
Unterstiitzungerhalten, um nicht aus dem System Schule herauszufallen, sondern
ihre Bildungschancen zu nutzen® (Rauschenbach et al. 2019: 128), fehlt ihr eine
gesicherte Finanzierungsgrundlage. Dariiber hinaus sind mit der institutionel-
len Eingliederung der Sozialen Arbeit grundlegende Probleme des diszipliniren
Selbstverstandnisses verbunden. Zwar lief eine in der sozialpadagogischen Bil-
dungsdebatte formulierte bildungsbezogene Aufmerksamkeitsverschiebung hin
zur ,andere[n] Seite der Bildung” (Otto/Rauschenbach 2008) nicht lange auf'sich

warten, doch ,muss auch eine etwaige Anreicherung der Schule mit Elementen
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non-formeller Bildungimmer an systematische Grenzen stof8en, weil die dazu not-
wendige Verstandigungsorientierung unausweichlich von den erfolgsorientierten
Rahmenbedingungen des Arbeitsmarktes perforiert wird“ (Coelen 2010: 47). In
den Fokus zu ricken ist die ,widerspriichliche Funktionalisierung der Schule in
ihrer gleichzeitigen Aufgabe, arbeitsmarktrelevante Qualifikationen unter kapi-
talistischen Rahmenbedingungen zu gewihrleisten und in einer demokratischen
Zivilgesellschaft fiir Partizipationsfahigkeiten zu sorgen, deren Funktion u.a. darin
bestehen soll, die Kapitallogik zu zihmen, um die Sinn- und Solidarititsressour-
cen nicht aufbrauchen zu lassen® (ebd.: 47). Spitestens seit dem ‘Pisa-Schock’
wird im Hinblick auf das Beharrungsvermégen der extremen Auspriagung von
Bildungsungleichheit eine Tendenz erkennbar: Die Bildungsexpansion hat zu
keinem Abbau der klassentypischen Bildungsbenachteiligung gefithrt. Vielmehr
gehort ,Deutschland [...] zur Spitzengruppe derjenigen Gesellschaften, wo die
Leistungen zwischen dem oberen und unteren Quartil der soziodkonomischen
Statushierarchic am weitesten auscinanderklaffen® (GeifSler/ Weber-Menges 2010:
157). Die Unterbeleuchtung des Interdependenzzusammenhangs von Bildungsins-
titution und Gesellschaftssystem zihlt zu den Griinden, weshalb die Soziale Arbeit
in die Fallstricke eines schulzentrierten Bildungs- und Institutionenidealismus
geraten ist. Kurzum: Die Bildungsbeteiligung der Sozialen Arbeit im Kontext
von Schule verweist auf gesellschaftliche Funktionszuweisungen, wonach Erstere
primir damit beauftragt ist, bildungsvermittelte Ungleichheit zu neutralisieren.

Festzuhalten ist, dass die Auseinanderentwicklung von Individuum und Gesell-
schaft und die sich zuspitzende Bildungsungerechtigkeit die Frage nach dem poli-
tischen Mandat Sozialer Arbeit in besonderer Weise herausfordert. Wenn Michael
Vester von einer von der Politik verantworteten ,,gebremste[...n] Bildungsexpansi-
on“ (Vester 2004) ausgeht, welche auf eine segregicrende Entwicklung zusteuert,
»dann muss dies im Zusammenhang mit Strukturen und Prozessen gesehen werden,
die die oberen Milieus privilegieren® (Vester 2006: 82). Brisanz gewinnt dabei das
Problem der Kinderarmut. Der von der Hans-Béckler-Stiftung in Auftrag gegebene
WSI-Kinderarmutsbericht verzeichnet einen ,deutlichen Anstieg® der Zahl armer
Kinder in Deutschland, wobei die Zahl der von Armut betroffenen Kinder im Ver-
gleich zum Vorjahr um 77.000 Kinder (0,7 Prozentpunkte) auf 2,55 Millionen Kin-
der (19,7 Prozent) gestiegen ist (WSI-Kinderarmutsbericht 2017). Der Anstieg der
Armutsgefihrdungsquote ist ausgelost durch die neoliberale Umstrukturierung des
fordistischen Sozialstaates, der in erster Linie auf Kosten ressourcenarmer Familien
geht. Die Ursachen fiir eine Wiedereinkehr von Prekaritit in den kapitalistischen
Metropolen liegen in den tiefgreifenden Transformationsprozessen im Ubergang
vom fordistischen Gesellschaftsmodell zur neoliberalen Hegemonieformierung,
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»denen sich die zunehmende Polarisierung (in arm und reich), die soziale Exklusion
von Teilen der Bevélkerung sowie sozialriumliche Segregation (Spaltung deutscher
Grof$stadte in Luxusquartiere und Stadtteile mit besonderem Erneuerungs- bzw.
Entwicklungsbedarf) verdanken® (ebd.: 282). Deutlich wird, dass die Praxis So-
zialer Arbeit keineswegs widerspruchslos verlduft. Im Gegenteil bleibt Soziale
Arbeit als gesellschaftlich beauftragte Regulierungs- und Reproduktionsagentur
»in die Probleme ciner nicht subjekt-, sondern humankapitalorientierten Bildung
und Férderung und damit verbunden eines regulierenden, kontrollierenden oder
paternalistischen Eingriffs in die Lebenswelten (Chassé 2011: 94) der ihr anver-
trauten Kinder und Jugendlichen verwoben.

Die neoliberale Bildungsreform entfaltet ihre strukturprigende Tiefenwirkung
als autoritire Sozialreform. Lebensqualitit und -akeivitit wie auch Bildungschan-
cen werden im frithesten Kindheitsstadium beeintrichtigt. Seit dem Inkrafttreten
der Hartz-Reformen des Jahres 2005 haben sich die Teilhabechancen von Kindern,
deren Eltern in prekiren Beschiftigungsverhaltnissen arbeiten oder von staat-
lichen Transferleistungen abhingig sind, auf dramatische Weise verschlechtert.
Besorgniserregend sind die im Vergleich zu den Vorjahren stagnierenden Schul-
abbrecherquoten (Autorengruppe Bildungsberichterstattung 2018: 121£.).3 Dieser
Sachverhalt verdeutlicht, dass eine Thematisierung von ‘Kindeswohlgefihrdung’
und Kinderschutz’ die Frage nach der konkreten Verfasstheit der staatlichen Bil-
dungsinstitutionen einzubeziehen hat. Damit steht die Frage im Raum, ob Schule
ein gelingendes Aufwachsen von Kindern und Jugendlichen im Sinne einer kindes-
wohlfordernden Umgebung, die im Einklang mit den demokratischen Prinzipien
von Kinderrechten und sozialer Gerechtigkeit stehen, gewihrleisten kann.

Mit Verweis auf das Zusammenwirken von Klassenlage und sozialer Ungleich-
heit, von institutionellen Bildungsbarrieren und klassenbezogener Akkulturation
sowie der darin eingelassenen subtilen Varianten eines ,,Klassenrassismus® (Bour-
dieu 2002: 110) ist auf die Verstetigung von Bildungsrestriktionen aufmerksam
zu machen. Kinder und Jugendliche, die der ansteigenden Bildungskonkurrenz
nicht standhalten konnen, laufen zunehmend Gefahr, in den Keller der klassen-
formigen Bildungslandschaft zu rutschen. Im Zuge der ,,kanalisierte[n] Bildungs-

3 Alarmierend ist dieser Befund aufgrund der Tatsache, dass Bildungsposition und
politisches Interesse kovariieren und je nach Bildungsgrad ein deutliches Gefille vor-
liegt. In der 18. Shell-Studie heif$t es daher: ,,Jeder zweite Jugendliche, der das Abitur
anstrebt oder erreicht hat, bezeichnet sich als politisch interessiert. Bei Jugendlichen
mit angestrebtem oder erreichtem Hauptschulabschluss trifft dies hingegen nur auf
jeden vierten zu“ (Shell-Studie Zusammenfassung 2019: 14).
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expansion” (Vester 2007) ist trotz der Zunahme des Bildungsvolumens das alte
Problem der sozialen Ungleichheit nicht aus der Welt geschafft. Heranwachsende
werden aufgrund ihrer sozialen Zugehérigkeit diskriminiert und zur Anpassung
an die Bildungsanforderungen einer biirgerlichen Dominanzkultur gezwungen,
die ihren eigenen klassen- und milieuspezifischen Lebensentwiirfen diametral
entgegenstchen.

Die Kehrseite der Bildungsreform ist die wissentlich von der Politik in Kauf
genommene Bildungsbenachteiligung von Kindern aus sozial benachteiligten
Gesellschaftsschichten, ,,sodass Ungleichheiten in der sozialen und kulturellen
Ressourcenausstattung von Kindern unterschiedlicher sozialer Herkunft kaum
kompensiert werden® (Solga/Wagner 2008: 195). Das wettbewerbskonforme
Lernklima in Schulen fithrt zu einer Stigmatisierung von lernschwachen Kin-
dern und einer ,herkunftsabhingigen Kanalisierung, zu einer subkulturellen
Abschottungvon Schiilerkreisen und infolgedessen zu einer herkunftsspezifischen
Differenzierungvon sozialen Lernumwelten sowie schulischen Leistungsentwick-
lungsmilieus (ebd.). Vor diesem Hintergrund ist festzuhalten, dass die Soziale
Arbeit als Stimulans einer kritischen Bildung auf dem Priifstand steht.

Kritische Bildungstheorie als Grundpfeiler der Sozialen Arbeit

Die im vorherigen Teil skizzierte Ausgangslage ruft die Forderung nach einem
qualitativ neuen Bildungsprojekt Soziale Arbeit auf den Plan, welches der inneren
Widerspriichlichkeit der kapitalistischen Bildungspolitik Rechnung trage. Mit-
hilfe einer Anniherungan die ‘kritische Bildungstheorie’, welche die dialektische
Einheit von ,Erkenntnis“ und sozialer ,Hilfe" in den Vordergrund stellt (Heydorn
2004 Bd. 6: 240), konnte die Soziale Arbeit innovative Bildungsakzente setzen.
Derweil geraten antikapitalistische Bildungskonzepte und emanzipationsprak-
tische Modelle von Sozialarbeit, die sich an einer ganzheitlichen Lebensbewilti-
gungspraxis auf der Grundlage von biophilen Humankriterien orientieren (May
1998), immer haufiger ins Hintertreffen. Eine kritische Soziale Arbeit beinhaltet
cine Bildungsprovokation, weil sie sich keineswegs ,,auf die Vermittlung von vor-
gegebenen Bildungsinhalten kapriziert® und dadurch nicht zu einer repressiven
Sozialauslese der ,,Bildungswilligen® und einer Abdringung der Jugendlichen
in padagogische Randbezirke, ,die sich wenigstens in der Freizeitsphire einen
Raum gegeniiber Leistungs- und Bildungsanspriichen erhalten wollen [...]“ (Liebel
1970: 28), beitrigt. Auszuloten ist das demokratische Bildungspotenzial einer
Sozialen Arbeit, welche die Bedeutung von Bildung nicht auf den Erwerb von
instrumentellen Qualifikationen verkiirzt, sondern auf politische Urteilskom-
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petenzen und auf eine kritische Realititsaneignung abzielt. Folglich steht das
Einklagen von Bildungszielen, die zur kollektiven Selbstorganisation und der
materiellen Miindigkeit Aller befihigen, im Mittelpunke des sozialpidagogi-
schen Blicks. Bildung bezeichnet eine kritische Praxis, die dem Menschen die
Selbstverfiigung des Sozialen ermoglicht. Bildung intendiert eine selbsttitige
Aneignung der Gesamtheit seiner gegenstindlichen Lebenstatigkeit, wonach der
Mensch als bewusster Mitstreiter an der praktischen Umgestaltung des Ensembles
seiner Lebensverhiltnisse teilhat. In der Ankniipfungsbereitschaft der Sozialen
Arbeit am Theoriediskurs einer kritischen Bildungstheorie entscheidet sich, ob
die berufliche Praxis der Sozialen Arbeit der ihr zufallenden ,, Aufgabe der Ge-
staltung gesellschaftlicher Bezichungen wie der Sicherung der Méglichkeit der
Konstitution von Subjekthaftigkeit® (Siinker 2012b: 250) gerecht wird und ob sie
»gesellschaftspolitisch systematisiert gesehen als Sozialkontrolle oder als Beitrag
zur Emanzipation der Individuen® (ebd.: 250) ihren Beitrag leistet.

Zur humanen Idee von Bildung gehort der Leitgedanke, dass sich die Menschen
in die Gesellschaftsverhiltnisse einmischen und in einer Assoziation von Freien
und Gleichen dariiber entscheiden, wie die Gesellschaft, in der sie leben, demo-
kratisch zu gestalten ist. Bildung meint die Fahigkeit zu einer ,reflektierende[n]
Urteilskraft, die den unmittelbaren Bezug auf Verwendungszusammenhinge
bricht, um eine Reflexion, die in der solidarischen Wahrnehmungder Ambivalenz
menschlicher Existenz gegen Exklusion und Vernichtung von Menschen aufsteht
und beizutragen versucht zur Transformation destruktiver Mechanismen, um
dadurch zu einer Verfafitheit der Gesellschaft zu kommen, die allen Lebensmog-
lichkeiten eroffnet” (Peukert 2015: 61). Auf dem Spiel steht eine Bildungspers-
pekeive, die sich als ,, Bildung des Sozialen und Bildung am Sozialen verwirklicht®
(Kunstreich/May 1999) und dic im Sinne ciner ,fantasievolle[n] Neubildung
von Vermittlungen als Praxis von ‘Selbstbildung™® (May/Kunstreich 1999: 42)
auszubauen wire. Die Zukunft der Demokratie wird mitunter davon abhingen,
ob die Soziale Arbeit solche Bildungsprozesse zu organisieren vermag und ob es
ihr dabei gelingt, sich selbst als demokratiesicherndes ,Organl...] der erhéhten
Selbstwahrnehmung unserer Gesellschaft und ihres selbstzerstorerischen Poten-
zials“ (Peukert 2015: 43) einzubringen.

Ausblick

Soziale Arbeit steht vor der Herausforderung, sozial benachteiligten Kindern
und Jugendlichen praktizierbare Bildungswege und -arrangements, verstanden
als soziale Refugien unter den Bedingungen eines militant gewordenen Wirt-
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schaftsmodells, bereitzustellen. Eine kritische Selbstthematisierung der Sozialen
Arbeit leitet tiber in einen politischen Loslésungsprozess von kapitalistischen
Vergesellschaftungs- und Bildungsanspriichen, welche eine demokratische Zu-
kunft boykottieren.

Mit der Allianzbildung von Sozialer Arbeit und kritischer Bildungstheorie
soll auf die doppelte ,Aufgabe® hingewiesen werden, ,,Vermittlungen zwischen
gesellschaftlichen Strukturen, den Strukturierungen gesellschaftlicher Bezichun-
gen zwischen den Mitgliedern einer Gesellschaftsformation und den Konstitu-
tionsbedingungen von Subjektivitit zu bestimmen und zu erforschen, wie dies
Heydorn bereits in seinen frithen Schriften tut, wenn er auf Zusammenhinge
zwischen der Prioritdt kapitalistischer Verwertungslogik, der Marktférmigkeit
gesellschaftlicher Bezichungen und einer Reduktion gesellschaftlicher Existenz
auf ‘bare Funktionsfihigkeit’ [...] hinweist® (Siinker 2000: 56) und iiber eine
Bildungsform nachzudenken, deren demokratisches Potenzial sich aus einem
emphatischen Verstindnis von Bildungals dialogische ,, Praxis der Freiheit* (Frei-
re 1993) speist. Diese Gedanken um isthetische, sinnliche, musikalische und
leibphanomenologische Aspekte erginzend, betrat vor allem Klaus Mollenhauer
pidagogisches Neuland, sofern er die gesichert scheinenden Grundansichten von
Bildung und die damit zusammenhingenden kognitivistischen Verkiirzungen des
Bildungsbegriffs in Frage stellte (Mollenhauer 1998: 56f)).

Mollenhauers pidagogisches Wirken ist durch den Versuch gekennzeichnert,
»der Erzichungswissenschaft tiber die Auseinandersetzung mit sozialpadago-
gischen Themen zu einem umfassenden Bildungsbegriff zu verhelfen, der jene
Verluste ausgleichen sollte, die Mollenhauer durch schulbezogene Verengung
von Bildung und Didaktik zu beobachten glaubte (Brumlik 1998: 431). Dieser
Gesichtspunkt hat Auswirkungen auf das Bildungsformat der Sozialen Arbeit.
Zu tberpriifen ist die fundamentale Bedeutung von ausgegrenzten Bildungs-
orten, die, wie wir heute angesichts der Frydays for Future und Antirassismus-
Demonstrationen erleben, ,auflerhalb jedes organisierten Bildungsprozesses
liegen” (Mollenhauer 1969: 167). Wenn Soziale Arbeit die Zustindigkeit fiir
Bildung reklamiert, dann muss sie mit den herrschaftsférmigen Strukturen und
affirmativen Handlungsroutinen des pidagogischen Feldes in Konflike treten und
einen dynamischen Vorgang der Bildungals ,.cines auf Lebensinteressen bezoge-
nen Produktionsprozesses des Sozialen (May 2006: 46) zugunsten ,,lebendiger
demokratischer Selbstorganisation® (ebd.) freisetzen.

Daraus resultieren entscheidende Anforderungen an eine bildungsorientierte
Soziale Arbeit. Im Gegensatz zu einer fir wirtschaftliche Verwertungszwecke
abgerichteten schulfixierten Bildung wirkt Soziale Arbeit ,als eine gezielte Um-
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lernhilfe [...] gerade dadurch bildend, daf sic den Heranwachsenden aus dieser
Geschlossenheit herausfithrt und ihn neuen Bedingungen seiner gesellschaftli-
chen Existenz konfrontiert, und darin, daf sie ihm hilft, sich diese Offenheit zu
bewahren, die Erfahrung des Umlernens wach zu halten, um nicht in personli-
che, institutionelle oder ideologische Verhirtungen zu verfallen (Mollenhauer
1991: 82). Vielleicht benétigt die Soziale Arbeit einen Minimalkonsens, der
darin bestchen konnte, dass von Bildung nur dann gesprochen werden kann,
swenn die Fahigkeit der Aufklirung iiber sich selbst und die Bedingungen der
cigenen Existenz, die Fahigkeit der Kritik, und sei dies in bescheidenstem Rah-
men, durch den Umlernprozef8 hervorgebracht, aktiviert und gesteigert wird*
(ebd.: 82). Die bedringende Frage ist, ob es der Sozialen Arbeit gelingt, einen
pidagogisch-politischen Orientierungsmafstab einzuklagen, der darin besteht,
den Bildungsprozess einer nachkommenden Generation in eine Richtung zu
lenken, der im Sinne einer gelebten basisdemokratischen Lebensform von der
alteren Generation reprisentiert werden kann. Eine Soziale Arbeit, die fur sich
beansprucht, politisch zu bilden, wird nicht davor ausweichen kénnen, den kon-
flikegeladenen Widerspruch im Bildungsprozess zu reflektieren und ihre eigene
Verstrickung in Gesellschaft zu thematisieren.
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DampfbootZO] 9. 243 Seiten, ISBN: 978-
3-89691-268-8, 25,00 €

Als Marcuse 1967 vor Berliner Studierenden
vom Ende der Utopie sprach, meinte er das
Ende der Utopie als einer unrealisierbaren
Idee. Schon damals — und wahrscheinlich
bereits viele Jahrzehnte zuvor — waren die
Produktivkrifte so weit angestiegen, dass
man mit einem Minimum an Arbeit die
gesamte Weltbevolkerung hitte ernihren,
ihre Bediirfnisse decken kénnen. Aber die
Moglichkeit blieb ungenutzt. Vielmehr
scheint es heute, wie Fredric Jameson ein-
mal bemerkete, leichter, sich das Ende der
Welt vorzustellen als das Ende des Kapita-
lismus. Dieses gern zitierte Diktum bringt
die Crux, in der sich utopisches Denken in
der neoliberalen Phase eines globalisierten
Kapitalismus befindet, auf den Punkt. Um
sich das Ende menschlichen Lebens auf
Erden vorzustellen, bedarf es kaum mehr
produktiver Einbildungskraft: Bilder von
Kriegen und sich hiufenden Naturkatastro-
phen sind allgegenwirtig. Dagegen steht der
Versuch, das Ende des Kapitalismus als Uto-
pie zu denken, vor zwei gravierenden Prob-
lemen. Erstens besteht die utopischem Den-
ken allgemein anhaftende Gefahr, Aspekte
ciner falschen Gegenwart zu importieren,
weil das Subjeke des Denkens als empirisches
immer schon mit den Vorstellungsweisen
seiner Zeit kontaminiert ist. Zwar kann es
diese reflektieren, insbesondere durch ihre
Kritik einen befreiten Zustand antizipieren
— es kann ihn aber nicht in seiner Konkret-
heit ausdifferenzieren und wenn es dies tut,
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besteht die Gefahr, wie etwa in den Ideal-
staaten frithneuzeitlicher Utopien, herr-
schaftliche oder auf Herrschaft beruhende
Zustinde zu reproduzieren.

Zweitens besteht das fur die biirgerliche
Gesellschaft spezifische Ideologieproblem.
Die Prinzipien ihrer Herrschaft sind niche
an ihren Erscheinungen ablesbar, sondern
bediirfen eines recht komplizierten Refle-
xionsprozesses, um erkannt zu werden. Dies
liegt an der fetischistischen Rationalitit,
welche Ware, Geld, Lohn, Kapital und Zins
anhaftet — von ihren konstitutiven Bedin-
gungen erscheinen sie abstrahiert, dadurch
aber als Natureigenschaften der Dinge. Auf-
grund dieser eigenartig abstrakten Gesell-
schaftsform verfille antikapitalistischer
Widerstand so oft dem Kurzschluss einer
personalisierten Kritik (oder schlimmer:
ciner veritablen Verschworungstheorie) und
stellt ihr eine partikulare Authebung ent-
gegen, die entweder problemlos integriert
werden kann oder Herrschaft — anstatt sie
abzuschaffen — in anderer und mindestens
ebenso brutaler Gestalt fortsetzt.

Verschreibt sich kritische Gesellschafts-
theorie angesichts dieser Problematik einem
Bilderverbot, steht sie wiederum vor einem
Problem, das Adorno in einem Gesprich
mit Bloch benannt hat: wenn man nicht
»konkret sagen wiirde, was beim gegenwirti-
gen Stand der Produktivkrifte der Mensch-
heit méglich wire“ (160), kénne man kei-
nen Grund mehr angeben, warum es einer
substantiellen gesellschaftlichen Verinde-
rung bediirfte. Wenn Adorno dann aber im
selben Atemzugsich fiir die Benennung der
konkreten utopischen Potentiale der Gegen-
wart nicht zustindig erklart, widerspricht er
sich selbst — wer sonst als der Gesellschafts-
kritiker oder der Revolutionir sollte das
Potential eines Besseren benennen?
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Gegen diese Enthaltsamkeit kritischer
Theorie wendet sich Christian Oswald mit
seinen 2019 im Westfilischen Dampfboot
erschienen Thesen zu einer anderen Gesell-
schaft, die, wie der Titel schon verrit, Jen-
seits des Arbeitszwangs verortet werden.
Oswald skizziert hier, wie die Produk-
tivkrifte unter den gegebenen Produkti-
onsverhiltnissen statt zu einem Vehikel
der Freiheit zu Destruktivkriften werden
und lotet aus, wie man dies indern und sie
stattdessen im Sinne einer befreiten Gesell-
schaft nutzen konnte. Seine Thesen gliedert
er hierbei in drei Teile.

»Ieil I: Wider den Arbeitszwang” ist
dem Nachweis gewidmet, dass die Authe-
bung des Arbeitszwangs Bedingung der
Moglichkeit einer menschenwiirdigen
Gesellschaft ist. Das impliziert eine Kri-
tik der traditionellen Arbeiterbewegung.
Zwar mochte historisch fiir die Entstehung
cines Klassenbewusstseins bedeutsam gewe-
sen sein, dass Arbeiter:innen sich als die
cigentlichen Produzent:innen des gesell-
schaftlichen Reichtums begriffen und eine
selbstbewusste Perspektive auf Arbeitskraft
und Arbeitsleistung entwickelten. Jedoch
driicke sich hierin bereits die ideologische
Verklirung sowie die objektive Reduktion
der Menschen auf animalia laborantia aus,
welche im 20. Jahrhundert den stummen
Zwang der kapitalistischen Verhaltnisse mit
der Propaganda des Realsozialismus einte.
Gegen das im globalisierten Kapitalismus
als Naturnotwendigkeit erscheinende Leis-
tungsprinzip, welches die Allokation von
Ressourcen und Stellungen in der Gesell-
schaft legitimiert, muss sich — so Oswalds
vollig richtige Emphase — eine Linke rich-
ten, indem sie die Wurzel ,,einer vom Pro-
duktionswahn beherrschten Gesellschaft®
(22), also die Prinzipien ihrer Wirtschafts-

weise, kritisiert und deren Aufhebung zu
ihrer Agenda macht.

Dieser Wahn erscheint als Sachzwang,
deraber nur fiir die kapitalistische Produkti-
onsweise gilt. In Wahrheit hat ihre Dynamik
die Produktivkrifte dermaflen ansteigen las-
sen, dass problemlos nur noch ein kleiner
Teil des menschheitlichen Zeitfond:s fiir die
Produktion von Konsumgiitern aufgewen-
det werden miisste. Da der Zweck der Pro-
duktionsweise aber nicht die Befriedigung
von Bediirfnissen ist, sondern eine um ihrer
selbst willen stetiganwachsende Produktion,
nehmen die Produktivkrifte die ,,Form von
Destruktivkriften® (33) an. Thre Destruk-
tion betrifft nicht blof die natiirlichen Res-
sourcen. Die weitgehende Automation der
Produktion hat im Zuge der dritten indus-
triellen Revolution noch einmal dramatisch
die gesellschaftlich notwendige Arbeitszeit
fir die Produktion von Giitern verringert.
Unter den bestechenden Bedingungen hat
dies aber nicht mehr freie (disponible) Zeit
fur die Individuen zur Folge, sondern ver-
schirft ihre Konkurrenz um Arbeitsplitze,
die aufgrund des technischen Fortschritts
tendenziell weniger werden. Sind die indi-
viduellen Existenzbedingungen weiter an
dic individuelle Arbeitsleistung gekniipft,
wirkt sich der technische Fortschritt nicht
nur verheerend auf Naturbedingungen, son-
dern ebenso auf die physische und psychi-
sche Konstitution der Menschen aus.

Der hochst lesenswerte ,,Teil I1: Wider
den Reformismus“ verhandelt anhand der
etablierten linken Parteien in der BRD
(SPD, B’90/Griine, die Linke) die Wider-
spriiche, in die sich scheinbar pragmatische
und realistische Lsungsansitze fiir soziale
und okologische Probleme verstricken.
Oswalds exemplarische Kritik diirfte dabei

beanspruchen, griine und sozialdemokrati-



sche Realpolitik tiberhaupt zu treffen. Sie
lasst sich mit folgendem Satz zusammen-
fassen: ,Wenn man unter Realismus eine
dem Prinzip der Selbsterhaltung angemes-
sene Wahrnehmung und Beurteilung der
gesellschaftlichen Wirklichkeit verstehen
will und unter Pragmatismus, im Wort-
sinne, eine an den sachlichen Gegebenhei-
ten und dem Zweck eines besseren Lebens
orientierte Praxis, dann ist es weder rea-
listisch noch pragmatisch eine wirkliche
Lésung all der genannten Probleme im
Rahmen und unter Beibehaltung eben der
Produktionsform anzustreben, die sie her-
vorbringt (43) Oswald beginnt seine Kri-
tik mit der Partei, die wie keine andere im
deutschsprachigen Raum fiir den Reformis-
mus des Sozialstaats steht — im 19. Und 20.
Jahrhundert fiir dessen Aufbau, zu Beginn
des 21. fiir dessen konsequenten Abbau.
Bemerkenswert ist seine Deutung, dass die
Hartz-Reformen sich zwar vom traditionel-
len Reformismus insofern unterscheiden, als
dieser immer den Zweck der Hebung des
Lebensstandards der Arbeiter:innen ver-
folgte, wihrend die Agenda 2010 offenbar
dessen Senkung bedeutete, sie trotzdem als
»konsequente Fortschreibung der sozial-
demokratischen Programmatik des Refor-
mismus* (45) unter den Bedingungen cines
global intensivierten Wettbewerbs zu verste-
hen sind. Was den Begriinder des Sozialre-
formismus Eduard Bernstein mit Gerhard
Schroders neoliberalen Reformen eine, sei
ein evolutionistisches Geschichtsbild, dem-
zufolge sich der Mensch nur moglichst gut
an seine Umweltbedingungen anpassen,
sie aber nicht bewusst nach humanen Zwe-
cken gestalten kdnne. Die Naturwiichsigkeit
der Verhiltnisse werde so mit ihrer Natiir-
lichkeit gleichgesetzt. Dass der Entschluss

zZur Anpassung ein Freiheitsvermégen vor-
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aussetzt, das sich ebenso in der bewussten
Gestaltung des Stoffwechsels mit der Natur
aktualisieren konnte, also der Abschaffung
des kapitalistischen Arbeitszwangs und
seiner systemisch bedingten Lebensnot,
befinde sich auflerhalb des sozialdemokra-
tischen Gesichtskreises. Dann aber steht die
kategorische Abschaffungvon menschenun-
wiirdigen Arbeitsverhiltnissen nicht mehr
zur Debatte.

Auch die Griinen zeichnen sich durch
cine auf8erordentliche Bilderlosigkeit in
Hinblick auf einen im emphatischen Sinne
dkosozial nachhaltigen Zustand aus -
wodurch sich Jamesons Diktum besonders
anschaulich bewahrheitet. Dass Klimae-
rwirmung und Umweltzerstérung nicht
blof durch technische Entwicklungen, also
durch die Industrialisierung verursacht wur-
den und werden, sondern in einem direk-
ten Zusammenhang mit der Produktions-
weise stehen, die wiederum ,Motor* der
technischen Entwicklungen ist, liefe sich
cigentlich ohne grofle geistige Kunststiicke
verstehen. Eine Produktionsweise, deren
Zweck es ist, zu produzieren, nur um noch
mehr produzieren zu konnen, oder anders
gesagt: deren Zweck unendliches Wachstum
ist, steht im Widerspruch zu einer nachhal-
tigen Bearbeitung der Natur, insofern deren
Ressourcen eben endlich sind. So geraten die
lokalen Umsetzungen — schon schr herun-
tergefahrener — Ziele des Umweltschutzes
immer wieder in Konflikt mit wirtschaftli-
chen Interessen — auch denen des jeweiligen
Staates. Beispielsweise konnen transnatio-
nale Einzelkapitale drohen abzuwandern,
was zur Folge hat, dass jeder Staat nur so viel
Umweltschutz durchsetzen kann, wie er es
sich im Wettbewerb um Unternehmen, die
ihr Kapital verwerten méchten, eben erlau-

ben kann. Hiertiber hinaus belegt Oswald
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eingingig, dass die industrielle Landwirt-
schaft gegenwirtig ebenso wenig nachhal-
tig fiir Menschen ist, als sie es nicht ein-
mal schafft, die gesamte Weltbevolkerung
zu ernihren, obwohl sie es angesichts ihrer
Produktivitit kénnte. Der politische Wille
hierzu ist aber nicht da; befiirchten IWE,
WTO und Weltbank durch entsprechende
Mafinahmen den Arbeitszwang als Grund-
lage kapitalistischer Produktion im Trikont
zu unterwandern, wodurch sie den Hunger
von einem Drittel der Menschheit in Kauf
nehmen. Es sind gerade diese Menschen,
welche die Umweltzerstorung schon heute
am empfindlichsten triff.

Wihrend die SPD einem neoliberalen
Reformismus huldigt, setzt sich die Partei
die Linke fiir ein bedingungsloses Grund-
einkommen von iiber 1.000 Euro ein. Damit
springt sic auf den Zug ecines zivilgesell-
schaftlichen Engagements auf, das, ohne
die Produktionsverhiltnisse und national-
staatliche Organisation von Gemeinwe-
sen zu verindern, eine Abschaffung oder
zumindest weitgehende Entschirfung des
Arbeitszwangs anstrebt. Oswald unter-
zieht die Debatte um Modelle des bedin-
gungslosen Grundeinkommens einer Ideo-
logiekritik: In der Forderung nach einem
Einkommen, das den Arbeitszwang der
Biirger:innen eines Nationalstaats realiter
abschafft, offenbare sich ein ,abstrakt utopi-
sches Wesen®, an dem eine ,historisch kon-
krete Gesellschaftskritik® ansetzen konne,
um ,,das 6ffentliche Bewusstsein auf seinem
derzeit sozial fortgeschrittensten Stand iiber
sich hinauszutreiben® (60). Die meistdis-
kutierte Frage nach der Finanzierbarkeit
fihre im 6ffentlichen Diskurs in aller Regel
dazu, ernsthafte Modelle als utopistisch zu
diskreditieren. Jedoch ist die Frage inso-
fern falsch gestellt, als es fir die Moglich-

keit einer bedingungslosen Versorgung der
Menschen nicht auf eine bestimmte Geld-
menge ankommt, sondern auf die Produk-
tivitit, also darauf, ob genug Konsumtions-
mittel produziert werden. Dies ist aber der
Fall. Die Kritiker:innen kaprizieren sich
immer schon auf die Frage, ob unter kapi-
talistischen Bedingungen ein bedingungs-
loses Grundeinkommen realisierbar wire.
Hierbei haben sie insofern einen Punke, als
esum den Bestand einer solchen sozialstaat-
lichen Mafinahme tatsichlich immer prekir
bestellt ist, weil sie zusammenbriche, sobald
sie sich nicht mehr finanzieren lief3e.

Auch Oswald verwirft die Idee des
bedingungslosen Grundeinkommens, nur
eben aus Griinden, die es fiir die Einrich-
tung einer anderen Gesellschaft ungeeig-
net machen wiirden: da sei zum einen der
Staatsfetischismus der Linken, der dessen
Funktion als ideeller Gesamtkapitalist tiber-
gehe. Das heifdt, er kann Mafinahmen nur
insoweit durchsetzen, wie sie zum Erhalt der
Produktionsweise beitragen oder zumin-
dest mit ihr kompatibel sind. Dabei bleibt
er hinsichtlich nétiger Finanzmittel immer
von ihr abhingig. Zum anderen eignet der
,Bedingungslosigkeit’ ein nationalstaat-
licher Partikularismus, insofern die Leis-
tungen blof§ auf die Bewohner:innen des
Staatsgebiets beschranke sind. Dies wiirde
— Oswald legt hier eine Unausweichlich-
keit nahe - zu einem ,,immens gesteigerten
Nationalismus® fihren: ,,Die Lockerung in
den sozialen Verhiltnissen im Lande ginge
cinher mit einer unertriglichen Verhirtung
gegeniiber all jenen, die von aufien kimen,
weil die ja schlieflich nichts Besseres im
Sinn hitten, als dies wunderbare Grund-
einkommen einzuheimsen® (70)

An dieser wie an anderen Stellen zeigt
sich eine zuweilen zu simple Sozialpsycholo-



gie, welche die Einstellungen der Menschen
aus den Verhaltnissen und politischen Maf3-
nahmen deduziert. Das Grundeinkommen
konnte ebenso gut den Blick fiir das Wesent-
liche freilegen und in mehr Menschen kos-
mopolitische Einstellungen wecken. Es ist
kein psychosoziales Gesetz, dass eine Ver-
besserungder Lebensbedingungen in einem
Staat, die aber auf diesen begrenzt sind, dort
automatisch zu einem Anstiegan nationalis-
tischen Einstellungen fiithrt. Vielmehr sind
es gerade Abstiegsingste u.4. in Krisenzei-
ten, in denen Nationalismus und Rassismus
starken Aufwind erfahren. Unverstindlich
bleibt auch der weitere Kritikpunke, dass das
Grundeinkommen eine Verschlechterung
der Arbeitsbedingungen und der Stellung
der Gewerkschaften mit sich bringe. Oswald
begriindet dies damit, dass ,,[a]n die Stelle
existierender Mitbestimmungsbestrebungen
[...] individuelle Wahlfreiheit treten* (71)
wiirde. Arbeitgeber:innen kénnten ihren
Angestellten bedeuten, dass sie die Arbeit
ja nicht tun miissten und da es zugleich ein
Uberangcbot an Arbeitswilligen gibe (dies,
so Oswald, sei eine der zentralen Grundan-
nahmen der Vertreter:innen des Grundein-
kommens), wiirde sich auch immer jemand
finden lassen, der den Bullshit Job annimmt.

Die wohl kontroverseste These des
gesamten Buches ist dabei wohl die funfte:
»Die Aufhebung des Arbeitszwangs allein
verkriippelt die Menschen noch mehr als
dieser, wenn sie nicht lernen, ihr produktives
Potential kollektiv in Besitz und zu huma-
nen Zwecken in Dienst zu nehmen, um es zu
entfalten’ (72) An der These ist véllig ein-
leuchtend, dass die Menschen ihr verniinf-
tiges Potential nur verwirklichen, wenn sie
es auch zu humanen Zwecken gebrauchen
und beabsichtigen, die Gesellschaft als eine

ihren Zwecken entsprechende einzurichten.

133

In Verbindung mit den folgenden Thesen
aus ,, Teil III: Fiir eine andere Gesellschaft*
bedeutet dies, dass sie nicht linger von den
Mitteln zur Bearbeitung der Welt getrennt
sein diirfen, dass die Produktionsweise den
Zweck der Befriedigung der Bediirfnisse
aller Menschen verfolgen muss und dass die
Mittel nicht nur diesem Zweck gemif einge-
setzt werden miissen, sondern sie zukiinftig
auch ihm entsprechend zu gestalten wiren.
Warum aber soll die blofle Aufhebung des
Arbeitszwangs mehr als seine Aufrecht-
erhaltung verkriippeln, wenn sich nichts
an der Produktionsweise indert? Oswald
begriindet dies mit Verweis auf Langzeit-
arbeitslose, die oftmals ungliicklicher seien
als Beschaftigte, derweil ihr produktives
Potential (Expertise, Arbeitsfihigkeit) ver-
kiimmere. Dann aber ,verkommt der den
Arbeitslosen aufgezwungene Mifliggang
zur Kultivierung von Trigheit, freie Zeit
wird zur leeren Zeit:* (74) Es stimmt zwar,
dass sich Arbeitslose oftmals nicht nur aus-
geschlossen und nutzlos fihlen und dies
fir den Produktionsprozess auch objek-
tiv sind, jedoch ist es ein argumentativer
Kurzschluss, von der Selbstwahrnehmung
in einer Gesellschaft, die sie in Armut hile,
sie mit sinnlosen Arbeitsbeschaffungsmafi-
nahmen dranggsaliert und auch noch aller-
lei Ressentiments iiber sie verbreitet, auf
die Selbstwahrnehmung unter Bedingun-
gen cines ordentlichen bedingungslosen
Grundeinkommens zu schlieffen. Dagegen
wire ebenso gut denkbar, dass es zu einem
Hebel werden konnte, um den Kapitalismus
endlich abzuschaffen, weil ein guter Teil der
Bevolkerung, plétzlich reich an disponibler
Zeit, frei davon, sie in Mehrarbeit umsetzen
zu miissen, beginnt, sich und andere zu bil-
den, alternative Projekte des Wirtschaftens
auszuprobieren und dergleichen mehr. Und
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denjenigen, die, anstatt zu schuften — was
doch in aller Regel Korper und Geist auf
Dauer ganz erhebliche Schiden zufuge -,
Jihre Tragheit kultivieren, wire ihre Passi-
vitit doch allemal zu génnen.

In ,, Teil I11: Fiir eine andere Gesellschaft*
nennt Oswald vier soziale Bedingungen fiir
ein Leben in Freiheit und Gliick: (i) die
politische und materiale Vergesellschaf-
tung der Produktionsmittel in dem Sinne,
dass der Produktionsapparat so umgestal-
tet wird, dass er auch humanen Zwecken
entspricht; (ii) die Entkoppelung einer im
Produktionsprozess zuweilen notwendigen
technischen Hierarchie von jeder sozialen —
1.a.W. der Abschaffung jeder sozialen Hier-
archie; (iii) die Einrichtung eines allgemei-
nen Konsumtionsfonds, in den jede:r nach
ihren:seinen Fahigkeiten Produkte einspeist
und jede:r nach seinen:ihren Bediirfnissen
entnimmt und (iv) die Geltung des katego-
rischen Imperativs, ,,dass die dem allgemei-
nen Lebensstandard gemif8e Existenzsiche-
rungaller Individuen zu garantieren ist und
zugleich das Prinzip der Freiwilligkeit der
individuellen Arbeitsleistung fiir sie gilt”

Welche konkret-utopischen Potentiale
sicht Oswald nun fir die Erfullung die-
ser Bedingungen? Mit der dritten indust-
riellen Revolution sieht er einen Produk-
tivititsfortschritt eingetreten, der sich als
Verwissenschaftlichung des Produktionspro-
zesses bezeichnen liefle. Dadurch, dass sich
mit der Erfindung und Optimierung des
Computerchips die Produktion noch ein-
mal viel weitgehender automatisieren lasst
als dies noch durch Fliefbandarbeit der Fall
war, wird von den einzelnen lohnarbeiten-
den Individuen ein ganz anderer ,generell
intellect (Marx) verlangt. Die Automa-
ten bediirfen der Uberwachung, Wartung

und Entwicklung — das sei nach der dritten

industriellen Revolution die Hauptaufgabe
der Angestellten. Dadurch aber mache sich
ein ,Vorrangdes Wissens“ (163) geltend, der
seinem Wesen nach jeglichen Eigentumsan-
spruch transzendiere, insofern Wissen nicht
wie materielle Dinge besessen, sondern im
denkenden Nachvollzug an sich von jedem
vernunftbegabten Wesen angeeignet werden
konnte. Hier miisste eine Linke eingreifen,
indem sie das Patentrecht ,schleift”, um so
das Wissen als das Common, das es ist, ver-
fiigbar zu machen. Wir sechen derzeit die
vierte industrielle Revolution im Gange als
die bewusste digitale Vernetzung der gesam-
ten Produktion und Konsumtion. Dies liefSe
cine intelligente globale Vergesellschaftung
der Produktion zu. Nicht nur hiermit, son-
dern bereits im Kapitalismus selbst kolli-
diert dieser Versuch der Vernetzung mit der
sozialen Form des Gesamtkapitals, welche
die Einzelkapitale miteinander konkurrie-
ren lasst. Ginge aus dieser Konkurrenz ein
Akteur als Sieger hervor oder kime es zu
ciner Einigung unter den IT-Konzernen,
entstiinde eine zentrale digitale Verwal-
tungsstruktur in privater Hand - eine Dys-
topie wiirde Wirklichkei.

In dieser Gegenwart sollte eine Linke
sich aufihre ,internationalistische Tradition
besinnen und sich zusammentun, um eine
[...] freie Assoziation von Softwareentwick-
lern nach dem Modell der Open-Source-
Community zu unterhalten, die ihnen das
technische Instrument ihrer transnationalen
Organisation einrichtet und pflegt’ (166)
Was Oswald hier als Aufgaben einer wirklich
progressiven Linken prisentiert — die Etab-
lierung einer globalen Gegenéffentlichkeit
sowie das Verfiigbarmachen der Potentiale
der Industrie 4.0 — ist nicht neu, zeigt aber
hellsichtig gegenwirtige Entwicklungen auf,
die linke Theorie und Praxis auf der Hohe



ihrer Zeit aufnehmen miissen. Nicht durch

ihren tiber Jahrzehnte kultivierten Refor-

mismus konne sie ihre eigene Schwiche
bewiltigen, sondern nur, wenn sie sich das

Programm einer Abschaffung des Arbeits-

zwangs auf die Fahnen schriebe. Unbedingt

sind die lingst erfiillten materiellen Bedin-
gungen sowie die soziale, humane und 6ko-
logische Notwendigkeit, den Irrsinn einer
selbstzweckmifigen Produktion abzuschaf-
fen, in das gesellschaftliche Bewusstsein zu
rufen. In der Klarheit, in der er die Ausweg-
losigkeit jeglichen Reformismus belegt, der

Anschaulichkeit der materiellen Potentiale

in der Gegenwart sowie in der Kompromiss-

losigkeit seiner Argumentation liegen die

Stirken von Oswalds Thesen.

Gleichwohl méchten wir abschlieflend
die Diskussionseinladung, als welche er
seine Thesen versteht, annehmen und die
Diskussion um die Moglichkeit einer ande-
ren Gesellschaft heute um einige Aspekte
erweitern:

- Das bedingungslose Grundeinkommen
kénnte genauso gut wie die Rolle des
Wissens in der Industrie 4.0 einen revo-
lutioniren Hebel darstellen, insofern
sie nicht blof3e freie, sondern dispvnible
Zeit schafft. Die — wenn auch national-
staatlich partikulare — Befreiung vom
Arbeitszwang konnte in viel weitgehen-
derer Wkise, als dies derzeit moglich ist,
zu Bildungsinitiativen, Projekten alterna-
tiven Wirtschaftens und iiberhaupt mehr
Engagement fiir eine andere Gesellschaft
fithren. Gerade der Aufbau einer globa-
len Weltoffentlichkeit etwa bediirfte der
Menschen, die hierzu genug Zeit und
Wissen haben. Wenn Oswald am Ende
seines Buches einen gleichen Lohn fiir
alle und eine drastische Verkiirzung der
Arbeitszeit fordert, dann verfolgt er damit
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doch genau die Absichten, wie wir sie hier
als mogliche Potentiale eines bedingungs-
losen Grundeinkommens skizzieren.

— Wir betonen dessen Freiheitspotential
deswegen so stark, weil das eingangs
erwihnte Ideologieproblem vor allem
ein Bildungsproblem ist. Damit die ano-
nyme Herrschaft des Kapitals abgeschafft
werden kann, muss sie verstanden wer-
den - sonst besteht die Gefahr ihrer Wie-
derholung oder des Riickfalls. Fir diese
Erkenntnis und ihre Vermittlung bedarf
es aber der Mufle, damit sich iiberhaupt
aufgeklart werden kann.

- Das Ideologieproblem ist auch ein
Bediirfnisproblem. Alle Menschen begeh-
ren weitgehend innerhalb des Moglichen
der sie umgebenden Verhilenisse; ihre
Bediirfnisse sind durch sie konstituiert.
Ein utopisches Begehren zu wecken, ist
eine zentrale Aufgabe emanzipatorischer
Praxis, in der gesellschaftstheoretische
Aufklirung mit dsthetischer Bildung kul-
miniert. Das Bediirfnis nach einem ganz
Anderen wire liberhaupt erst hervorzu-
rufen, damit die Transzendenz der isthe-
tischen Erfahrung und des individuellen
Gliicks nicht auf ihre peripheren Sphiren
beschrinkt bliebe.

Fiir die so notwendige Diskussion um uto-

pische Potentiale der Gegenwart ist Oswalds

Jenseits des Arbeitszwangs sicher ein wert-

voller Beitrag. Denn Oswald liefert schla-
gende Belege dafiir, dass die Utopie schon
lange kein phantastischer Nicht-Ort, kein
Wolkenkuckucksheim mehr ist, sondern
cine reale Méglichkeit — und fithrt damit
gleichsam die ganze Brutalitit des kapita-
listischen Status Quo vor Augen.

Agathe Polcik & Thassilo Polcik
E-Mail: polcik@uni-wuppertal.de






Barbara Rose

Zum Gedenken an Thea Kimmich - 5.6.1949 bis 25.3.2022

Thea Kimmich gehérte zur Griindungsredaktion der ,,Widerspriiche®, die mit dem
ambitionierten Ziel angetreten war, den zunehmend kleinteiligen und selbstbeziig-
lichen Arbeitsfeldansatz des Sozialistischen Biiros politisch weiterzuentwickeln.
Die drei bis dahin existierenden ,,Informationsdienste” zu den Arbeitsfeldern
Schule, Gesundheitswesen und Sozialarbeit® fusionierten zur ,Zeitschrift fiir
sozialistische Politik im Bildungs-, Gesundheits- und Sozialbereich®.

Unvergesslich das Griindungstreffen im Sommer 1981, das in der Kimmich-
Laux-Wohnung in der Hamburger Dorotheenstrafie stattfand und bei dem wir
stundenlang tiber den passenden Namen des neuen Projekts brainstormten. Und
dann fanden wir ihn...

Bei allen von den Redaktionsmitgliedern mit- und eingebrachten unterschied-
lichen Schwerpunkten und Debatten einte uns die Auseinandersetzung mit dem
dominanten Hilfe-Herrschafts-Paradigma, das auch Thema des ersten Heftes und
— hoch aktuell - vor dem Hintergrund der zu Beginn der 80er prosperierenden
Alternativbewegung bearbeitet wurde.

Hierzu hatten sich die Gesundheitsarbeiter*innen bereits in Publikationen
und auf Gesundheitstagen deutlich positioniert: In ihrem (fiir die heutige Re-
daktionsarbeit unvorstellbar langen) Beitrag fiir die Widerspriiche Nr.1 mit dem
provokanten Titel ,Die Aneignung der Gesundheit® S. 15-48) arbeiteten sich
die Arzt*innen Thea Kimmich, Reinhard Laux, Dorothee Hail an Ivan Illichs
populiren Thesen zur ,Enteignung der Gesundheit* ab. Statt wie Illich die Ubel
des Gesundheitssystems durch Entprofessionalisierung und Enttechnisierung
zu bekdmpfen, auf Eigenverantwortung und Selbsthilfe zu setzen, darauf, dass
autonome Menschen mit Krankheit und Tod alleine fertig werden wiirden, be-
standen sie auf Expertentum und einer grundsitzlich anderen Arbeitsorganisa-
tion: ,,Bei der bestméglichen Versorgung von Kranken jedoch ist die Menge des
gesellschaftlich erworbenen Kénnens und Wissens riesig grof§ und vom einzelnen
nicht mehr tiberschaubar. Dafiir also brauchen wir Experten.” (S. 35) Diese seien

Widerspriiche. Verlag Westfalisches Dampfboot, Heft 165, 42. Jg. 2022, Nr. 3, 137-139
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streng abzugrenzen von Professionellen, welche qua Definition und Status stets
gesellschaftliche Machtausiibung praktizieren und legitimieren!

Und weiter: ,Horizontale Arbeitsteilung wird tatsichlich kontraproduktiv,
wo fur jedes Organsystem, fir die Psyche, das Soziale und schliellich noch die
praktische Befriedigung kérperlicher Bediirfnisse ... ein besonderer Experte die
Verantwortung iibernimme. Wir werden viele Experten bei der Behandlungeinzel-
ner Patienten bendtigen, die Integration und verantwortliche Vermittlung dieses
Expertenwissens an den einzelnen wird aber ein einzelner Experte von Anfang
bis Ende zu tibernchmen haben, da es hier um menschliche Bezichung geht, die
nicht arbeitsteilig organisierbar ist“ (ebd.). Am Beispiel der Geburtshilfe verdeut-
lichten die Autor*innen ihre Vorstellungen vom Expertentum als Kooperation
und Ko-Produktion breit und lang ausgebildeter Gesundheitsarbeiter. Vertikale
Arbeitsteilung gehort abgeschafft!

Diese zwei Gedankenstringe: Kooperation und Expertenwissen vertiefte Thea
Kimmich einige Zeit spiter eigenwilligim Heft 6 mit dem Titel: , Miitter-Fallen.
Krise und Weiblichkeit®, $.43-50). Sie tiberschrieb ihren Text mit: ,, Trennungen”
und artikulierte zunichst ihr Unbehagen dariiber, dass sich zur Konzipierung
des Heftes dic Frauen der Redaktionsgruppe separiert hatten: ,,Ich habe sie (die
Separierung, B.R.) nicht verstanden, sie zum jetzigen Zeitpunket mit diesen Min-
nern und diesen Frauen nicht fir sinnvoll gehalten ... Der ,Minnlichkeitswahn
meiner Genossen in der Redaktionskonferenz ist gebrochen ... andererseits mei-
ne Genossinnen und ich: ,gleichgestellt’ im Beruf, aber nicht nur da; wir haben
Fihigkeiten und Méglichkeiten, uns durchzusetzen in unseren Bezichungen,
unseren politischen Zusammenhingen® (S.43f). Eine Ancinanderreihung von
Beitrigen zu Status, Funktion und Befindlichkeiten von Frauen-Titigkeiten in den
Reproduktionsbereichen Schule, Gesundheit und Sozialarbeit, ohne jedoch ,.cinen
Zusammenhangherzustellen zu den wichtigen allgemeinen Themen, nimlich zur
geschlechterspezifischen Arbeitsteilung und ihrem Hintergrund im Besonderen
und Anderen der Arbeitsvermogen der Frau einerseits, und zur Entwicklung
einer immer repressiveren Familien- und Arbeitsmarkepolitik andererseits® lehnte
Thea energisch ab.

Am Beispiel des Stillens skizzierte Thea, Frauenirztin und Mutter, diesen
Zusammenhangund endete, fast schon sarkastisch, beim Tausch- und Gebrauchs-
wert des Stillens und dessen umweltverschmutzenden Folgen: ,,Stillen ist sicher
praktischer und schoner, genauso sicher in manchen Gegenden Deutschlands
giftiger als richtig dosierte ,,Milch der heute gingigen Marken® (S. 45).

Uberhaupt: Gegen die Idealisierung von Weiblichkeit, gegen eine essentielle
weibliche Identitit und die Nihe ,,der Frau® zu ,,Natur” usw. polemisierte Thea
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geradezu geniisslich und absolut gegen den damals feministischen Zeitgeist, bei-
spielhaft an ihrer Einlassung auf Beck-Gernsheims ,Mitmenschlichkeit als Beruf*
nachzulesen: ,Wenn Natur schlechthin etwas Gutes ist, wird ein negativer Ge-
genbegriff notig ... Die Diskussion um Naturbeherrschung und die Entwicklung
der Produktivkrifte ... wird auf ein moralisierendes, oberflichliches Schlagwort
reduziert. Damit einher geht die vollige Ablehnung von Wissenschaft und wis-
senschaftlichen Methoden® (S.47f). Und weiter: ,,Im Buch ,Mitmenschlichkeit als
Beruf* wird die Méglichkeit, positive, d.h. herrschaftsfreie (?) Bezichungsarbeit als
Krankenschwester austiben zu kénnen, weit tiberschitzt. Die Medizin hingegen
wird als viel zu homogener Block betrachtet, als Wissenschaft oder Methode
der Handlanger des Prinzips der Naturbeherrschung. Die Trennung zwischen
beiden Feldern ist eine kiinstliche, bzw. das Grundproblem — Anteile von Hilfe
und Herrschaft - liegt quer zu dieser Trennung” (S.48).

Mit ihrer Kritik an der Verzahnung von ,,Weiblichkeit“ und ,, Natur® negierte
Thea jedoch keineswegs die Besonderheiten in den Existenzweisen von Frauen
und deren Kampf um Rechte und Anerkennung; ,,Es ist nicht nur unser Ziel,
Gleichheit zu erreichen, die Emanzipation und dartiber hinaus auch die Freiheit,
es ist mehr als das. Wir haben etwas Spezifisches beizutragen zur Losung unse-
rer aller Probleme. Aber was ist es? (S.49). Eine mégliche Antwort fand sie bei
Rossana Rossanda: ,,Die Kultur des Feminismus ist authentische Kritik und somit
unilateral, antagonistisch, Negation der anderen, der herrschenden Kultur. Sie
vervollstindigt und erginzt diese Kultur niche, sie stellt sie in Frage. (S. 50, zit.
nach Rossanda: Einmischungen 1980, S. 227).

Thea und ihre Gesundheitsarbeiter-Kolleg*innen verlieen die Redaktion am
Ende der 80cr Jahre. Und damit war — leider — der produktive, manches Mal
hitzige Disput um Hilfe und Herrschaft und die Auseinandersetzung um dieses
Phinomen in den jeweils natur- und sozialwissenschaftlichen Kontexten beendet.

Gerne wiirde ich Theas heutige Gedanken zum Expert*innentum und zur
Arbeitsteilung, dazu, wie sich diese in einem Umbau des Gesundheitsbereiches
zeigen sollten, horen. Und sehr gerne wiirde ich sie, 40 Jahre nach ihrem Text,
dazu befragen, wie sie den Fortgang der feministischen Theorie und die aktuellen
Formen von ,,Einmischungen® wahrnimmt.

Barbara Rose
E-Mail: b.rose@posteo.de



Kritische Soziale Arbeit: Eingriffe und Positionen

Liebe Kolleginnen, liebe Kollegen, liebe Leser und Leserinnen,

die Zeitschrift Widerspriiche bietet seit Heft 133 den Arbeitskreisen Kritische Soziale
Arbeit und vergleichbaren Initiativen den Raum und die Méglichkeit, tiber ihre Positio-
nen, Vorhaben, Publikationen, Kampagnen und andere wichtige Ereignisse zu berichten.
Kurze Texte, knappe Dokumentationen und Ahnliches kénnen wir direkt in diese
Rubrik aufnehmen. Lingere Texte kénnen mit einem kurzen Aufriss sowie einem
entsprechenden Link vorgestellt werden, sodass Leserinnen einen leichten Zugang zum
kompletten Dokument haben. Terminanki'mdigungen sind hier nur dann sinnvoll,
wenn auf Ereignisse hingewiesen wird, die einen entsprechenden Vorlauf haben.

Koordiniert wird diese Rubrik von Timm Kunstreich, mit dem auch weitere Details
besprochen werden konnen. Die Kontaktadresse zum Senden der Beitrige lautet:
timmkunstreich@t-online.de

Die Beitrige werden zu den folgenden Redaktionsschlissen fir die nichsten Hefte
entgegengenommen: 10.10.2022 (Heft 166), 10.01.2023 (Heft 167) und 10.04.2023
(Hef: 168).

Die Redaktion
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Die erste Lehrbuchreihe zum Fach
Kindheitspadagogik und Familienbildung

uth.

Theorien, Konzepte
und Ansiitze der
L LA Rita Braches-Chyrek
Theorien, Konzepte und
Ansatze der
Kindheitspadagogik
176 S.

ISBN 978-3-8252-5617-3
€16,90

In diesem Band werden Theorien, Konzepte
und Ansdtze vorgestellt, die die Herausbil-
dung und Fundierung der Kindheitspadago-
gik begleitet haben. Zentrale theoretische
Denk- und Handlungsfiguren sind in ihren
Wirkungen fiir die Kindheitspadagogik tiber-
sichtlich und nachvollziehbar dargestellt.

uth.

Familienbildung

Veronika Fischer
Familienbildung

O

L

‘\\ =F 248 5.

ﬁ-q\h/___ ISBN 978-3-8252-5619-7
Y €21,90

Der mehrperspektivische Zugang ermog-
licht es, die Familienbildung im Zusam-
menhang mit 6konomischen, politischen,
rechtlichen, kulturellen und sozialen
Entwicklungen und Strukturen zu sehen
sowie Kontroversen nachzuvollziehen und
Problemstellungen aufzuwerfen.

utb.

Veronika Fischer,
Katja Gramelt (Hg.)
Diversity in der
Kindheitspadagogik
und Familienbildung
240S.

ISBN 978-3-8252-5618-0
€21,90

Eine Darstellung der Diversitatskategorien
soziale Herkunft, Gender, Migration und
Behinderung sowohl einzeln als auch inter-
sektional betrachtet. Ihre Wirkmechanismen
werden im Hinblick auf Benachteiligungen
im Zugang zu Bildungsinstitutionen und in
der Bildungsteilhabe aufgezeigt.

utb.

Rechtliche Grundlagen
der Kindheitsplidagogik
und Familienbildung

Reinhard Joachim

Wabnitz

Rechtliche Grundlagen

s der Kindheitspadagogik
- und Familienbildung

192°S.

ISBN 978-3-8385-5710-6

€18,90

-

In diesem Band werden die fur die Kind-
heitspadagogik, Familienbildung, Jugend-
bildung und Soziale Arbeit wichtigsten
Rechtsgrundlagen dargestellt. Die Inhalte
sind sowohl fuir Studierende und Lehrende
als auch fur Praktiker*innen nachvollzieh-
bar und verstandlich aufbereitet.

utb-shop.de | utb. Lesen. Lernen. Verstehen




Widerspruche

Zeitschrift fur sozialistische Politik im Bildungs-, Gesundheits- und Sozialbereich

Gesellschaft als ,Diskurs der Wiinsche” meint das Verfertigen
des Sozialen im Prozess des sozialen Diskurses,

nicht Unterwerfung unter vorgefertigte Normierungen.

Niko Diemer (1952 - 1992)

Wir Uber uns

1981/82 griindeten Mitglieder der Arbeitsfelder Gesundheit, Sozialarbeit und
Schule des Sozialistischen Biiros die Zeitschrift Widerspriiche. In dieser Zeit des
grinen Aufbruchs und der radikalisierten konservativen Wende versuchten wir
eine erste Standortbestimmungals Redaktionskollektiv: ,,Verteidigen, kritisieren,
tiberwinden zugleich®. Unter dieser Programmatik wollten wir als Opposition
dazu beitragen, die materiellen Errungenschaften des Bildungs- und Sozialbereichs
zu verteidigen, dessen hegemoniale Funktion zu kritisieren und Konzepte zu ihrer
Uberwindung zu konkretisieren. Zur Uberzeugung gelangt, dass eine alternative
Sozialpolitik weder politisch noch theoretisch ausreichend fiir eine sozialistische
Perspektive im Bildungs- und Sozialbereich ist, formulierten wir unseren ersten
Versuch einer Alternative zur Sozialpolitik als Uberlegungen zu einer ,,Politik
des Sozialen®. An der Prizisierung dieses Begriffes, an seiner theoretischen und
politischen Vertiefung arbeiteten wir, als die Frage nach der ,,Zukunft des Sozi-
alismus nach dem Verschwinden des realen” 1989 auf die Tagesordnung gesetzt
wurde. Das Kenntlichmachen der ,sozialen Marktwirtschaft® als modernisiertem
Kapitalismus im Westen und Kapitalismus ,,pur®im Osten erleichtert uns zwar die
Analyse, gibt aber immer noch keine Antwort auf die Frage nach den Subjekten
und Akteuren einer Politik des Sozialen, nach Kooperationen und Assoziationen,
in denen ,,die Bedingung der Freiheit des einzelnen die Bedingung der Freiheit
aller ist“ (Kommunistisches Manifest).

Wer in diesem Diskurs der Redaktion mitstreiten will, ist herzlich eingeladen.
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